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الثالث  الدولي  التربوي  م�ؤتمره  لدول الخليج  التربوية  للبحوث  العربي  المركز  عقد 
نوفمبر  و30   29 يومي  خال�ل  متغير«،  لع�صر  مبتكر  »تعليم  ع��ن��وان  تح��ت 
2022م«، في مدينة المنامة بمملكة البحرين، وبرعاية كريمة من �سعادة الدكتور محمد 
والتقدير  ال�شكر  بخال�ص  �إليه  نتقدم  الذي  والتعليم،  التربية  وزير  جمعة،  مبارك  بن 
الإعداد  �سبيل  لقيناه في  الذي  الكبير  والدعم  الا�ستقبال،  وحفاوة  ال�ضيافة،  كرم  على 
متابعة  �إلى  الهادفة  المركز  ن�شاطات  الم�ؤتمر �ضمن  وي�أتي عقد هذا  الم�ؤتمر.  لعقد هذا 
الم�ستجدات العالمية في الأفكار والممار�سات التربوية، للإفادة منها في �إثراء م�شروعات 
التطوير التربوي في الدول الأع�ضاء بمكتب التربية العربي لدول الخليج، وتنمية خبرات 
الاخت�صا�صيين التربويين، من خلال تبادل الآراء ووجهات النظر حول الق�ضايا التربوية 
على  المتميزة،  التربوية  والتجديدات  التجارب  على  والاطلاع  الم�شترك،  الاهتمام  ذات 

الم�ستويين الإقليمي والعالمي. 
ويعك�س عنوان هذا الم�ؤتمر ال�شعور ال�سائد لدى قطاع كبير من التربويين حول العالم 
التحولات  ا�ستيعاب  �أجل  من  مبتكرة،  بطرق  التعليم  في  التفكير  �إع��ادة  �إلى  بالحاجة 
�إعداد  لتحديات  والا�ستجابة  الع�صر،  هذا  في  عالمنا  بها  يمر  التي  وال�سريعة  الكبيرة 
�أجيالنا الجديدة لم�ستقبل يكتنفه الغمو�ض. ولذلك يثير الم�ؤتمر مجموعة من الت�سا�ؤلات 
والحاجة  المعا�صرة،  العالمية  المتغيرات  ظل  في  التعليم  م�ستقبل  ا�ست�شراف  حول  المهمة 
�إلى �إعادة هيكلة النظم التعليمية ا�ستجابة للتحول الرقمي في مختلف مناحي الحياة، 
وما يتطلبه ذلك من تغييرات في المناهج التعليمية و�أ�ساليب ت�صميمها، و�أدوار المعلمين 

وكفاياتهم المهنية. 
من  الدوليين  الخ�رباء  من  متميزة  نخبة  الم�ؤتمر  مو�ضوعات  عر�ض  في  �أ�سهم  وقد 
من  تربويون  اخت�صا�صيون  ومناق�شاته  �أعماله  في  و�شارك  العالم،  من  مختلفة  مناطق 
الدول الأع�ضاء بمكتب التربية العربي لدول الخليج، يمثلون وزارات التربية والتعليم في 
كل من دولة الإمارات العربية المتحدة، ومملكة البحرين، ودولة الكويت، والمملكة العربية 
المنظمات  من  لعدد  ممثلين  جانب  �إل��ى  هذا  قطر،  ودول��ة  عمان،  و�سلطنة  ال�سعودية، 

التربوية الإقليمية والدولية.  
�أجادوا  الذين  المتحدثين،  للخبراء  والتقدير  ال�شكر  بخال�ص  �أتقدم  �أن  لي  ويطيب 
في عر�ض مو�ضوعات الم�ؤتمر و�أثروه بر�ؤاهم ال�سديدة وخبراتهم المهنية الوا�سعة، وهم 
والأ�ستاذ  الم�ستقبلية  للدرا�سات  اليون�سكو  كر�سي  �أ�ستاذ  الله،  عناية  �سهيل  البروفي�سور 

تقديم
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بمعهد الدرا�سات الم�ستقبلية بجامعة تامكانج في تايوان؛ والدكتور �صبحي الطويل، مدير 
مدير  براون،  مارك  والبروفي�سور  اليون�سكو؛  بمنظمة  والابتكار  التعليم  م�ستقبل  ق�سم 
المعهد الوطني للتعلم الرقمي في �أيرلندا؛ والأ�ستاذ الدكتور حمدي �أحمد عبد العزيز، 
الإم��ارات  بدولة  الذكية  محمد  بن  حمدان  جامعة  في  الإل��ك�رتوني  التعليم  كلية  عميد 
للأبحاث  ماجانا  لم�ؤ�س�سة  التنفيذي  المدير  ماجانا،  �أنتوني  والدكتور  المتحدة؛  العربية 
البو�سعيدي،  الدكتور �صالح بن �سالم  والأ�ستاذ  الأمريكية؛  المتحدة  بالولايات  التعليمية 
عميد كلية التربية في جامعة ال�سلطان قابو�س ب�سلطنة عمان؛ والدكتورة ت�شوا بي لينج، 
العميد الم�ساعد لإعداد المعلمين بالمعهد الوطني للتعليم في جامعة نانيانج التكنولوجية 
ب�سنغافورة؛ والدكتور عبد الرحمن بن �إبراهيم المدير�س، المدير العام لمركز اليون�سكو 

الإقليمي للجودة والتميز في التعليم بالمملكة العربية ال�سعودية.
وال�شكر مو�صول لل�سادة مديري جل�سات الم�ؤتمر، الذين �أداروا جل�سات الم�ؤتمر بكفاءة 
�أتوجه  �أفكار وما دار حولها من مناق�شات. كما  عالية ي�سرت الا�ستفادة مما طرح من 
الأع�ضاء، مثمنا  الدول  الم�ؤتمر من  �شاركت في  التي  الوفود  �إلى جميع  بال�شكر الجزيل 
الحدث  هذا  في  للم�شاركة  دعوتنا  ال��دول  هذه  في  التعليم  عن  الم�س�ؤولين  ال�سادة  تلبية 
العربي  المركز  منت�سبي  كافة  به  �أخ�ص  عاليا  وتقديرا  خال�صا  و�شكرا  المهم.  العلمي 
التربوية،  البحوث  وح��دات  في  و�إداري�ين،  باحثين  من  الخليج،  لدول  التربوية  للبحوث 
والتوثيق والمعلومات، وال��شؤون الإدارية والمالية، بقيادة الأ�ستاذين فائق علي الملا، مدير 
ال�شئون المالية والإدارية والمعلومات، وعلي �أحمد بوب�شيت، رئي�س وحدة البحوث التربوية، 
على جهودهم الكبيرة التي بُذلت في الإعداد العلمي والإداري لأكثر من عامين متوا�صلين 

لهذا الم�ؤتمر، مما انعك�س على نجاحه البارز علميا و�إداريا وتنظيميا.
هذا  عبر  الم�ؤتمر  �أعمال  لنتائج  الملخ�ص  هذا  العربي  القارئ  يدي  بين  نقدم  و�إذ 
التعليم،  لم�ستقبل  مبتكرة  بدائل  ا�ستك�شاف  في  ذلك  ي�سهم  �أن  ن�أمل  ف�إننا  الإ���ص��دار، 
الأع�ضاء،  الدول  في  التربوي  والتطوير  الإ�صلاح  على  القائمين  �أمام  الطريق  وتمهيد 
الجديدة  الأجيال  تطلعات  تحقق  حديثة  تعليمية  نظم  لبناء  المخل�صة  جهودهم  ودعم 

لم�ستقبل �أف�ضل.  

د. سليمان إبراهيم العسكري
مدير المركز العربي للبحوث التربوية لدول الخليج
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التعريف بالمؤتمر
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لقد ك�شفت الأزمة ال�صحية الناجمة عن جائحة كورونا )كوفيد 19(، التي اجتاحت 
العالم في �أواخر عام 2019، عن جوانب ال�ضعف في كثير من �أنظمة التعليم، وافتقارها 
�إلى المرونة الكافية للتعامل مع الأزمات. فقد نتج عن �إغلاق المدار�س، تطبيقا للتدابير 
الاحترازية لمواجهة الجائحة، فاقد تعليمي يتوقع �أن تمتد �آثاره ال�سلبية �إلى �سنوات طويلة 
مقبلة. وعلى الرغم من ذلك، فقد �ساعدت الجائحة على اكت�شاف جوهر الأزمة التي 
تعاني منها منظومة التعليم التي �ألفناها منذ عقود، و�أظهرت �ضرورة �إعادة النظر في 
هذه المنظومة ب�شكل جذري. ولذلك ظهرت كتابات كثيرة تتحدث عن الجائحة ال�صحية 
الأخيرة بو�صفها نقطة تحول في نظرتنا �إلى التعليم وم�ؤ�س�ساته وطرائق تقديمه. ويبدو 
�أننا على �أعتاب ع�صر جديد �سوف ي�شهد تحولات كبيرة في منظومة التعليم التقليدية، 
يحركها التقدم الكبير المتوا�صل في تكنولوجيا المعلومات والات�صال، والتطورات المذهلة 

على �صعيد التقنيات الرقمية وتوظيفاتها في مختلف مناحي الحياة.
مثل  الع�صر،  الب�شرية في هذا  تواجهها  التي  الهائلة  الأخرى  التحديات  وفي خ�ضم 
�أزمة المناخ، والتحول الرقمي الجذري، و�أتمتة �أنظمة العمل، وا�ستمرار الفتن والنزاعات 
والحروب، ف�إننا نحتاج ب�شكل عاجل �إلى العمل بجد لبناء م�ستقبل �أف�ضل، يهيئ الجيل 
معها.  التعامل  وح�سن  المتغيرات  طبيعة  فهم  من  تمكنه  كريمة،  حياة  لخو�ض  الجديد 
وبالطبع، يقع التعليم في �صلب الجهود الرامية �إلى بناء هذا الم�ستقبل المختلف، ل�صالح 
الإن�سانية و�أمنها ورخائها، وعليه يراهن الجميع. وبقدر ما تك�شف محاولات الإ�صلاح 
الع�صر،  ق�ضايا  معالجة  في  �إ�سهامه  وزيادة  التعليم  لتطوير  واعدة  فر�ص  عن  الحالية 
هنا  ومن  لتجاوزها.  حلول  عن  البحث  ينبغي  جمة  تحديات  ذاته  بالقدر  تظهر  ف�إنها 
للواقع  مت�أنية  الم�ستقبل، في �ضوء قراءة  ي�ست�شرف  تعليم مبتكر،  �إلى  التطلعات  تتنامى 

بفر�صه وتحدياته، من �أجل بناء م�ستقبل �أف�ضل للأجيال القادمة.

السياق
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�سعى الم�ؤتمر �إلى تحقيق الأهداف الآتية:
11 تعرف طبيعة الأزمة التي تمر بها النظم التعليمية في هذا الع�صر، وت�شخي�ص .

�أ�سبابها، وتحديد مظاهرها، وت�أثيرها في قدرة التعليم على تحقيق مطالب 
التنمية الاقت�صادية والاجتماعية.

22 هيكلة . �إع��ادة  خلالها  من  يمكن  التي  المبتكرة  والحلول  البدائل  ا�ستعرا�ض 
متغيرات  تفر�ضها  التي  للتحديات  ا�ستجابة  �أكثر  لت�صبح  التعليمية  النظم 

الع�صر ومطالب الم�ستقبل. 
33 التقنيات . توظيف  �صعيد  على  الرائدة  الدولية  والتجارب  التجديدات  تعرف 

الرقمية،  التعلم  م�صادر  وا�ستخدام  التعليمي،  المنهج  ت�صميم  في  الرقمية 
وتطوير ممار�سات التعليم والتعلم والتقويم، و�إعداد المعلمين وتدريبهم.  

44 تبادل الخبرات التربوية بين الدول الأع�ضاء، وتعزيز التعاون فيما بينها في .
مجال التعليم.

دارت �أعمال الم�ؤتمر ومناق�شاته حول المحاور الأربعة الآتية: 
11 المتغيرات العالمية وم�ستقبل التعليم.

ا�ستهدف هذا المحور تقديم تو�صيف دقيق لطبيعة التحديات التي تواجهها �أنظمة 
التعليم في هذا الع�صر، وبخا�صة في ظل التطورات الكبيرة على �صعيد التقنيات 
لن  الأخ�رية،  الخم�سة  العقود  خلال  المدار�س  لتطور  فالمتتبع  الحديثة.  الرقمية 
مقارنة  فيها،  العاملين  وممار�سات  عملها  طريقة  في  كبيرة  تغييرات  يلحظ 
�سريعة  بوتيرة  يتغير  العالم  �أن  وا�ضحا  ويبدو  الأخ��رى.  الاجتماعية  بالم�ؤ�س�سات 
تعجز �أنظمة التعليم عن مواكبتها، وهو ما يجعلها غير قادرة على الوفاء بالمطالب 
الاجتماعية �أو تلبية الاحتياجات الفردية ب�شكل كامل. ومع ظهور تحديات جديدة 
النزاعات  �أو  الاقت�صادية  الأزم��ات  �أو  ال�صحية  الجوائح  نتيجة  متوقعة،  وغير 
ال�سيا�سية �أو الكوارث الطبيعية، تزداد �أزمة التعليم تفاقما، وتنخف�ض طموحات 
والا�ستجابة  الفاقد  ومعالجة  الخ�سائر  تقليل  �إلى  الحاجة  �ضغط  �أمام  التطوير 

للحالات الطارئة. 

المحاور

الأهداف
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من  التعليم  �أنظمة  تواجهها  التي  التحديات  طبيعة  اختلاف  من  الرغم  وعلى 
التعليم  �أنظمة  تبدو عالمية في جوهرها. فجميع  التعليم  �أزمة  ف�إن  �آخر،  �إلى  بلد 
في  التغير  �سرعة  وط���أة  تحت  كبيرة  ل�ضغوط  تتعر�ض  العالم  �أنحاء  مختلف  في 
مناحي الحياة المختلفة، وزيادة تعقيد �أنظمة العالم المعا�صر، وا�شتداد التناف�سية 
لأداء  المطلوبة  المهارات  وفي  العمل  �أ�سواق  في  الجذرية  والتغييرات  الاقت�صادية، 
مع  بالتعامل  �أي�ضا  مطالبة  وهي  الرقمية.  العمل  بيئات  في  الجديدة  الوظائف 
كالانفجار  والات�صال،  المعلومات  تقنيات  لتطور  الم�صاحبة  الجديدة  الظواهر 
وو�سائل  الإلكترونية  الف�ضاءات  وظهور   big data ال�ضخمة  والبيانات  المعرفي 
التوا�صل الاجتماعي، وما �أحدثته من توترات بين المحلي والعالمي، وبين المواطنة 
يمكن  ولا  الافترا�ضي.  والعالم  الحقيقي  العالم  وبين  الرقمية،  والمواطنة  المدنية 
توظف  تقليدية  مدر�سية  �أنظمة  خلال  من  التحديات  هذه  كل  مواجهة  للتعليم 
وال�شباب  الأطفال  تعليم جيل جديد من  القديمة ذاتها في  والممار�سات  الو�سائل 

الذين ن��شؤوا في ظل الثقافة التكنولوجية كمواطنين رقميين �أ�صليين.    
22 �إعادة هيكلة نظام التعليم: البحث عن حلول رقمية مبتكرة .

ناق�ش هذا المحور التغيرات المطلوبة على م�ستوى بنية التعليم وم�ؤ�س�ساته، وطرائق 
التقنيات الرقمية لإحداث هذا  التي توفرها  التعليمية، والحلول  تقديم الخدمات 
التغيير. فقد مرت عقود طويلة من دون �أن يطر�أ تغيير كبير على بنية نظام التعليم 
المدر�سي. فالمدر�سة كمكان مادي يتكون من مجموعة من الف�صول التي يتوزع عليها 
التعليم  لن�شاطات  الأ�سا�سي  الف�ضاء  هي  تزال  لا  العمرية،  للمرحلة  وفقا  الطلبة 
والتعلم، ولا تزال تطبق القواعد القديمة ذاتها لت�صعيد الطلبة من �صف درا�سي �إلى 
�آخر وفق �أنظمة التقويم التقليدية، ولا تزال عمليات التعليم والتعلم تتم في غالبيتها 
بمعزل عن الأدوات التقنية الحديثة، ولا تزال المقررات التعليمية معزولة عن عالم 

الإنترنت بما يحتويه من معارف ومعلومات تت�ضاعف بوتيرة �سريعة.
على  �أك�رب  ب�شكل  الاعتماد  �إمكانية  لاختبار  فر�صة  كورونا  جائحة  مثلت  ولقد 
الرغم من  وعلى  التعليمية.  تقديم الخدمات  والات�صال في  المعلومات  تكنولوجيا 
�أن المدار�س قد �أعادت فتح �أبوابها، ي�سود اعتقاد ب�ضرورة الا�ستفادة من التقنيات 
والتعلم،  التعليم  فر�ص  من  مزيد  تقديم  في  الافترا�ضية  والف�ضاءات  الرقمية 
العمليات  و�إث��راء  الطلبة،  �أم��ام  والمعلومات  المعرفة  �إلى  الو�صول  نطاق  وتو�سيع 
�أن التحول الرقمي  التعليمية، وتح�سين نواتج التعلم. ولكن في الوقت ذاته، يبدو 
�أبرزها زيادة عدم  �أخذها في الح�سبان، من  للتعليم ينطوي على تحديات يجب 
الم�ساواة في فر�ص التعليم، والت�أثير ال�سلبي على العلاقات الإن�سانية والاجتماعية، 
�إلى  ال�شا�شات،  مع  والتعامل  العزلة  عن  الناجمة  والنف�سية  ال�صحية  والأ�ضرار 
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جانب تعري�ض الطلبة للمخاطر ذات ال�صلة ب�أمن المعلومات وانتهاك الخ�صو�صية. 
كما ي�صاحب التحول الرقمي للتعليم تحديات �أخرى تتعلق بمطالب �إعادة النظر 
في �أدوار المعلمين والمتعلمين، وتطوير المناهج الدرا�سية، و�أ�ساليب التعليم والتقويم 
جديد  م�سار  تخطيط  تتطلب  وغيرها  التحديات  تلك  كل  التقنية.  على  القائمة 
للتعليم يقوم على حلول رقمية مبتكرة، تدمج بين الف�ضاءات المادية والإلكترونية، 

بطريقة تعزز تطلعاتنا �إلى تعليم من�صف وجيد و�شامل للجميع.
33 المنهج التعليمي: �إ�شكاليات اختيار المحتوى والم�صادر والأدوات.

على  ال�سابقين  المحورين  طُرحت في  التي  الإ�شكاليات  �إ�سقاط  المحور  تم في هذا 
يحتاجها  التي  والمهارات  والكفايات  المنهج،  �أه��داف  حيث  من  التعليمي،  المنهج 
المنا�سب،  التعليمي  المحتوى  واختيار  والع�شرين،  الح��ادي  القرن  في  المتعلمون 
التدري�س  طرائق  جانب  �إل��ى  المختلفة،  المعلومات  م�صادر  مع  التعامل  وطريقة 
فقد  والتعلم.  التعليم  عمليات  في  والمعلمون  الطلبة  عليها  يعتمد  التي  والأدوات 
التعليم  النظر في م�ضمون  ب�إعادة  تطالب  دعوات  الأخيرة ظهور  العقود  �شهدت 
الإن�سانية، ظهرت الحاجة  المعارف  العالم وت�شابك  وطرائقه. ومع ازدياد تعقيد 
المواد  من  �أكثر من مجرد مجموعة  �أنها  على  الدرا�سية  المناهج  التفكير في  �إلى 
المدر�سية المنعزلة. وتعالت الأ�صوات التي تطالب بنماذج جديدة للمنهج التعليمي 
القديم  ال�س�ؤال  يزال  ولا  العالم.  مع  المعرفة  لتفاعلات  المتزايد  التعقيد  تعك�س 
ب�شكل  مهم  �س�ؤال  تعلمه؟ هذا  يجب  الذي  ما  التربويين:  �أمام  الجديد مطروحا 
خا�ص في هذا المنعطف الحرج الذي تنتقل فيه الب�شرية من ع�صر ال�صناعة �إلى 
ع�صر المعلومات والثورة ال�صناعية الرابعة، وفي خ�ضم �أزمات تتعلق بتدهور المناخ 

وانت�شار الجوائح ال�صحية وتراجع القيم الديمقراطية وحقوق الإن�سان. 
وفي ظل التحول الرقمي في معظم مجلاات الن�اشط الإن�ساني، لم يعد بو�سع �أنظمة 
المعلومات والات�صال في عمليات  تقنيات  �أطول حتى تدمج  لوقت  الانتظار  التعليم 
التعليم والتعلم. ويتطلب النجاح في ذلك قدرا كبيرا من الابتكار؛ كي لا يتحول الأمر 
�إلى مجرد نقل نماذج التعليم التقليدية �إلى الف�ضاءات الرقمية. فالتغيير المطلوب 
على م�ستوى الأدوات والو�سائط، لا بد �أن ي�صاحبه تغيير مماثل على م�ستوى �أ�ساليب 
التعليم والتعلم والتقويم. وجعل البيئات الافترا�ضية جزءا من التعليم يتطلب �أ�شكالا 
جديدة من محتوى التعلم وطرقا جديدة في التعامل مع المعرفة. ولا يمكن لنماذج 
التعلم الجديدة تجاهل الف�ضاءات الرقمية التي يتعامل معها الطلبة خارج المدر�سة، 
والكم الكبير من المعلومات والمعارف التي يمكنهم تح�صيلها ب�شكل �شخ�صي. ومع 
تزايد كم المعلومات التي يمكن للأجهزة الرقمية الحديثة جمعها عن م�ستخدميها، 
�أكبر،  ب�شكل  المتعلمين  احتياجات  تلبي  ب�صورة  التعليم  تفريد  �إمكانيات  تتعاظم 
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للمتعلمين  الأنم��اط المختلفة  التعليم وفق  لتنويع  المعلمين  �أم��ام  وتتاح فر�ص هائلة 
وخ�صائ�صهم. ويبقى ال�س�ؤال مفتوحا حول الحلول الرقمية المبتكرة التي تمكننا من 

اغتنام كل هذه الفر�ص، ومعالجة التحديات التي ت�صاحبها.   
44 �إعداد المعلمين: الكفايات والأدوار الجديدة.

التعليم  بنية  تطوير  �سياق  في  للمعلمين  الج��دي��دة  الأدوار  الم��ح��ور  ه��ذا  ناق�ش 
ومناهجه، وفي �ضوء المقاربات الحديثة في ا�ستراتيجيات التعليم والتعلم القائمة 
�إك�سابها  المطلوب  والم��ه��ارات  الكفايات  يناق�ش  كما  الرقمية.  التقنيات  على 
بما  المهنية،  التنمية  وبرامج  المعلمين  �إعداد  م�ؤ�س�سات  تطوير  وكيفية  للمعلمين، 
ي�ساعد المعلمين على النجاح في �أداء هذه الأدوار. فلا يزال المعلمون يمثلون القوة 
في  حا�سم  بدور  وي�ضطلعون  بجودته،  والارتقاء  التعليم،  توفير  في  ت�أثيرا  الأكثر 
�إنجاح مبادرات الإ�صلاح والتغيير في قطاع التعليم. ولا يزال هدف �إعداد معلمين 
�أولوية  يمثل  ال�الزم،  بالدعم  ويحظون  جيدا،  تدريبا  ومدربين  مهنيا،  م�ؤهلين 
ببرامج  المت�صلة  الق�ضايا  تزال  لا  ذلك،  ومع  التعليمية.  الأنظمة  كل  في  ق�صوى 
�إعدادهم وتدريبهم، وظروف عملهم، والنظرة �إلى �أدوارهم الجديدة في �سياقات 

التعليم الافترا�ضية والمدمجة، م�صدر ان�شغال وقلق لدى المعنيين بالتعليم. 
معظم  و�إغ�الق  كورونا  جائحة  ظهور  مع  الق�ضايا  بهذه  الاهتمام  تزايد  ولقد 
و�ضحاها  ليلة  بين  �أنف�سهم  العالم  �أنحاء  كل  في  المعلمون  وجد  حيث  المدار�س، 
الإن�رتن��ت،  عبر  بعد  عن  طلابهم  مع  ويتوا�صلون  افترا�ضية،  ف�صولا  ي��دي��رون 
نقطة  التاريخية  اللحظة  هذه  مثلت  وقد  والخط�أ.  المحاولة  طريق  عن  ويتعلمون 
فا�صلة في تركيز الأنظار نحو الحاجة �إلى �إعادة التفكير في �أدوار المعلمين ب�شكل 
ظل  في  وممار�ساته،  وو�سائطه،  التعلم،  بيئات  في  الجذرية  التغييرات  ي�ستوعب 
التحول الرقمي الوا�سع في التعليم. وعلى الرغم من �شغل ق�ضية التحول الرقمي 
م�ساحة وا�سعة في المناق�شات المت�صلة بم�ستقبل التعليم و�أدوار المعلمين، ف�إن م�س�ألة 
التعليم �أكبر بكثير من مجرد التحول الرقمي. فهناك جوانب اجتماعية و�إن�سانية 
وعلاقتهم  المعلمين  �أدوار  في  التفكير  عند  �إغفالها  ينبغي  لا  مهمة  وعاطفية 
بطلابهم. ويثير ذلك ت�سا�ؤلات عدة حول الحلول المبتكرة التي يمكن من خلالها 
التعليم، من جهة،  المعلومات والات�صال في  �إدماج تقنيات  التوفيق بين �ضرورات 
�أ�س�س  ك�أحد  والمتعلمين  المعلمين  بين  المبا�شر  الإن�ساني  التوا�صل  تعزيز  ومطالب 
م�ؤ�س�سات  قدرة  مدى  عن  ناهيك  �أخ��رى؛  جهة  من  الإن�سانية،  ال�شخ�صية  بناء 
�إعداد المعلمين وتدريبهم على تحديث برامجها ب�شكل يمكن المعلمين من اكت�ساب 
والرقمية  المادية  التعليم  �سياقات  في  بنجاح  �أدواره��م  لأداء  اللازمة  الكفايات 

والمدمجة.
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تنظيم المؤتمر

المشاركون

المتحدثون الرئيسيون

عقد الم�ؤتمر على مدار يومين، وا�شتمل برنامج الم�ؤتمر على الن�شاطات الآتية:
11 كلمات افتتاحية من جانب وزير التربية والتعليم بمملكة البحرين )راعي .

المركز  ومدير  الخليج،  لدول  العربي  التربية  لمكتب  العام  والمدير  الم�ؤتمر(، 
الإقليمي  اليون�سكو  مكتب  ومديرة  الخليج،  ل��دول  التربوية  للبحوث  العربي 

للتربية في الدول العربية ببيروت.
22 من . ع��دد  �ألقاها  ومح���اوره،  الم�ؤتمر  مو�ضوعات  ح��ول  محا�ضرات  ثماني 

الخبراء والأكاديميين من مناطق مختلفة من العالم.
33 ور�شتا عمل حول:.

• تطوير المحتوى الرقمي للمناهج التعليمية	
• في 	 الرقمية  التقنيات  توظيف  مج��ال  في  للمعلمين  المهنية  التنمية 

التعليم
44 معر�ض مطبوعات و�إ�صدارات مكتب التربية العربي لدول الخليج و�أجهزته..

و�أ�سهم في عر�ض مو�ضوعاته  الم�ؤتمر حوالي ثلاثمائة م�شارك،  الم�شاركين في  بلغ عدد 
�أعماله  في  و�شارك  العالم،  من  مختلفة  مناطق  من  الدوليين  الخ�رباء  من  متميزة  نخبة 
ومناق�شاته اخت�صا�صيون تربويون من الدول الأع�ضاء بمكتب التربية العربي لدول الخليج، 
يمثلون وزارات التربية والتعليم في كل من دولة الإمارات العربية المتحدة، ومملكة البحرين، 
جانب  �إلى  هذا  قطر،  ودولة  عمان،  و�سلطنة  ال�سعودية،  العربية  والمملكة  الكويت،  ودولة 

ممثلين لعدد من المنظمات التربوية الإقليمية والدولية.

مناطق  من  المتحدثين  الخ�رباء  من  متميزة  نخبة  الم�ؤتمر  �أوراق  عر�ض  في  �شارك 
مختلفة من العالم على النحو الآتي )انظر الملحق رقم »2« للاطلاع على ال�سير الذاتية 

للمتحدثين(:
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بروفي�سور �سهيل عناية الله
الدرا�سات  والأ�ستاذ بمعهد  الم�ستقبلية،  للدرا�سات  اليون�سكو  كر�سي  �أ�ستاذ 

الم�ستقبلية بجامعة تامكانج في تايوان
المو�ضوع: الم�ستقبل التعليمي في �أوقات الا�ضطراب: انطلاقة نحو التجديد 

�أم عودة �إلى الم�ألوف؟

الدكتور �صبحي الطويل
مدير ق�سم م�ستقبل التعليم والابتكار بمنظمة اليون�سكو

المو�ضوع: المتغيرات العالمية وم�ستقبل التعليم: �ضرورات التغيير

بروفي�سور مارك براون
مدير المعهد الوطني للتعلم الرقمي في �أيرلندا

المو�ضوع: ا�ستك�شاف التحول الرقمي: �إعادة ت�شكيل التعليم من �أجل م�ستقبل 
�أف�ضل

الأ�ستاذ الدكتور حمدي �أحمد عبد العزيز
الذكية  محمد  بن  حمدان  جامعة  في  الإل��ك�رتوني  التعليم  كلية  عميد 

بالإمارات العربية المتحدة
المو�ضوع: حلول رقمية مبتكرة لإعادة هند�سة التعليم في العالم العربي

الجلسة الأولى: المتغيرات العالمية ومستقبل التعليم

الجلسة الثانية: إعادة هيكلة نظام التعليم: البحث 
عن حلول رقمية مبتكرة
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الدكتور �أنتوني ماجانا
المتحدة  بالولايات  التعليمية  للأبحاث  ماجانا  لم�ؤ�س�سة  التنفيذي  المدير 

الأمريكية
المو�ضوع: المنهج الدرا�سي: المحتوى والم�صادر والت�صميم

الدكتورة ت�شوا بي لينج
جامعة  في  للتعليم  الوطني  بالمعهد  المعلمين  لإع���داد  الم�ساعد  العميد 

ب�سنغافورة التكنولوجية  نانيانج 
وطرق  المناهج  للم�ستقبل:  م�ستعدين  ليكونوا  المعلمين  تمكين  المو�ضوع: 

والتقنيات التدري�س 

الأ�ستاذ الدكتور �صالح بن �سالم البو�سعيدي
عميد كلية التربية في جامعة ال�سلطان قابو�س ب�سلطنة عمان

المو�ضوع: منهج الم�ستقبل: المتطلبات والتحديات

الدكتور عبد الرحمن بن �إبراهيم المدير�س
المدير العام لمركز اليون�سكو الإقليمي للجودة والتميز في التعليم بالمملكة 

ال�سعودية العربية 
المو�ضوع: م�ستقبل جودة المعلمين: تحولات لم�ستقبل متغير

الجلسة الثالثة: المنهج التعليمي: إشكاليات اختيار 
المحتوى والمصادر والأدوات

الجلسة الرابعة: إعداد المعلمين: الكفايات والأدوار الجديدة
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الجل�سة الأولى

الثالثة الجل�سة 

الثانية الجل�سة 

الرابعة الجل�سة 

الأ�ستاذ الدكتور عبد ال�سلام الجوفي
م�ست�شار مكتب التربية العربي لدول الخليج

الأ�ستاذ الدكتور عبد العزيز بن محمد الروي�س
الم�شرف على �إدارة البرامج بمكتب التربية العربي لدول الخليج

الأ�ستاذ الدكتور عبد الله بن خمي�س �أمبو�سعيدي
وكيل وزارة التربية والتعليم للتعليم ب�سلطنة عمان

الأ�ستاذ الدكتور �إبراهيم بن �صالح النعيمي
وكيل وزارة التعليم والتعليم العالي بدولة قطر

�أدار جل�سات الم�ؤتمر كل من )انظر الملحق رقم »3« للاطلاع على ال�سير الذاتية 
لمديري الجل�سات(:

مديرو الجلسات 
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افتتاح المؤتمر
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و�ألقيت   ،2022 نوفمبر   29 يوم  �صباح  التا�سعة من  ال�ساعة  الم�ؤتمر في تمام  افتتح 
محمد بن مبارك جمعة،  �سعادة الدكتور  في الجل�سة الافتتاحية كلمات من جانب 
الرحمن بن محمد  الدكتور عبد  ومعالي  البحرين،  والتعليم بمملكة  التربية  وزير 
العا�صمي، المدير العام لمكتب التربية العربي لدول الخليج، و�سعادة الدكتور �سليمان 
وال�سيدة  الخليج،  لدول  التربوية  للبحوث  العربي  المركز  مدير  الع�سكري،  �إبراهيم 

كو�ستانزا فارينا، مديرة مكتب اليون�سكو الإقليمي للتربية في الدول العربية ببيروت.
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كلمة �سعادة الدكتور محمد بن مبارك جمعة
وزير التربية والتعليم بمملكة البحرين

ب�سم الله الرحمن الرحيم

معالي الدكتور عبد الرحمن العا�صمي
المدير العام لمكتب التربية العربي لدول الخليج

�سعادة الدكتور �سليمان الع�سكري
مدير المركز العربي للبحوث التربوية لدول الخليج

الزملاء والزميلات
�ضيوفنا الأفا�ضل والفا�ضلات

يعقد  الذي  الثالث  التربوي  الدولي  الم�ؤتمر  �أعمال  باحت�ضان  البحرين  تت�شرف مملكة 
العربي  المركز  ينظمه  وال��ذي  متغير«،  لع�صر  مبتكر  »تعليم  �شعار  تحت  يومين  مدى  على 
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للبحوث التربوية لدول الخليج بدولة الكويت ال�شقيقة، بالتعاون مع وزارة التربية والتعليم 
بمملكة البحرين. 

تكلل  �أن  راجيا  الم�شاركين،  وكافة  الكرام  بال�ضيوف  �أرح��ب  �أن  المنا�سبة  بهذه  ي�سرني 
�أعمال هذا الم�ؤتمر التربوي الهام بالنجاح المن�شود و�أن ت�ساهم تو�صياته ومخرجاته في مزيد 

النهو�ض بالم�سيرة التعليمية في دولنا الخليجية.
كما ي�شرفني التعبير عن اعتزاز وزارة التربية والتعليم بالدعم الكبير الذي تحظى به 
الم�سيرة التعليمية في مملكة البحرين من لدن  ح�ضرة �صاحب الجلالة الملك حمد بن عي�سى 
�آل خليفة ملك البلاد المعظم حفظه الله ورعاه، و �صاحب ال�سمو الملكي الأمير �سلمان بن 
حمد �آل خليفة ولي العهد رئي�س مجل�س الوزراء حفظه الله، وهو ما يعك�س الاهتمام الكبير 
الذي توليه قيادة بلدنا العزيز لتطوير المنظومة التربوية وتحديث الأنماط التعليمية وزرع 
التنموية  الأهداف  يخدم  تعليم ع�صري  بناء  �أجل  من  النا�شئة  لدى  والتميز  الابتكار  روح 
الدولية  والممار�سات  التجارب  على  الانفتاح  كنف  في  العالمية  المتغيرات  ويواكب  الوطنية 

الناجحة. 
لدول  التربوية  للبحوث  العربي  للمركز  وامتناني  �شكري  عن  �أعبر  �أن  هنا  يفوتني  ولا 
الخليج بدولة الكويت ال�شقيقة، على مبادرته بتنظيم هذا الم�ؤتمر الهام، بالتعاون مع وزارة 
الق�ضايا  �أمهات  لتطارح  �سانحة  فر�صة  ي�شكل  ما  وهو  البحرين،  بمملكة  والتعليم  التربية 
التربوية ومناق�شة تحديات بناء تعليم ع�صري متطور وتبادل الر�ؤى والخبرات والممار�سات 

الناجحة.   
كما �أثمن الدور المحوري الذي ي�ضطلع به المركز العربي للبحوث التربوية لدول الخليج 
ال�سيا�سات  وتطوير  المجل�س  دول  في  التعليمي  الواقع  درا�سة  في  ال�شقيقة  الكويت  بدولة 
�أحدث الاتجاهات التربوية في العالم، ف�ضلا عن ت�شجيع نقل وتبادل  التعليمية بما يواكب 

الخبرات و�إجراء البحوث والدرا�سات التربوية.   

�أيها الأخوة الأعزاء، 
ملحة  دعوة  لعمري  وهو  متغير«،  لع�صر  مبتكر  »تعليم  �شعار  تحت  الم�ؤتمر  هذا  ينعقد 
مهارات  يتقن  متعلم،  جيل  بناء  �أجل  من  م�ستقبله  وا�ست�شراف  تعليمنا  حا�ضر  في  للتفكّر 
القرن الحادي والع�شرين ويٌعمل الفكر ويندمج في المجتمع وي�ساهم في جهود التنمية، وهو 
ما يتطلب الانتقال من �أنماط التعليم التي ي�شوبها التلقين �إلى �أنماط تعليمية تحفز الفكر 

الإبداعي. 
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�إن �سرعة التحولات العلمية والاقت�صادية والاجتماعية والفكرية في عالمنا المتغير تتطلب 
تكنولوجيا  توفرها  التي  الكبيرة  الفر�ص  وي�ستفيد من  التحولات  يواكب  تعليمي  بناء نظام 
الحادي  القرن  بمهارات  ويلم  الإب��داع  بروح  يتميز  طالب  بناء  �أجل  من  الحديثة،  التعلم 
والع�شرين ويعي �أمهات التحديات التي تواجه وطنه وبقية العالم، مثل التحديات الاقت�صادية 

والمناخية والبيئية والمجتمعية. 
�أي�ضا يخلق وعيا  �أن التعليم يبني الن�شء ويدعم التنمية وير�سم الم�ستقبل ف�إنه  ومثلما 
والقبول  والتعاي�ش  والت�سامح  المواطنة  قيم  ويغر�س  الم�ستقبل  وفر�ص  الحا�ضر  بتحديات 

بالآخر ونبذ التع�صب الفكري والانفتاح على العالم. 
و�أن  بالنجاح  الم�ؤتمر  البحرين، مع تمنياتي لأعمال  الثاني مملكة  بلدكم  �أهلا بكم في 
للهدف  ت�أكيدًا  وذلك  بلداننا  في  التعليم  بواقع  الارتقاء  في  ت�صب  تو�صيات  عن  تتمخ�ض 
الأعلى لمجل�س التعاون المتمثل في تحقيق التن�سيق والتكامل والترابط بين الدول الأع�ضاء في 

جميع الميادين.
 وال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته
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كلمة معالي الدكتور عبد الرحمن بن محمد العا�صمي
المدير العام لمكتب التربية العربي لدول الخليج

ب�سم الله الرحمن الرحيم

�صاحبَ المعالي وزيرَ التربيةِ والتعليمِ في مملكةِ البحرين
الدكتور محمد بن مبارك جمعة،

�سعادةَ الدكتور �سليمان �إبراهيم الع�سكري
مدير المركز العربي للبحوث التربوية لدول الخليج،

�سعادة المتحدثين في محاورِ الم�ؤتمر،

الح�ضورُ الكريُم،

ال�سلامُ عليكم ورحمةُ الله وبركاتُه وبعد،
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البحرين على  والعرفانِ لحكومةِ مملكةِ  والتقديرِ  ال�شكرِ  �آياتِ  �أ�سمى  �أرفعُ  البدءِ  ففي 
ما تقدمه من دعمٍ وم�ساندةٍ لأن�شطةِ وفعالياتِ مكتبِ التربيةِ العربي لدولِ الخليج ، ومن 
بمنا�سبةِ  جمعة  مبارك  بن  محمد  الدكتور  لمعالي  التهنئةَ  �أر�سلَ  �أن  لي  يطيبُ  المقامِ  هذا 
تعيينِه وزيرًا للتربيةِ والتعليمِ في مملكةِ البحرين ، متمنيًا له التوفيقَ والعونَ وال�سدادَ ، كما 
�أ�شكرُ �سلفَه معالي الدكتور ماجد على النعيمي على تعاونهِ ودعمِه لبرامجِ المكتبِ وفعالياته؛ 
مما �أ�سهمَ في تحقيقِ �أهدافِ المكتبِ ور�سالته ، وال�شكرُ مو�صولٌ لوزارةِ التربيةِ والتعليمِ في 
مملكةِ البحرين على ما تبذلُه من جهدٍ في دعمِ �أن�شطةِ المكتبِ وبرامِجه. كما �أ�شيدُ بجهودِ 
التطويرِ في  �إثراءِ م�شروعاتِ  و�إ�سهاماتِه في  لدولِ الخليجِ  التربوية  للبحوثِ  العربي  المركزِ 
مجالِ التعليمِ في الدولِ الأع�ضاءِ والتي من بينها الم�ؤتمرُ التربويُّ الدوليُّ الثالثُ تحتَ عنوان 
)تعليمٌ مبتكرٌ ... لع�صرٍ متغيٍر(، وقد جاء هذا الم�ؤتمرُ والعالُم يتعافى من جائحةِ كورونا 
والاجتماعيةِ  الاقت�صاديةِ  الأن�شطةِ  كثيٍر من  على  تلك الجائحةُ  �أثّرت  وقد   ، )كوفيد19( 
للمعرفةِ في  المبا�شرُ  التلقي  ، فقد تعطلَ  ت�أثرًا  �أكثَرها  التعليمُ  ، وكان  والتعليميةِ  والثقافيةِ 
ا عن ذلك تم الاعتمادُ على التعليمِ عن بُعدٍ من خلالِ  م�ؤ�س�ساتِ التعليمِ المختلفةِ ، وعو�ضً
تعليميًا قد تمتدُ  ، ف�أظهرت الجائحةُ فاقدًا  والف�ضاءاتِ الافترا�ضيةِ  المعلوماتِ  تكنولوجيا 
�آثارُه �إلى �سنواتٍ قادمةٍ ، وذلك على الرغم من الأ�ساليبِ المبتكرةِ الم�شهودةِ التي اختطتها 
الدولُ الأع�ضاءُ في مكتبِ التربيةِ العربي لدولِ الخليج للتخفيفِ من �آثارِ الجائحةِ ، و�أبانت 
لنا بجلاءٍ �ضرورةَ �إعادةِ النظرِ في بع�ضِ جوانبِ المنظومةِ التعليميةِ ، كما �أنها كانت بحقٍّ 
نقطةَ تحولٍ كُبرى في نظرةِ القائمين على التعليمِ �إلى م�ؤ�س�ساتِ التعليمِ وطرائقِ تقديمه ، 
وال�سعي  وممار�ساتِه  وو�سائطِه  التعلّمِ  بيئاتِ  في  الجذريةَ  التغيراتِ  ي�ستوعبُ  ب�شكلٍ  وذلك 
لإيجادِ بدائلَ يمكنُ من خلالها �إعادةَ هيكلةِ المنظومةِ التعليميةِ مع الا�ستفادةِ من المبادراتِ 

التطويريةِ للدولِ الأع�ضاءِ ، والتجاربِ الدوليةِ في هذا المجال.

الح�ضورُ الكريُم،
�إ�ضافةً �إلى ما �سبقَ من �آثارٍ للجائحةِ فندركُ ويدركُ الجميعُ �أن واقعًا عالميًا جديدًا بد�أ 
العالَم من  �ساد  ، ف�ضلا عمّا  الأزم��اتِ  والتعاملِ مع  التفكيِر  يت�شكلُ وبخا�صةٍ في م�ستوياتِ 
تحولاتٍ رقميةٍ ، و�أتمتةٍ لأنظمةِ الت�شغيلِ في منظومةِ �أعمالِ الحياةِ و�أن�شطتِها ، فقد ا�ستلزمَ 
التعليمِ بما يحققُ رفع م�ستوى  تكوينِ  �إعادةَ  التعليمِ  الم�س�ؤولين في  الواقعُ الجديدُ من  هذا 
الم�ؤتمرِ  يكونَ في هذا  �أن  ون�أملُ   ، المن�شود  المدر�سي  الأداء  كفاءة  رفع  ويعملُ على   ، جودته 
�أف�ضلَ  م�ستقبلٍ  بناءِ  في  ت�ساعدُ  التي  وتطبيقاتِه  العالميِّ  التربويِّ  الفكرِ  لم�ستجداتِ  متابعةٌ 

لجيلٍ جديدٍ تمكّنُه من فهمِ طبيعةِ المتغيراتِ وح�سنِ التعاملِ معها.

������ ���� ���.indd   23 6/16/23   12:16 AM



24

الح�ضورُ الكريُم،
�إلى قراءةٍ واعيةٍ مت�أملةٍ  حتمًا هناك فر�صٌ جيدةٌ لم�ستقبلٍ م�شرقٍ ، ولكنها تحتاجُ منا 
ه وتحدياتِه ؛ من خلال مراجعة برامج �إعداد المعلم وت�أهيله قبل و�أثناء الخدمة  للواقعِ بفر�صِ
البناءِ  �أ�سا�سُ  فالتعليمُ هو   ، المتعلمين  لعقولِ  التعليمي مقنعًا  المحتوى  يكونَ  �أن  مع مراعاة 
مراقي  �إلى  الأوط��انَ  يقودُ  الذي  وهو   ، والاجتماعيةِ  والاقت�صاديةِ  ال�صناعيةِ  للم�ؤ�س�ساتِ 
بناءِ  على  التعليمِ  قدرةِ  على  الجميعُ  ويراهنُ   ، والريادةِ  المناف�سةِ  من  كّنُها  وُمي  ، ال�صعودِ 
، والدولُ الأع�ضاءُ في هذا المكتبِ لي�ست  و�أمنِها ورخائها  الإن�سانيةِ  م�ستقبلٍ واعدٍ ل�صالحِ 
ا�ستثناءً من ذلك ، بل لديها تطلعاتٌ �إلى تعليمٍ مبتكرٍ ي�ست�شرفُ م�ستقبلا �أف�ضلَ للأجيالِ 

القادمةِ بعون الله.
وفي الختام �أكررُ �شكري لمعالي �أخي وزير التربية والتعليم في مملكة البحرين على رعايته 
وح�ضوره لهذا الم�ؤتمر، وال�شكر مو�صول ل�سعادةِ مديرِ المركزِ العربي للبحوث التربوية لدول 
والإعدادِ  والتنظيمِ  التخطيطِ  �أ�سهمَ في  ولكلِّ من   ، الم�ؤتمرِ  وللمتحدثين في محاورِ  الخليج 
لهذا الم�ؤتمرِ، و�أ�سالُ الَله تعالى �أن تكونَ نتائجُ هذا الم�ؤتمرِ وم�ستخل�صاتِه داعمًا قويًا نحو 

الم�ستقبلِ المن�شودِ للتعليمِ في الدولِ الأع�ضاءِ .
والُله الموفقُ وال�سلامُ عليكم ورحمةُ الله.
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كلمة �سعادة الدكتور �سليمان �إبراهيم الع�سكري
مدير المركز العربي للبحوث التربوية لدول الخليج

ب�سم الله الرحمن الرحيم

�سعادة الدكتور محمد بن مبارك جمعة بن �أحمد
وزير التربية والتعليم بمملكة البحرين

معالي الدكتور عبد الرحمن بن محمد العا�صمي
المدير العام لمكتب التربية العربي لدول الخليج 

�سعادة ال�سيدة كو�ستانزا فارينا
مديرة مكتب اليون�سكو الإقليمي للتربية في الدول العربية ببيروت

�أ�صحاب ال�سعادة الخبراء الم�شاركون في الم�ؤتمر
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�ضيوف م�ؤتمرنا الكرام

�أيها ال�سيدات وال�سادة 

ال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته وبعد، 
فنتوجه �إليكم يا �سعادة الوزير بخال�ص التهنئة على الثقة الملكية ال�سامية، راجين لكم 
�سعادة  ل�سلفكم،  والتقدير  ال�شكر  جزيل  عن  معبرين  الجليلة،  مهمتكم  �أداء  في  التوفيق 

الدكتور ماجد بن علي النعيمي، راجين له التوفيق في تولي مهمته الرفيعة الجديدة.    
 و�إنه لمن دواعي ال�شعور بال�سعادة الغامرة، والفخر والاعتزاز، �أن يحظى م�ؤتمرنا التربوي 
البحرين  �أر���ض مملكة  ينعقد علي  و�أن  المنامة الجميلة،  با�ست�ضافة مدينة  الثالث،  ال��دولي 
الزاخرة دائما بالحيوية والن�اشط، موا�صلة م�سيرتها الرائدة، في هذا العهــد الزاهــر، على 
طريق التقدم والرقي ل�شعبها، وت�أمين الحياة الكريمة لجميع المقيمين على �أر�ضها، والعمل الجاد 
المتوا�صل من �أجل ا�ستدامة ال�سلام والتنمية في العالم، بف�ضل القيادة الحكيمة الم�ستنيرة، من 
ح�ضرة �صاحب الجلالة الملك حمد بن عي�سى �آل خليفة ملك مملكة البحرين المعظم، بدعـم 

من �صاحب ال�سمو الملكي الأمير �سلمان بن حمد �آل خليفة ولي العهد، رئي�س مجل�س الوزراء. 

�سعـادة الوزيــر
�إن الرعاية الكريمة التي تحيطون بها هذا الم�ؤتمر التربوي والم�شاركين فيه، والتي ي�شهد 
عليها كرم ال�ضيافة، وحفاوة الا�ستقبال والدعم المتوا�صل الذي نلقاه منكم �شخ�صيا، ومن 
وزارة التربية والتعليم، في مرحلة الإعداد للم�ؤتمر، و�أثناء انعقاده، لدليل على اهتمامكم 
الكبير الذي تولونه للعمل التربوي الم�شترك لدول الخليج العربية، وحر�صكم على ا�ستمراريته 
وتطوره، و�إ�سهامه في التنمية ال�شاملة التي ت�شهدها الدول ال�شقيقة وتوا�صل م�سيرتها، من 

�أجل تحقيق غاياتها المرجوة. 

�أيها ال�سيدات وال�سادة
�أن يقترن تطوير  الطبيعي  لـع�صر متغير«، ومن  تعليم مبتكر  عنوان م�ؤتمرنا هذا هو« 
التي  وبالفر�ص  وظروفهم،  المتعلمين  وباحتياجات  وم�ستجداته،  الع�صر،  بمطالب  التعليم 
المعرفة  م�صادر  تطوير  في  منها،  به  ينتفع  وما  وتطبيقاته،  العلمي  البحث  نواتج  تتيحها 
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و�أدوات اكت�سابها، وممار�سة الأعمال والمهن، وتح�سين معي�شتهم، و�إ�سعادهم. وال�س�ؤال هنـــا 
هـو: ما خ�صائ�ص التغير المرتقب، الذي يميز طبيعة الحياة في العقود القادمة، وما العوامل 
الم�ؤثرة في حدوثها، وما العواقب الناتجة عنها، وما الت�صرف المجدي لتوجيه الطاقات، من 

�أجل الا�ستفادة الق�صوى من محا�سن تلك التغيرات، وتحا�شي �أ�ضرارها؟ 
المتوا�صل  المت�سارع  التطور  يبرز  الم�ستقبل،  و�إرها�صات  الحا�ضر،  �شواهد  خلال  ومن 
منا�شط  مختلف  في  الم�ؤثرة  العوامل  �أق��وى  من  الذكية،  وتطبيقاتها  الرقمية،  التقنية  في 
والموا�صلات،  والات�صال  والطب  والتجارة  والاقت�صاد  ال�صناعة  فيها  المختلفة، بما  الحياة 
وبالطبع التعــــليم، باعتباره  م�صدر الطاقات الب�شرية، التي يحتاجها الوطن، للمحافظة 
على كيانه وهويته، والذود عن حماه، وتعزيز لحمته الاجتماعية، و�إمداد م�ؤ�س�ساته بالقوى 
علــم وخبرة في مجال  ي�ستجد من  ما  وا�ستعداد لا�ستيعاب  واقتدار،  بكفاءة  للعمل  الم�ؤهلة 

اخت�صا�صها، والإ�سهام في تطويره و�إثرائه. 
ولقد �أولت الدول الأع�ضاء بمكتب التربية العربي لدول الخليج مو�ضوع ا�ستخدام تقنية 
المعلومات في م�شروعات تطوير التعليم جل اهتمامها، منذ مطلع القرن الحادي والع�شرين، 
و�أحلته في مقدمة �أولوياتها، كما تعك�س ذلك ر�ؤاها الوطنية التي ت�ست�شرف الم�ستقبل، وتر�سم 
ا�ستراتيجيات وخطط تطوير التعليم فيها، والتي تبدو وا�ضحة في الإنجازات التي حققتها 
الدول في مجال محو الأمية التقنية للمعلمين، وفي تطوير المواد الإلكترونية الم�ستخدمة في 
التعليم والتعلم، و�إقامة المن�صات الإلكترونية الداعمة للدار�سين، وفي ت�شجيع المبادرات التي 
يقوم المعلمات والمعلمون بها والطلبة في المدار�س لتطوير الم�صادر التقنية المرتبطة بمجالات 

درا�ستهم. 
ولا �شك �أن هذا الدور المتعاظم للتقنية الرقمية في حياة الب�شر خلال العقود القادمة، 
يلقي على كاهل التعليم عبئين ثقيلين، هما جوهر مو�ضوع هذا الم�ؤتمر. �أما الأول، فيتعلق 
�أخ�ص، مدى  وبوجه  التعليمية،  م�ؤ�س�ساتنا  لدى  توافرها  المطلوب  المهنية  الكفاءة  بم�ستوى 
امتلاك المعلمين للكفايات التقنية والرقمية والمهنية التي تمكنهم من ا�ستيعاب م�ستجدات 
الوعي  وتنمية  والتعلم،  التعليم  عملية  تي�سير  في  وتوظيفها  وم�ـصادرها،  الرقمية  التقنية 
لدى طلبتهم بالقواعد القانونية والأخلاقية التي يجب الالــتزام بها في ا�ستخدام الم�صادر 
�إلى الع�صر الرقمي.  و�أما  �أجل التحول الآمن  المتاحة في �شبكات المعلومات المفتوحة، من 
والتعلم، ومعايير  التعليم  لعملية  الرقمي الملائم  الثاني، فيتعلق بموا�صفات المحتوى  الأمر 
الت�سا�ؤلين  وكلا  المهام.  بهذه  القائمين  لدى  المطلوبة  المهنية  والخبرات  تعديله،  �أو  تطويره 
يفتحان بابا وا�سعا للتفكير والمناق�شة، وتبادل الأفكار والخبرات، وهو ما نرجو �إنجازه من 

خلال ور�شتي العمل الم�سائيتين، الم�صاحبتين لأعمال هذا الم�ؤتمر.           
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  �أيها ال�سيدات وال�سادة
 �إن ا�ست�شراف متغيرات الع�صر خلال الربع القادم من القرن الحادي والع�شرين، ونوع 
النظام التعليمي الذي يتنا�سب مع خ�صائ�صه، وي�ستجيب لاحتياجات الجيل القادم، يتجاوز 
من  محدثة  ن�سخ  �إنتاج  �إعادة  هدفها  التي  الجــزئية،  الإ�صلاحات  عن  البحث  في  التفكير 
النمط القديم، ويتطلع �إلى نظام تعلـــيم مبــــتكر، يكون �أكثر ا�ستجابة لخ�صائ�ص الم�ستقبل، 
و�ضرورات العي�ش الكريم فيه، بحيث تكون قاعدته الرا�سخة هي المدر�سة، حيث ت�صبح فيها 
الت�صورات لخطط التطوير وم�شروعاته ممار�سة عملية، بحيث تتحول المدر�سة �إلى مجتمع 
تعلم دائم، يت�شارك الجميع فيه اكت�ساب المعرفة المتجددة وتبادل الخبرة المتطورة.  وهذا 
المدخل هو ما يرتكز عليه الإطار المرجعي لهذا الم�ؤتمر، ويحتويه برنامج �أعماله ون�شاطاته، 
التي ي�سهم فيها نخبة متميزة من الخبراء التربويين الذين يمثلون قارات العالم، بمن فيهم 
الخبراء الم�شاركون من بع�ض الدول العربية ال�شقيقة والدول الأع�ضاء، بتوجيه ودعم من 
العربي  التربية  لمكتب  العام  المدير  العا�صمي  بن محمد  الرحمن  عبد  الدكتور  معالي  قبل 

لدول الخليج.   

�أيها ال�سيدات وال�سادة
�إن �أمامنا برنامجا حافلا ب�أوراق الخبراء المتحدثين في الجل�سات العامة، والن�شاطات 
ومناق�شاتكم  بخبراتكم  ث��راء  �أك�رث  الم�ؤتمر  يكون  و�سوف  العمل،  ور�شتي  في  تنفــذ  التي 
وتو�صياتكم، متمنيا للجميع الإ�سهام في تحقيق �أق�صى ما يمكن من النجاح لهذا الم�ؤتمر، 
و�أن  وتعليم مبتكر،  الر�ؤية لع�صر جديد  لتو�سيع  ينتج عنه من ت�صورات،  والا�ستفادة مما 

نحلم ب�أن ي�سود ال�سلام والتعاون لما فيه �أمن ورخاء �شعوب العالم.   
وال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته.
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كلمة ال�سيدة كو�ستانزا فارينا
مديرة مكتب اليون�سكو الإقليمي للتربية في الدول العربية ببيروت

�سعادة الدكتور محمد بن مبارك جمعة, وزير التربية والتعليم بمملكة البحرين

العربي  التربية  لمكتب  العام  المدير  العا�صمي,  بن محمد  الرحمن  عبد  الدكتور  معالي 
لدول الخليج 

�سعادة الدكتور �سليمان الع�سكري, مدير المركز العربي للبحوث التربوية لدول الخليج 

�أ�صحاب ال�سعادة الخبراء والزملاء الم�شاركون في الم�ؤتمر

ال�سلام عليكم و�صبحكم الله بكل خير جميعا
»تعليم  الدولي  الم�ؤتمر  المنامة لح�ضور  مدينة  في  هنا  �أكون  �أن  �سروري  دواعي  لمن  �إنه 

مبتكر لع�صر متغير«.
التعليم  رواد  من  المتميزة  المجموعة  هذه  بين  من  �أك��ون  �أن  اعتزازي  دواع��ي  لمن  و�إن��ه 

و�صانعي ال�سيا�سات والخبراء والأكاديميين المتخ�ص�ينص.
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و�أود �أن �أغتنم هذه الفر�صة لأهنئ معالي الدكتور محمد بن مبارك جمعة على تعيينه 
بالنجاح في  ل�سعادته  ب�أطيب تمنياتي  و�أتقدم  البحرين.  والتعليم في مملكة  للتربية  وزيرا 

مهمته.
بكرم  جميعًا  لا�ست�ضافتنا  البحرين  لمملكة  العميق  امتناني  عن  �أع��رب  �أن  �أود  كما 
وحفاوة في هذه العا�صمة الجميلة - المنامة - مدينة التجارة والتعددية الثقافية 

ا بالتزامها الثابت بالتعليم. والتعاي�ش الديني. وهي عا�صمة معروفة �أي�ضً
ا �أن �أعرب عن �شكري ال�شخ�صي لمكتب التربية العربي لدول الخليج،  وا�سمحوا لي �أي�ضً
والمركز العربي للبحوث التربوية لدول الخليج، على دعوتهم لي لح�ضور هذا الم�ؤتمر. و�إنه 

ل�شرف حقيقي لي �أن �أتمكن من الم�ساهمة بتقديم ر�ؤية اليون�سكو في هذا الحدث.
�إن المو�ضوع الذي يجمعنا معا اليوم: »تعليم مبتكر لع�صر متغير«، هو مو�ضوع منا�سب 

للغاية وملائم جدًا من الناحية الا�ستراتيجية.
�إننا هنا اليوم لأننا نعرف �أن:

• التعليم يقع في قلب التحديات التي تواجه مجتمعاتنا 	
• وهو في قلب جميع التحديات التي نواجهها في العالم	

وتداعيات  المناخ  لتغير  والتعر�ض  والنزوح  والهجرة  والبطالة  الفقر  يواجه  فالتعليم 
النزاعات.

الأمم  �أ�سرة  من  الكبير  والدعم  القوي  الالتزام  جميعا  �إليكم  �أنقل  ب�أن  �أبد�أ  �أن  و�أريد 
ال�سيا�سية  الأجندة  ر�أ���س  على  التعليم  لو�ضع  الخ�صو�ص،  وجه  على  واليون�سكو  المتحدة، 

الدولية، حتى يمكن معالجة جميع هذه التحديات ب�شكل هادف.

�سعادة الوزير .. ال�سيدات وال�سادة الأعزاء
هذه لحظة حا�سمة تجمعنا معًا حول التعليم في هذا الم�ؤتمر المهم.

ولقد �أتينا �إلى هنا لأننا ن�ؤمن �أنه من �أجل بناء ال�سلام وبناء مجتمعات قوية، لا توجد 
�أداة �أكثر �أهمية من العمل في وقت مبكر لتنمية »عقول الرجال والن�ساء« - وبالتالي، 

عقول الأطفال وال�شباب.
�إن قوة التعليم هذه، والقدرة على بناء العقول والأفكار، هي التي �أدت، في �أعقاب الحرب 

العالمية الثانية، �إلى �إن�شاء منظمتنا، اليون�سكو.
وهذه القناعة ذاتها هي التي وحدت المجتمع الدولي في عام 2015 حول خطة التنمية 
الم�ستدامة لعام 2030، وبخا�صة الهدف رقم 4 - من �أجل تعليم موجه نحو �إدماج كل فرد 
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في المجتمع، بحيث لا يُترك �أحدهم وراء الركب.
وبهذه القناعة نف�سها، عقد الأمين العام للأمم المتحدة، �أنطونيو غوتيري�س، قمة ر�ؤ�ساء 
من  �سبتمبر  انعقدت في  التي   ،)TES( »التعليم »قمة تحويل  التعليم:  لتغيير  الدول 
التفكير  �إعادة  �إلى  القمة  و�سعت  المتحدة.  للأمم  العامة  بالجمعية  نيويورك  العام في  هذا 
ب�شكل �أ�سا�سي في الغاية من التعليم ومحتواه وتقديمه في القرن الحادي والع�شرين، وو�ضع 
والعالمي، بحيث يمكن  والإقليمي  الوطني  ال�سيا�سي  الأعمال  �أولويات جدول  التعليم �ضمن 

ح�شد التطلعات والحلول وجميع الأطراف لتغيير التعليم.
للأغرا�ض  فقط  موجها  تعليما  ولي�س  حقيقي،  ب�شكل  التغيير  يحقق  تعليم  �أج��ل  من 

الاقت�صادية.
من �أجل تعليم �إن�ساني و�شامل للجميع وفعال في الا�ستجابة لتحديات التنمية الم�ستدامة، 

ونحن عازمون ب�شكل جماعي على تحقيقه.
وهذه مهمة �ضخمة، لكنني م�سرورة لر�ؤية �أن هذا الم�ؤتمر الدولي المهم هو خطوة حا�سمة 

في الاتجاه ال�صحيح.
ولا يتعلق الأمر فقط بحماية الحق في التعليم للجميع، ولكن يتعلق �أي�ضا بتحويل بيئات 

التعليم و�أ�ساليب التعليم والتعلم.
�أن نبني على جميع �إنجازاتنا القوية، وعلى  �أنه يمكننا - ويجب -  ال�سار هو  النب�أ  �إن 
الدرو�س الم�ستفادة والممار�سات الواعدة التي اختبرناها جميعا في �أن�شطتنا، و�أنا مت�أكدة من 

�أننا �سن�سمع حلولا مثيرة للاهتمام للغاية من المتحدثين في هذا الم�ؤتمر.

�أ�صدقائي الأعزاء
• �أن 	 �أود  »التعليم المبتكر« وطرق تغيير التعليم في هذه المنطقة،  بينما نناق�ش 

تتما�شى مع  التي  الرئي�سة -  لبع�ض المجالات  �إيلاء اهتمام خا�ص  �إلى  �أدعوكم 
نتائج »قمة تحويل التعليم«، والتي يمكن �أن تر�سم معالم الطريق �إلى الأمام:

• يجب �أن ن�ضع في اعتبارنا �أنه يجب الدفاع عن الجانب الإن�ساني في التعليم. 	
وهذا ما ي�ؤكد عليه �أي�ضا تقرير لجنة اليون�سكو الدولية لم�ستقبل التعليم، والذي 

�سيقدمه اليوم زميلي العزيز الدكتور �صبحي طويل.
• ب�شكل 	 �إليه  نهدف  الذي  التحول  لتحقيق  طويل  طريق  �أمامنا  يزال  لا  �أنه  وبما 

ملمو�س، يجب علينا توفير م�ستويات �أكبر و�أكثر تنوعا من الا�ستثمارات 
الم�ساعدات  وكذلك  المحلي  التمويل  فعالية  وتح�سين  التعليم،  في  الفعالة 
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الدولية. وينبغي �أن ي�شمل هذا جميع المراحل، من الطفولة المبكرة وحتى الو�صول 
�إلى التعلم مدى الحياة.

• الفقري 	 العمود  ي�شكلون  الذين  المعلمين  دعم  على  التركيز  يجب  كما 
العام  اليون�سكو  �أعدتها  لدرا�سة  وفقا  الأمثلة:  �أح��د  التعليمية.  للأنظمة 
الما�ضي، ف�إن ثلث المعلمين فقط على م�ستوى العالم لديهم �إمكانية الح�صول على 
تطوير مهني لفهم تحديات تغير المناخ والا�ستجابة لها ب�شكل كامل والتخفيف 
من المخاطر ذات ال�صلة، مثل فقدان التنوع البيولوجي، وهي الم�أ�ساة التي نمر 

بها حاليا.
• �إذا كنا ملتزمين حقا بتغيير العالم، فيجب علينا دعم المعلمين وتح�سين تطويرهم 	

المهني.
• �إلا مرة واحدة في الجيل لقيادة م�سار 	 تعد قمة تحويل التعليم فر�صة لا تتكرر 

فلا  واليافعين.  ال�شباب  �أ�صوات  �إلى  الا�ستماع  خلال  من  للتعليم  جديد 
خلال  من  هادف  ب�شكل  معنا  ال�شباب  �إ�شراك  دون  من  التعليم  تحويل  يمكننا 
الحوارات ال�شاملة، ومن دون منحهم من�صة للم�ساهمة في عمليات �صنع القرار. 
ويجب �أن يقدم التعليم �إجابات وا�ضحة لطموحاتهم الم�شروعة. و�إننا لن�أمل �أن 

نرى حركة عالمية يقودها ال�شباب لتغيير التعليم.
• % من الحكومات، بما 	 في التزاماتهم الوطنية بقمة تحويل التعليم، �أعطت 50 

في ذلك عديد من البلدان في هذه المنطقة، الأولوية للتدابير الخا�صة بمعالجة 
الفاقد التعليمي، بينما التزمت ثلث البلدان بدعم الرفاه النف�سي والاجتماعي 

لكل من الطلبة والمعلمين.
وتجدر الإ�شارة �إلى �أن عديدا من التدابير التي تعزز التعافي من فيرو�س كورونا، والعودة 
�إلى الم�سار ال�صحيح لتحقيق �أهداف التنمية الم�ستدامة، قد تم ت�سليط ال�ضوء عليها ك�أولوية 

ق�صوى.
وقد �شددت البلدان �أي�ضا على الحاجة �إلى الابتكارات في التعليم لإعداد متعلمي اليوم 
لعالم �سريع التغير، ولكن في الوقت نف�سه، تم تحديد الحاجة �إلى �سد الفجوة الرقمية التي 
�أنها م�س�ألة حا�سمة يجب معالجتها. فعلى  �أوقات الجائحة على  كانت وا�ضحة جدا خلال 
الم�ستوى العالمي والإقليمي، �أدت جائحة كورونا �إلى ات�ساع وتفاقم التفاوتات وعدم الم�ساواة، 

والتي نحتاج الآن �إلى معالجتها.
�أ�صحاب ال�سعادة، ال�سيدات وال�سادة

تلتزم اليون�سكو بدعم الدول الأع�ضاء لتحقيق التحول على نطاق وا�سع. وللقيام بذلك، 
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 Greening الأخ�ضر«  التعليم  �أج��ل  من  »ال�شراكة  هي  الأول��ى  الحا�سمة  الخطوة  ف���إن 
هذه  ومن خلال  القمة.  اليون�سكو خلال  �أطلقتها  التي   ،Education Partnership
المبادرة، �ستعمل اليون�سكو مع الدول الأع�ضاء ل�ضمان �أن يكون كل متعلم جاهزا للتعامل مع 

ق�ضايا المناخ. وهذا يعنى:
• �أولًا، �إعادة ت�صميم البرامج المدر�سية بحيث يحتل التثقيف ب��شأن تغير المناخ مكانة 	

بارزة بحلول عام 2025؛
• ثانيا، تنمية كفايات المعلمين وتزويدهم بالم�صادر التعليمية المنا�سبة.	
• ثالثا، تحويل المدار�س و�أماكن التعلم �إلى نماذج بيئية حتى تتمكن من قيادة م�سار 	

الا�ستجابة لأزمة المناخ.
�إلى هذا الهدف الطموح، تعد ال�شراكات القوية �ضرورية، وكذلك التزامات  وللو�صول 
الدول الأع�ضاء والمجتمع التعليمي والمجتمع المدني ككل. و�آمل �أن تكونوا مهتمين بالا�ستفادة 

والم�شاركة في هذه المبادرة الجديدة للتعليم الأخ�ضر.

�أ�صدقائي الأعزاء
ا�سمحوا لي �أن �أ�ضيف �أنه خلال قمة تحويل التعليم، �أطلقت اليون�سكو واليوني�سف مبادرة 
 ،Gateways to Public Digital Learning »البوابات العامة للتعلم الرقمي«
وهي مبادرة عالمية متعددة ال�شركاء لإن�شاء من�صات ومحتوى للتعلم الرقمي للجميع. و�ستكون 
هذه و�سيلة فعالة لإعادة معالجة الفجوة الرقمية ول�ضمان �أن يتمكن كل متعلم ومعلم وعائلة من 

الو�صول ب�سهولة �إلى محتوى تعليمي رقمي عالي الجودة وا�ستخدامه لتعزيز تعلمهم.
»التزام جديد بالعمل ب��شأن التعليم في حالات  و�أخيرا ولي�س �آخرا، تم �إطلاق 
الأزمات« في القمة، كالتزام من قبل الدول الأع�ضاء وال�شركاء لتحويل �أنظمة التعليم، حتى 
تتمكن ب�شكل �أف�ضل من الوقاية والا�ستعداد والا�ستجابة والتعافي من الأزمات وال�صراعات 

التي طال �أمدها. فهدفنا هو بناء �أنظمة تعليمية قادرة على ال�صمود في وجه الأزمات.
الدول  لدعم  ا�ستعداد  على  اليون�سكو  �أن  �أك��رر  �أن  لي  ا�سمحوا  كلمتي،  �أختم  �أن  وقبل 
الأع�ضاء في المنطقة. فتوا�صلوا معنا للعمل معا، في �شراكات، جنبا �إلى جنب مع �أ�سرة الأمم 

المتحدة لجعل تحويل التعليم حقيقة واقعة في المنطقة.
يمكن  �أنه  لإثبات  الدولي  الم�ؤتمر  هذا  يمثله  الذي  الرائع،  الزخم  من  ن�ستفيد  ودعونا 

تحقيق نتائج ملمو�سة لتغيير التعليم وتحقيق م�ستقبل �أف�ضل.
�شكرا لكم جميعا على ح�سن الا�ستماع.

������ ���� ���.indd   33 6/16/23   12:16 AM



34

الجلسات العامة

������ ���� ���.indd   34 6/16/23   12:16 AM



35نتائج أعمال المؤتمر التربوي الدولي الثالث )تعليم مبتكر لعصر متغير(

الجلسة الأولى
المتغيرات العالمية ومستقبل التعليم

وتر�أ�سها  التعليم«؛  وم�ستقبل  العالمية  »المتغيرات  مو�ضوع  الجل�سة  هذه  تناولت 
الأ�ستاذ الدكتور عبد ال�سلام الجوفي، الم�ست�شار بمكتب التربية العربي لدول الخليج؛ وحا�ضر 
�أ�ستاذ كر�سي اليون�سكو للدرا�سات الم�ستقبلية،  فيها كل من البروفي�سور �سهيل عناية الله، 
والأ�ستاذ بمعهد الدرا�سات الم�ستقبلية بجامعة تامكانج في تايوان، والدكتور �صبحي الطويل، 

مدير ق�سم م�ستقبل التعليم والابتكار في منظمة اليون�سكو. 
وبد�أت الجل�سة بمحا�ضرة للبروفي�سور �سهيل عناية الله بعنوان »الم�ستقبل التعليمي 
�إلى الم�ألوف؟«، عر�ض  �أم عودة  �أوقات الا�ضطراب: انطلاقة نحو التجديد  في 
فيها ع�شرة طرق للنظر �إلى الم�ستقبل والتعامل معه. تتراوح هذه الطرق من تخيل الم�ستحيل 
كما  الواقع.  �أر�ض  على  حقيقة  الم�ستقبلية  الر�ؤى  جعل  �إلى  وتوظيفه،  الم�ستقبل  تحدي  �إلى 
عر�ض بع�ض درا�سات الحالة حول ال�سيا�سات التي قامت بها بع�ض الدول والمنظمات ب��شأن 
وبنك  النرويج،  وحكومة  ال�شعبية،  ال�ينص  جمهورية  ذلك  في  بما  التعليم،  م�ستقبل  توجيه 
للتعليم  راي�س  �إدموند  ومنظمة  والتنمية،  الاقت�صادي  التعاون  ومنظمة  الآ�سيوي،  التنمية 
والحلول  التحديات  التجارب  هذه  خلال  من  وا�ستعر�ض  ماليزيا.  وحكومة  ب�أ�ستراليا، 

الم�ستقبلية في مجال التعليم.
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العالمية  »الاتجاهات  بعنوان  محا�ضرة  الطويل  �صبحي  الدكتور  ق��دم  ذل��ك  وبعد 
وم�ستقبل التعليم: �ضرورات التغيير«، تناول فيها جهود منظمة الأمم المتحدة للتربية 
على  ال�ضوء  م�سلطا  التعليم،  م�ستقبل  ا�ست�شراف  مجال  في  )اليون�سكو(  والعلوم  والثقافة 
�أحد الإ�صدارات المهمة التي �أ�صدرتها منظمة اليون�سكو حول هذا المو�ضوع بعنوان: »و�ضع 
�ألقى ال�ضوء  ت�صورات جديدة لم�ستقبلنا معا: عقد اجتماعي جديد للتربية والتعليم«. كما 
نيويورك  في  المتحدة  الأم��م  عقدتها  التي  التعليم«،  تحويل  »قمة  ومخرجات  �أه��داف  على 
م�ستقبله،  لا�ست�شراف  و�سعيا  التعليم،  في  العالمية  للأزمة  ا�ستجابة   ،2022 �سبتمبر  في 
التفكير  �إع��ادة  �إلى  تدفعنا  التي  الأ�سباب  تناول  ثم  لتغييره.  الممكنة  البدائل  وا�ستك�شاف 
في التعليم، ولماذا يتحتم علينا القيام بذلك الآن، م�شيرا �إلى بع�ض الم�شكلات التي تواجه 
التعليم على الم�ستوى العالمي، وت�ضع كثيرا من �أنظمة التعليم حول العالم في خطر التخلف 
بالتعليم.  الم�ستدامة الخا�ص  للتنمية  �أهداف الأمم المتحدة  الرابع من  عن تحقيق الهدف 
كما تطرق �إلى الم�شكلات التي �سببتها جائحة كورونا في التعليم، والفاقد التعليمي الناجم 

عنها. 
وعلى الرغم من �إقراره بغمو�ض الم�ستقبل و�صعوبة التنب�ؤ به على وجه اليقين، فقد �سلط 
الدكتور �صبحي الطويل ال�ضوء على بع�ض المتغيرات التي قد ت�سهم في ت�شكيل هذا الم�ستقبل 
الغام�ض. واختتم عر�ضه بالإ�شارة �إلى بع�ض المو�ضوعات التي ينبغي على التربويين التركيز 
عليها من �أجل بناء م�ستقبل �أف�ضل للتعليم، ومن �أهمها: التعافي من �آثار جائحة كورونا، وكيفية 
التعليم  في  والإن�صاف  العدالة  وتحقيق  الم�ستقبلية،  ال�صدمات  مواجهة  في  بمرونة  التعامل 
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ومعالجة �أ�سباب الإق�صاء والتهمي�ش، و�إعادة تجديد محتوى المناهج التعليمية وطرق التدري�س، 
وتطوير التعليم العالي والبحث والابتكار، ودمج التقنية في التعليم ب�شكل هادف وم�ستدام، 

وتوفير التمويل الكافي التعليم، وحوكمة التعليم والنظر �إليه ك�صالح عام م�شترك.
و�أخيرا انتهت الجل�سة بمناق�شة عامة بين الح�ضور حول الأفكار التي طرحها المتحدثان.
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الجلسة الثانية
إعادة هيكلة نظام التعليم: البحث عن حلول رقمية مبتكرة

خ�ص�صت هذه الجل�سة لمناق�شة مو�ضوع المحور الثاني للم�ؤتمر، وعنوانه »�إعادة هيكلة 
نظام التعليم: البحث عن حلول رقمية مبتكرة«. وتر�أ�س الجل�سة الأ�ستاذ الدكتور 
عمان،  ب�سلطنة  للتعليم  والتعليم  التربية  وزارة  وكيل  �أمبو�سعيدي،  خمي�س  بن  الله  عبد 
في  الرقمي  للتعلم  الوطني  المعهد  مدير  ب��راون،  مارك  البروفي�سور  من:  كل  فيها  وحا�ضر 
في  الإلكتروني  التعليم  كلية  عميد  العزيز،  عبد  �أحمد  حمدي  الدكتور  والأ�ستاذ  �أيرلندا؛ 

جامعة حمدان بن محمد الذكية بالإمارات العربية المتحدة. 
الرقمي:  التحول  »ا�ستك�شاف  بعنوان  محا�ضرة  ب��راون  مارك  البروفي�سور  �ألقى 
عن  الإجابة  خلالها  من  حاول  �أف�ضل«،  م�ستقبل  �أجل  من  التعليم  ت�شكيل  �إع��ادة 
المقبلة؟  ال�سنوات  خلال  التعليم  م�ستقبل  �سيبدو  كيف  وهي:  المهمة  الأ�سئلة  من  مجموعة 
�أجل  من  التعليمي  ونظامنا  التعليمية  وم�ؤ�س�ساتنا  مدار�سنا  ت�صميم  �إعادة  يمكننا  وكيف 
الم�ساعدة  في  الجديدة  الرقمية  الحلول  ت�ؤديه  �أن  يمكن  الذي  الدور  وما  �أف�ضل؟  م�ستقبل 
على ت�شكيل م�ستقبلنا ب�شكل �أف�ضل؟ كما �سلط ال�ضوء على الدرو�س التي يمكن تعلمها من 
الما�ضي، من �أجل ا�ستك�شاف فر�ص التعلم الرقمي، وتعرف الاتجاهات الم�ستقبلية الأ�سا�سية 
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على  وركز  اليوم.  المعلمين  تواجه  التي  ال�صلة  ذات  والفر�ص  والتحديات  المجال،  هذا  في 
تو�ضيح التوترات المت�أ�صلة والطبيعة المت�شابكة لبيئة التعليم الرقمي، و�إظهار كيف �أن التحول 

الرقمي يعد جزءا من ممار�سة اجتماعية �أو�سع. 
وقدم الأ�ستاذ الدكتور حمدي �أحمد عبد العزيز محا�ضرة بعنوان »حلول رقمية مبتكرة 
لإعادة هند�سة التعليم في العالم العربي«، عر�ض فيها بع�ض الحلول الرقمية المبتكرة 
لإعادة هند�سة التعليم في العالم العربي، بالاعتماد على منهجية ا�ست�شراف الم�ستقبل عبر و�ضع 
ال�سيناريوهات القابلة للتجريب والتعميم. وتم عر�ض �ستة �سيناريوهات لإعادة هند�سة �أبعاد 
ومكونات وعنا�صر وعمليات منظومة التعليم بالعالم العربي. وتم ت�سليط ال�ضوء على مجموعة 
بالعالم  التعليمية  للمنظومة  الرئي�سة  العنا�صر  المبتكرة لإعادة هند�سة  الرقمية  من الحلول 

العربي: الأهداف، والمحتوى، والتكنولوجيا، والتقييم، والقيادة التربوية، والبحث التربوي. 
وفي نهاية الجل�سة، دارت مناق�شة عامة بين الح�ضور حول ما تم عر�ضه.
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الجلسة الثالثة
المنهج التعليمي: إشكاليات اختيار المحتوى والمصادر والأدوات

اختيار  �إ�شكاليات  التعليمي:  »المنهج  مو�ضوع  ح��ول  الجل�سة  ه��ذه  �أعمال  دارت 
المحتوى والم�صادر والأدوات«؛ و�أدارها الأ�ستاذ الدكتور عبد العزيز بن محمد الروي�س، 
من  كل  فيها  وحا�ضر  الخليج،  لدول  العربي  التربية  بمكتب  البرامج  �إدارة  على  الم�شرف 
بالولايات  التعليمية  للأبحاث  ماجانا  لم�ؤ�س�سة  التنفيذي  المدير  ماجانا،  �أنتوني  الدكتور 
في  التربية  كلية  عميد  البو�سعيدي،  �سالم  بن  �صالح  الدكتور  الأ�ستاذ  الأمريكية،  المتحدة 

جامعة ال�سلطان قابو�س ب�سلطنة عمان. 

قدم الدكتور �أنتوني ماجانا محا�ضرة بعنوان »المنهج الدرا�سي: المحتوى والم�صادر 
والت�صميم«، �أكد خلالها �أن المكا�سب الكبيرة في تعلم الطلبة وتح�صيلهم ممكنة عندما 
تعليمية  ا�ستراتيجيات  تعزيز  في  الحديثة  الرقمية  الأدوات  من  الكاملة  الا�ستفادة  يتم 
موثوقة وفعالة. و�أ�شار �إلى �أن تحقيق هذه المكا�سب يتطلب �إعادة النظر في ت�صميم المناهج 
خلال  �أجراها  التي  الأبحاث  بع�ض  نتائج  ماجانا  الدكتور  وعر�ض  التعليمية.  والم�صادر 
ال�سنوات ال�سابقة حول مبادئ التعلم الفعال عبر الإنترنت. و�سلط ال�ضوء ب�شكل خا�ص على 
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�إطار يمكن من خلاله تح�سين نتائج تعلم الطلبة بالاعتماد على التقنيات الرقمية، و�إطلاق 
التعلم في  �أف�ضل لتحديات  و�إعدادهم ب�شكل  للتعلم،  العنان لقدرات الطلبة غير المحدودة 
القادة  على  يجب  حا�سمة  التزامات  خم�سة  �إلى  بالإ�شارة  المحا�ضرة  واختتمت  الم�ستقبل. 

التربويين القيام بها من �أجل الحفاظ على ا�ستمرارية التعلم وت�سريعه في ع�صر التغيير.
»منهج  بعنوان  محا�ضرة  البو�سعيدي  �سالم  ب��ن  �صالح  الدكتور  الأ���س��ت��اذ  ق��دم  ث��م 
مناهجنا  في  النظر  �إع��ادة  �ضرورة  خلالها  �أكد  والتحديات«،  المتطلبات  الم�ستقبل: 
التعليمية من حيث المحتوى وطريقة تقديمه. وتناولت المحا�ضرة متطلبات منهج الم�ستقبل، 
من خلال الحديث عن تحديات الم�ستقبل وما تتطلبه من تغيير في المنهج. وتم ت�أكيد �أهمية 
الخروج عن القالب القديم في تحديد هوية المحتوى التعليمي بناء على معطيات معينة. كما 
تناول العر�ض طرائق و�أ�ساليب التعليم والتعلم التي تعد عن�صرا �أ�سا�سيا في نجاح �أي منهج 
تعليمي، مع الت�أكيد على �أهمية تدريب المعلمين على �أ�ساليب التعلم الن�شط والتعلم القائم 
على حل الم�شكلات وغيرها من الأ�ساليب التعليمية الحديثة التي تركز على الطالب وتجعله 

متفاعلا و�إيجابيا.
وانتهت الجل�سة بمناق�شة عامة بين الح�ضور حول هذه المو�ضوعات.
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الجلسة الرابعة
إعداد المعلمين: الكفايات والأدوار الجديدة

خ�ص�صت هذه الجل�سة لمناق�شة المحور الرابع للم�ؤتمر، حول مو�ضوع »�إعداد المعلمين: 
�صالح  بن  �إبراهيم  الدكتور  الأ�ستاذ  الجل�سة  وتر�أ�س  الجديدة«.  والأدوار  الكفايات 
الدكتورة  كل من  فيها  وحا�ضر  بدولة قطر؛  العالي  والتعليم  التعليم  وزارة  وكيل  النعيمي، 
نانيانج  للتعليم في جامعة  الوطني  بالمعهد  المعلمين  الم�ساعد لإعداد  العميد  لينج،  ت�شوا بي 
�إبراهيم المدير�س، المدير العام لمركز  التكنولوجية ب�سنغافورة، والدكتور عبد الرحمن بن 

اليون�سكو الإقليمي للجودة والتميز في التعليم بالمملكة العربية ال�سعودية. 
م�ستعدين  ليكونوا  المعلمين  »تمكين  بعنوان  لينج عر�ضا  بي  ت�شوا  الدكتورة  قدمت 
�إعادة  �إلى  �أكدت خلاله الحاجة  للم�ستقبل: المناهج وطرق التدري�س والتقنيات«، 
النظر في التعليم لتزويد المتعلمين بالكفايات والقيم المطلوبة للتعامل بنجاح مع عالم متغير 
با�ستمرار. كما �شددت على �أهمية �أن يمتلك المعلمون المعرفة والمهارات والكفايات لتطوير كل 
متعلم ب�شكل �اشمل لبلوغ �أق�صى �إمكاناته. وفي هذا الإطار، تم عر�ض العنا�صر التي ينبغي 
المعلمين بذخيرة جيدة من طرائق  الطلبة  تزود  والتي  المعلمين،  �إعداد  برامج  توافرها في 
التدري�س لتلبية الاحتياجات المتنوعة للمتعلمين، وت�سخير التقنيات لتعزيز تعلم الطلبة. كما 
�أكد العر�ض �أهمية عقد �شراكات هادفة مع الم�ؤ�س�سات التعليمية و�شركاء ال�صناعة، الذين 
يمكنهم توفير خبرات تعليمية �أ�صيلة متعددة التخ�ص�صات للطلبة المعلمين، كي يتمكنوا من 

تطبيق معرفتهم في الحياة الواقعية، وتبني التعلم متعدد المداخل.
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»م�ستقبل جودة  �إبراهيم المدير�س عر�ضا بعنوان  ثم قدم الدكتور عبد الرحمن بن 
جودة  معايير  في  الجوهرية  التحولات  فيه  تناول  متغير«،  لم�ستقبل  تحولات  المعلمين: 
تحولات  ر�سم  �أجل  ومن  به.  التنب�ؤ  ي�صعب  متغير  م�ستقبل  لم�ستجدات  ا�ستجابة  المعلمين 
م�ستقبل جودة المعلمين، تم ا�ستعر�ض نتائج مجموعة من الدرا�سات والأبحاث التي �أجراها 
مركز اليون�سكو الإقليمي للجودة والتميز في التعليم، خلال المدة من عام 2015 �إلى عام 
�أن المعلم  2021، حول واقع وم�ستقبل جودة المعلمين في الدول العربية. وتم الت�أكيد على 
�سيبقى محور جودة التعليم الآن وفي الم�ستقبل، بالرغم من التحولات الكبيرة الناتجة عن 
تطور التكنولوجيا وتطبيقات الذكاء الا�صطناعي وا�ستخداماتها في التعليم. و�سلط الدكتور 
عبد الرحمن المدير�س ال�ضوء على مجالات التحول الأ�سا�سية في �إعداد المعلمين في الم�ستقبل، 
المعلمين  لا�ستقطاب  جاذبية  �أكثر  وجعلها  التعليم  مهنة  �سيا�سات  في  التحول  �أهمها:  ومن 
الموهوبين، والتحول نحو تعزيز جودة �إعداد المعلمين للا�ستجابة لعالم رقمي، والعمل في بيئة 

تعلم تواجه تحديات لا يمكن التنب�ؤ بحجمها ونوعها.
وفي ختام الجل�سة، دارت مناق�شة عامة بين الحا�ضرين حول الق�اضيا التي تم عر�ضها.
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ورشتا العمل
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تم تنظيم ور�شتي عمل متزامنتين في م�ساء اليوم الأول للم�ؤتمر، حول مو�ضوعين مهمين 
هما: »تطوير المحتوى الرقمي للمناهج التعليمية«؛ »والتنمية المهنية للمعلمين 
لتوظيف التقنيات الرقمية في التعليم«. وقد بلغ عدد الم�شاركين في هاتين الور�شتين 
والتعليم  التربية  وزارات  من  التربويين  الاخت�صا�صيين  من  عدد  فيهم  بمن  م�شاركا،   68
بالدول الأع�ضاء، والخبراء المتحدثين في جل�سات الم�ؤتمر، وعدد من �أ�ساتذة كلية البحرين 
والتعليم  التربية  وزارة  من  التربويين  والم�شرفين  المعلمين  من  عدد  جانب  �إلى  للمعلمين، 

بمملكة البحرين. 

ورشة العمل الأولى:
تطوير المحتوى الرقمي للمناهج التعليمية

ا�ستهدفت هذه الور�شة تحديد معايير جودة اختيار وت�صميم المحتوى التعليمي الرقمي؛ 
واقع  وبحث  والتعلم؛  التعليم  عملية  في  الرقمية  التعلم  م�صادر  ا�ستخدام  مزايا  وتعرف 
تطوير  تواجه  التي  التحديات  ومناق�شة  المدار�س؛  في  الرقمية  التعلم  م�صادر  ا�ستخدام 
العربي لدول الخليج،  الأع�ضاء بمكتب التربية  الدول  التعليمية في  للمناهج  محتوى رقمي 

و�سبل التغلب عليها. 
�أربع مجموعات؛ حيث ناق�شت المجموعة الأولى  �إلى  الور�شة  انق�سم الم�شاركون في  وقد 
بمناق�شة  الثانية  المجموعة  واخت�صت  الرقمي«،  التعليمي  المحتوى  جودة  »معايير  مو�ضع 
»مزايا ا�ستخدام الم�صادر الرقمية في التعليم والتعلم«، �أما المجموعة الثالثة فناق�شت »واقع 
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تطوير  »تحديات  الرابعة  المجموعة  وبحثت  المدار�س«،  في  الرقمية  التعلم  م�صادر  توظيف 
محتوى رقمي للمناهج التعليمية في الدول الأع�ضاء«.

وبعد انتهاء �أعمال الور�شة، عر�ضت كل مجموعة تقريرا حول نتائج �أعمالها والتو�صيات 
التي خل�صت �إليها، ودارت مناق�شة عامة حول ما تم التو�صل �إليه من نتائج وتو�صيات.
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ورشة العمل الثانية:
التنمية المهنية للمعلمين في مجال توظيف

التقنيات الرقمية في التعليم
توظيف  من  المعلمين  لتمكين  اللازمة  الرقمية  الكفايات  تحديد  الور�شة  هذه  ا�ستهدفت 
التقنية الرقمية في التعليم؛ والتعرف على التحديات التي يواجهها المعلمون في �سياق توظيف 
التقنية الرقمية في التعليم والتعلم و�سبل التغلب عليها؛ وبحث مدى فعالية البرامج الحالية 
لإعداد المعلمين قبل الخدمة، و�سبل تطويرها لمواكبة مطالب دمج التقنية في التعليم؛ وتحديد 
البدائل الملائمة لتعزيز التنمية المهنية الم�ستمرة للمعلمين في مجال توظيف التقنية في التعليم.
�أربع مجموعات؛ حيث ناق�شت المجموعة الأولى  �إلى  الور�شة  انق�سم الم�شاركون في  وقد 
التي  »التحديات  الثانية بمناق�شة  المجموعة  واخت�صت  للمعلم«،  الرقمية  »الكفايات  مو�ضع 
تواجه توظيف المعلمين للتقنية الرقمية في عملية التعليم والتعلم«، بينما ناق�شت المجموعة 
التقنية  توظيف  لتمكينهم من  قبل الخدمة  المعلمين  �إعداد  برامج  »تطوير  مو�ضوع  الثالثة 
في التعليم«، و�أخيرا قامت المجموعة الرابعة بمناق�شة مو�ضوع »التنمية المهنية للمعلمين في 

�أثناء الخدمة في مجال توظيف التقنية في التعليم«.
وبعد انتهاء �أعمال الور�شة، عر�ضت كل مجموعة تقريرا حول نتائج �أعمالها والتو�صيات 

التي خل�صت �إليها، ودارت مناق�شة عامة حول ما تم التو�صل �إليه من نتائج وتو�صيات.
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أوراق المؤتمر

������ ���� ���.indd   48 6/16/23   12:17 AM



49نتائج أعمال المؤتمر التربوي الدولي الثالث )تعليم مبتكر لعصر متغير(

الم�ستقبل التعليمي في �أوقات الا�ضطراب: 
انطلاقة نحو التجديد �أم عودة �إلى الم�ألوف؟

بروفي�سور �سهيل عناية الله
والأ�ستاذ  الم�ستقبلية،  للدرا�سات  اليون�سكو  �أ�ستاذ كر�سي 
بمعهد الدرا�سات الم�ستقبلية بجامعة تامكانج في تايوان

ذلك  في  بما  العامة،  ال�صحة  في  التغييرات  من  عديد  �إلى  ال�سابقة  الأوبئة  �أدت  لقد 
التعليم  ومع ذلك، ظل  والم�ضادات الحيوية.  واللقاحات  ال�صحي  ال�صرف  �أنظمة  تطوير 
يج�سد  بينما  المهيمن  الحار�س  دور  المعلم  فيه  يج�سد  الذي  الم�صنع؛  نموذج  على  قائما 
 – )كوفيد  كورونا  �أزمة  ت�ؤدي  �ألا  المحتمل  ومن  للأوامر.  الممتثل  الخا�ضع  دور  الطالب 
19( و�أزمات �أخرى �إلى تغيير ال�سيا�سة ال�صحية في الخم�سين عاما القادمة فح�سب، بل 
على  البع�ض  �أطلق  فقد  ولذلك  وكيف.  ومتى  �أين  والتعلم:  التعليم  �أي�ضا طريقة  تغير  قد 

.)COVID Big Bang( »هذا الوباء وعواقبه »انفجار كوفيد الكبير

الشخصي: السياق 
في ال�سنوات الثلاث الما�ضية، قمت ب�إدارة ما يقرب من 100 ور�شة عمل حول التفكير 
الم�ستقبلي لم�ساعدة الأفراد والمجتمعات وال�شركات والدول والمنظمات الدولية على تطوير 
ا�ستراتيجيات تعليمية تحويلية لعالم ما بعد كورونا. ومن بين هذه الجهات جامعة �شرق 
ومدر�سة  ال�شعبية؛  ال�ينص  بجمهورية  والإ���ص�الح  للتنمية  الوطنية  واللجنة  �شنغهاي؛ 
ب�أ�ستراليا؛  التعليمية  راي�س  �إدموند  وم�ؤ�س�سة  Brisbane Grammar School؛ 
ومنظمة ال�صحة العالمية؛ وال�شرطة الدولية )الإنتربول(؛ وحكومة �أبو ظبي؛ وبنك التنمية 
بتايلاند؛  للأعمال  �سا�سين  وكلية  الماليزية؛  العامة  والخدمة  بروناي؛  وحكومة  الآ�سيوي؛ 
على  الفلبيني؛  ال�شيوخ  ومجل�س  الإنمائي؛  المتحدة  الأمم  وبرنامج  الم�صرية؛  والحكومة 
�سبيل المثال لا الح�صر. وتحقيقا لأغرا�ض هذه الورقة، �س�أركز على �أربعة م�شاريع لإثارة 

التفكير والنقا�ش حول م�ستقبل التعليم في �أوقات الا�ضطراب.

:Brisbane Grammar School مدرسة
 ،Brisbane Grammar School في يناير من عام 2020، طلبت مني مدر�سة
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م�ستقبل  حول  واحد  ليوم  عمل  ور�شة  �أدير  �أن  �أ�ستراليا،  في  رائدة  خا�صة  مدر�سة  وهي 
في  الم�ستقبلية  للدرا�سات  الأ�سا�سية  الأفكار  بتوظيف  قمت  الور�شة  هذه  وفي  التعليم. 
من  قليل  وعدد  وموظف  معلم   100 من  �أكثر  مع  للم�ستقبل  المختلفة  البدائل  ا�ستك�شاف 
الطلبة. ولقد برزت عديد من الأفكار الرئي�سة في ذلك اليوم. �أولا، ركز الم�شاركون على 
2030، حيث لم يرغبوا في مجرد الانخراط في و�ضع ا�ستراتيجيات طويلة المدى.  عام 
ثانيا، كان لديهم جميعا �إح�سا�س قوي ب�ضرورة تغيير �شيء ما. فقد �أو�ضحوا �أن التعليم 
جديد  نم��وذج  �إل��ى  حاجة  هناك  و�أن  التغيير،  �إل��ى  بحاجة  الم�صنع  نم��وذج  على  القائم 
�أكثر  بالتحكم  يتعلق  كثيرون،  يرى  كما  الم�صنع،  نموذج  كان  لهم،  بالن�سبة  محله.  ليحل 
القائمة  المعرفة  يراجعون  مفكرين  �إع��داد  من  �أكثر  مطيعين  عمال  وب�إنتاج  التعلم؛  من 
التعليم  الان�ضباط في  الم�اشركون على فكرة  وبينما لم يعتر�ض  وينتجون معارف جديدة. 
القائم على نموذج الم�صنع، فقد �أقروا ب�أن هذه الفكرة لم تنتج قادة يمكنهم التغلب على 

�أوجه عدم اليقين في الم�ستقبل.
وعلى وجه التحديد، اقترح الم�شاركون في هذه الور�شة في ت�شخي�صهم للنظام الحالي 

خم�سة مجالات كبرى للتغيير، تتمثل في الآتي: 
11 التغيير في طبيعة المناهج الدرا�سية وهياكلها:.

• الابتعاد عن الهياكل التقليدية المتمثلة في وجود وقت ومكان محددين فقط 	
لتقديم المقررات الدرا�سية.

• التر�سيم 	 النظر في  �إعادة  �أي  الأكاديمية؛  التخ�ص�صات  التغيير في خرائط 
ال�صارم والحدود الفا�صلة بين مختلف المو�ضوعات والتخ�ص�صات.

• ومهارات 	 بمهام  وارتباطا  وتخ�صي�صا  ا�ستجابة  �أك�رث  تعلم  �إل��ى  الانتقال 
العالم الحقيقي. وم�شكلات 

• الابتعاد عن الهياكل الجامدة القائمة على العمر في التقدم عبر الم�ستويات 	
المختلفة. الدرا�سية 

22 ت�أثير التكنولوجيا على التعليم والتعلم:.
• خارج 	 التعلم  فر�ص  زيادة  �أي  المتزامن؛  غير  بعد  عن  التعلم  فر�ص  زيادة 

هياكل الجدول الزمني المدر�سي المطبق حاليا. 
• المهام 	 من  المعلمين  لتحرير  الا�صطناعي  الذكاء  ا�ستخدام  فر�ص  زي��ادة 

الإدارية، وال�سماح لهم بالتركيز ب�شكل �أكبر على تعزيز العلاقة مع الطلبة، 
في  والانخراط  احتياجا،  الأكثر  الطلبة  مع  المخ�ص�صة  التدخلات  و�إج��راء 

ن�شاطات التنمية المهنية لاكت�ساب مزيد من الخبرات.
• »�أ�صحاب 	 �أنهم  على  �إليهم  يُنظر  ك��ان  �إذا  وعملهم  المعلمين  دور  تهديد 
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 Google المعرفة والم�س�ؤولون عن نقلها للطلبة«؛ حيث تتفوق عليهم جوجل
والإنترنت في هذا المجال. 

• التقنية، 	 على  مفرط  ب�شكل  الطلبة  اعتمد  �إذا  النقدي  التفكير  دور  تهديد 
�إتقان كيفية ا�ستخدامها لتعزيز فهمهم للق�ضايا المختلفة. بدلا من 

33 ظهور جهات بديلة لتوفير التعليم، بما في ذلك:.

• �سوق 	 �إل��ى  التكنولوجيا  �شركات  من  غيرها  �أو   Google جوجل  دخ��ول 
التعليم.

• الدولية 	 والمدار�س  القوية،  التجارية  العلامات  ذات  العالمية  المدار�س  ظهور 
التي تقدم خدماتها التعليمية عبر الإنترنت.

• التعليم البديل؛ �أو ظهور معلمين غير م�ؤهلين يقدمون بدائل تعليمية للطلبة.	
44 التغيرات الاجتماعية والاقت�صادية، بما في ذلك:.

• انخفا�ض 	 �إل��ى  ي���ؤدي  ك�ساد(  �أو  )رك��ود  كبير  اقت�صادي  انكما�ش  ح��دوث 
الدخول وتغيير الأولويات )لكل من المدر�سة و�أفراد المجتمع(.

• ال�ضغوط 	 وزيادة   ،gender الاجتماعي  النوع  تعريف  في  تغييرات  حدوث 
الاجتماعية  التغييرات  هذه  مع  تتوافق  تعليمية  تجارب  لتقديم  المجتمعية 

والثقافية.
وا�ستنادا �إلى تقييم الا�ضطرابات الم�ستقبلية والتوقعات التي تحتاج �إلى تغيير، خل�ص 

الم�شاركون �إلى �أن هناك خم�سة مجالات حالية للقوة بحاجة �إلى التعزيز، وهي:
11 التعليم الليبرالي الوا�سع )مع التركيز على تنمية قدرة المتعلمين على التكيف، .

م�شاكل  حل  على  التفكير  مهارات  من  وا�سعة  مجموعة  تطبيق  على  وقدرتهم 
و�سياقية(. محددة 

22 ينمي . ال��ذي  التعلم  على  )التركيز  الفعال  التفكير  على  يركز  ال��ذي  التعلم 
مهارات التفكير بدلا من حفظ المعلومات(.

33 وتخ�صي�ص . التدري�س  طرق  )تطوير  الجيدة  والتعلم  التعليم  ا�ستراتيجيات 
مزيد من الوقت للتطوير المهني للمعلمين(.

44 للتخ�ص�صات. . العابر  التعلم 
55 الاهتمام ب�سلامة الطلبة ورفاههم..

للتحرك في  �سنوات  �سي�ستغرق خم�س  الأمر  �أن  العمل  ور�شة  الم�شاركون في  توقع  ولقد 
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هذا الاتجاه، وع�شر �سنوات لر�ؤية بع�ض النجاحات الملحوظة.
ثم �ضربت جائحة كورونا العالم ب�أ�سره.

�أولوياتهم  ودرا�سة  الر�ؤية،  لتحديث  �أخرى  عمل  ور�شة  عقد  المدر�سة  طلبت  ولذلك 
قادة  مع  بعد  عن  المرئي  الات�صال  تقنية  عبر  والتقينا  الوباء.  �إلى  بالنظر  الإ�ستراتيجية 
المدر�سة. وبعد مراجعة الم�شهد المتغير - ال�سيناريوهات - ت�سارعت الا�ستراتيجيات التي 

�صمموها في وقت �سابق و�أ�صبحت قابلة للتطبيق في وقت �أق�صر مما اعتقدوا.
للم�ستقبل،  لي�س  الا�ستعداد،  �إلى  بحاجة  �أنهم  بديهي  ب�شكل  المدر�سة  قادة  �أدرك  لقد 
التفكير  �أجل  من  المختلفة  ال�سيناريوهات  وا�ستخدموا  مختلفة.  م�ستقبلية  لبدائل  ولكن 
ن�ضيع  لا  حتى  مهما  �أمرا  ذلك  وكان  احتياجاتهم.  �إلى  بالنظر  معها  التعامل  كيفية  في 
هنا  و�أقتب�س  الم�ستقبل.  بناء  في  ن�ستخدمها  و�إنما  الكثيرة،  ال�سيناريوهات  و�سط  ونت�شتت 

مرة �أخرى ما تو�صلنا �إليه في ور�شة العمل:
الأوز المهاجر.11

فيه  يكون  م�ستقبل  تخيل  �إلى  الم�ستقبلية  الأوبئة  المترتبة على  الآثار  دفعتهم  لقد 
�إن�شاء مكان موثوق و�شامل للجميع �أمرا بالغ الأهمية. ف�أولئك الذين في الخلف 
النظام  انحراف  ومع  الآخرين.  عن  الثقة  و�ستميزنا  الحماية،  �إلى  �سيحتاجون 
�إلى الفو�ضى، تكون الوحدة هي كل �شيء - نحن جميعا في الفريق نف�سه. وكانت 
في   .Migrating Geese المهاجر«  »الأوز  هي  اقتراحها  تم  التي  الا�ستعارة 
المقدمة،  في  ي�سير  من  على  النا�س  ويتناوب  مرتبطون؛  الجميع  الرواية،  هذه 
�أولئك  �إلى الأمام ي�ساعدون  مما ي�ساعد على قيادة الآخرين، والذين يتقدمون 

المتعبين �أو الذين يحتاجون �إلى الدعم.
دعونا نتحلى بالمرونة.22

الأكثر  الدر�س  هو  هذا  كان  �أ�سا�سية.  �ستكون  المرونة  �أن  الم�شاركون  اقترح  كما 
�إن�شاء تعلم يحترم جداول نوم المراهقين �أمرا  �أهمية خلال فترة الإغلاق. كان 
�إلى  بالغ الأهمية. كان �شعارهم »دعونا نتحلى بالمرونة«. فقد احتاجت المدر�سة 
بيئة  مع  جنب  �إل��ى  جنبا  الإنترنت  عبر  الافترا�ضية  التعلم  بيئة  على  الحفاظ 

التعلم المادية. وكان الهدف هو �إن�شاء نظام تعليمي هجين �أو مدمج.
والج�سدية.33 النف�سية  ال�سلامة 

كما �أ�شار الم�شاركون �إلى �أن الوباء قد �سلط ال�ضوء على �أهمية ال�سلامة النف�سية 
تح�سين  كيفية  حول  �س�ؤال  طرح  �إلى  تحتاج  التعليمية  فالم�ؤ�س�سات  والج�سدية. 
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لتح�سين  فر�صة  تلك  و�ستكون  والمعلمين.  للطلبة  والج�سدية  النف�سية  ال�سلامة 
التعلم ونمط الحياة والمجتمع ب�شكل عام.

حول  النقا�ش  في  حا�سمة  والج�سدية  النف�سية  ال�سلامة  فكرة  �أ�صبحت  ولقد 
�سيا�سة المدر�سة. وتركز النقا�ش تحديدا على �أربعة �أبعاد محورية:

• ثقافة ال�سلامة النف�سية والج�سدية �ستكون ذات �أهمية ق�صوى.	
• المرونة؛ تطوير القدرة على التغيير.	
• والتعا�ضد 	 الت�آلف  �شعور  وتر�سيخ  التعاون  على  القدرة  تعزيز  التعاون؛ 

الجماعي.
• ذلك 	 لتعزيز  م�سارات  تطوير  التعلم؛  على  ال�شخ�صي  الطابع  �إ�ضفاء 

من خلال تعزيز الم�شاركة.
ومع ذلك، ف�إن �إ�ضفاء الطابع ال�شخ�صي على التعلم لا يعني، ولا ينبغي �أن يعني، 
فقدان الروح الجماعية. وكان ذلك مهما، فقد �أرادوا �ضمان �سيادة مبد�أ »نحن 

جميعا في هذا الو�ضع معا«.
بالم�ستقبل.44 للتنب�ؤ  �إن�شاء نظام 

الم�ستقبل  لأن  نظرا  ب�أنه  العمل  ور�شة  في  الم�شاركون  جادل  الطويل،  المدى  على 
�أن تكون قادرا على توقع  بالتحديات، ف�إن المفتاح هو  �أن يظل مليئا  من المرجح 
الم�ستقبل،  هذا  منع  كيفية  على  الم�شاركون  يركز  ولم  الم�ستقبلية.  ال�صعوبات 
ولكن على كيفية �إن�شاء �أنظمة هيكلية لتوقع الم�ستقبل والتنب�ؤ به، وتطوير �أف�ضل 
و�سيلة  �أف�ضل  هو  العا�صفة  من  للتحذير  نظام  ف�إن�شاء  المجال.  في  الممار�سات 
والأن�شطة  فيها،  التحكم  يمكن  التي  الجوانب  تحديد  �إن  الفي�ضان.  كارثة  لمنع 
�أن  ��شأنه  من  الا�ضطراب،  �أوق��ات  في  بها،  القيام  والمعلمين  للطلبة  يمكن  التي 
ي�ساعد في تقليل الي�أ�س في �أثناء هذه الأوقات ال�صعبة. لقد ا�ستنتجوا �أنه �إذا لم 
تتمكن المدر�سة من وقف الا�ضطرابات في الم�ستقبل، فيمكنهم على الأقل �إعداد 
التركيز  �إلى  بحاجة  وكانوا  ال�صعب.  الم�ستقبل  لهذا  والمدر�سة  والمعلمين  الطلبة 
ال�سلامة  وق�ضايا  المالية  ال�صعوبات  ذلك  في  بما  الرئي�سة،  الق�ضايا  بع�ض  على 

والمعلمين. للطلبة  والج�سدية  النف�سية 
وفي نهاية ور�شة العمل، برزت ثلاثة درو�س رئي�سة:

• الأول كان مراجعة خطط بناء مزيد من الف�صول المدر�سية، وبدلا من ذلك 	
نقل الميزانيات �إلى تطوير نهج للتعلم المدمج. 
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• في 	 التقنية  ودم��ج  الرقمي  الابتكار  ا�ستراتيجية  في  الان��ط�الق  هو  الثاني 
التعليم ب�أ�سرع ما يمكن.

• وال�سلامة 	 النف�سية  ال�صحة  على  التركيز  المهم  من  �أخرى،  ومرة  و�أخ�ريا، 
�أ�صحاب الم�صلحة. الج�سدية لجميع 

ممكنا  هذا  وكان  جديدة.  ا�ستراتيجيات  وو�ضعت  للم�ستقبل،  التخطيط  تم  وهكذا 
لنا  ي�سمح  كبديل  الم�ستقبل  فكرة  �إلى  تنب�ؤية،  ك�صورة  الم�ستقبل  فكرة  من  انتقلنا  لأننا 
التخطيط م�ستقبليا  �أن يكون  الأوقات يجب  باتخاذ قرارات �سيا�سية مختلفة. وفي جميع 

وتفاعليا.

مؤسسة إدموند رايس التعليمية بأستراليا:
في الوقت نف�سه الذي كنا نعمل فيه مع هذه المدر�سة، كنا منخرطين �أي�ضا مع م�ؤ�س�سة 
�إدموند راي�س التعليمية ب�أ�ستراليا Edmund Rice Education Australia، وهو 
نظام تعليمي كاثوليكي. لقد التقينا بهم قبل جائحة كورونا، ومن خلال �سل�سلة من ور�ش 
وظهرت  الطالب.  حول  المتمحور  التعليم  نحو  التحول  كيفية  حول  النقا�ش  تركز  العمل، 
عديد من المخاوف المماثلة مع �أ�صحاب الم�صلحة. ومع ذلك، كانت م�ؤ�س�سة �إدموند راي�س 
التعليمي  النموذج  تغيير  بكيفية  �أكثر  واهتمت  الفوري،  بالتغيير  اهتماما  �أقل  التعليمية 
عام  حتى  التعليمي  نموذجهم  تطوير  في  الا�ستمرار  يمكنهم  وكيف  الطويل،  المدى  على 

2040. لقد ر�أوا التفكير الم�ستقبلي كجزء من رحلة التعلم ال�شاملة.

وكان �إ�شراك الطلبة �أمرا حا�سما في هذه الرحلة.
نظرهم،  وجهات  على  بناء  م�ستقبلية  �سيناريوهات  بتطوير  قمنا  المجموعة،  هذه  مع 
ولم يكن التركيز من�صبا على جائحة كورونا فقط. لقد ركزوا على ق�ضية الت�أكد من �أن 
�أي  الم�ستقبل،  ومهن مر�ضية في  وظائف  على  يتخرجون يمكنهم الح�صول  الذين  الطلبة 
لكن هذا  بالعمل.  التعليم  الطلبة في  يكت�سبها  التي  المهارات  ربط  يرغبون في  كانوا  �إنهم 
لديهم  �سيكون  هل  الم�ستقبل؟  في  العمل  يبدو  �أن  يمكن  كيف  الأ�سئلة:  من  مجموعة  �أثار 
�إلى  الا�صطناعي  الذكاء  دخول  ا�ستمرار  ومع  المهنية؟  حياتهم  خلال  الوظائف  ع�شرات 
هذه  عن  وللإجابة  الم�ستقبل؟  في  موجودة  وظائفهم  �ستظل  هل  اليومية،  العملية  حياتنا 

الأ�سئلة، تم �إن�اشء �أربعة �سيناريوهات، على النحو الآتي:
• ال�سيناريو الأول، م�ستقبل بلا تغيير: حيث تقوم المدار�س بتقديم التعليم 	

الطلبة  لإعداد  الما�ضي،  القرن  من  الخم�سينيات  في  الحال  كان  كما  والتدريب 
يكون  �أن  الطلبة من دون  يتخرج  ال�سيناريو  تعد موجودة. وفي هذا  لوظائف لم 
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حولهم.  من  العالم  في  ال�سائدة  والأعمال  للوظائف  المنا�سب  الت�أهيل  لديهم 
ولي�س  للتكيف.  قابلة  ولا  مفيدة  لي�ست  المدر�سة  من  اكت�سبوها  التي  والمعارف 
ال�سيناريو،  لهذا  ووفقا  وهكذا،  المطلوبة.  والفكرية  العاطفية  المهارات  لديهم 

�إلى الف�شل. �إدموند راي�س التعليمية �ستف�شل و�ستقود الطلبة  ف�إن م�ؤ�س�سة 
• ال�سيناريو الثاني، التغيير الهام�شي: في هذا ال�سيناريو لا تحاول مدار�س 	

والمعلمين  الآباء  من  المتوقعة  للمقاومة  نظرا  كبير  تغيير  �إحداث  راي�س  �إدموند 
وو�سائل الإعلام. وبذلك ف�إنهم يحتفظون بالتعليم القائم على نموذج الم�صنع، 
وي�ستخدمون  والهند�سة الحيوية،  والمعلوماتية،  الطلبة البرمجة،  يعلمون  لكنهم 
للمناهج  التقليدي  الت�صميم  على  الإبقاء  مع  ولكن  جديدة،  تفاعلية  من�صات 
على  فقط  تركز  التي  والمقررات  الم�ألوفة  التقويم  و�أ�ساليب  الاختبارات  ونمط 
الإنترنت،  عبر  الذاتي  للتعلم  فر�ص  على  الطلبة  ويح�صل  الوطنية.  ال�شواغل 
�أوقات فراغهم. في هذا ال�سيناريو، ت�ساعد  ولكن يجب عليهم القيام بذلك في 
يتحقق  لا  عام،  ب�شكل  ولكن  النجاح،  على  فقط  القلة  راي�س  �إدموند  مدار�س 

التقدمي المتطور. للتعليم  الأ�سا�سي  الهدف 
• يتم فيه دمج جميع 	 الثالث، التغيير التكيفي: تخيلوا م�ستقبلا  ال�سيناريو 

بين  ال�سل�س  بالتنقل  ه��ذا  �سي�سمح  واح��دة.  وطنية  مدر�سة  لإن�شاء  الم��دار���س 
»التحرك« ج�سديا  المدار�س؛ حيث يمكنهم  والطلبة ومديري  للمعلمين  المدار�س 
�أو افترا�ضيا. وهذا من ��شأنه �أن ي�سمح بقدر �أكبر من المرونة في تغيير المناهج 
للطلبة  �أكبر من الحركة  بقدر  �ست�سمح  المركزية  �أن  المفارقات  ومن  الدرا�سية. 
�أن يعد الطلبة  �أكثر مرونة. ومن ��شأن ذلك  والمعلمين مما يخلق نظاما تعليميا 

م�ستقبلية. �سيناريوهات  لأية 
• مقيدين 	 يعودوا  لم  الطلبة  �أن  تخيلوا  الجذري:  التغيير  الرابع،  ال�سيناريو 

�أي  ومن  وقت  �أي  وفي  مكان  �أي  من  التعلم  المكان. يمكنهم  �أو  الزمان  �أو  بالعمر 
�شخ�ص. �سيقوم النظام المدر�سي بعد ذلك باعتماد ما تعلموه من خلال النتائج 
التي �أحرزوها. �أو �سيتم تطوير مجال�س اعتماد وطنية وعالمية. علاوة على ذلك، 
�سيتم �إنهاء الزواج الق�سري بين الدولة �أو ال�سلطات المحلية والتعليم، ويمكن بعد 
ذلك �أن ي�صبح التعليم �شراكة بين النظام المدر�سي و�شركات تكنولوجيا المعلومات 
الكبيرة مثل جوجل Google �أو علي بابا Ali Baba �أو �أمازون Amazon �أو 
�أبل Apple. �إن هذا ال�سيناريو من ��شأنه �أن يعد الطلبة ب�شكل �أف�ضل للم�ستقبل. 
وفي �إطاره يمكن �أن يحدث التعلم في �أي وقت وفي �أي مكان ومع �أي �شخ�ص، ولن 

يكون الطالب م�ضطرا لمغادرة غرفة معي�شته المريحة كي يتعلم.
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من السيناريوهات إلى العمق:
بينما كانت ال�سيناريوهات ال�سابقة ت�ستك�شف البدائل، ف�إن الأمر الحا�سم هو �أي هذه 
ال�سيناريوهات تريد �أن يتحقق. ولذلك قمنا ب�إجراء ما ي�سمى »بتحليل الطبقات ال�سببية« 
التحليل  هذا  وي�ضم  ال�س�ؤال.  هذا  عن  للإجابة   causal layered analysis CLA
�أربعة م�ستويات: )1( الخطاب �أو الاهتمامات والعناوين اليومية؛ )2( الأنظمة التي ت�صنع 
مثل هذه العناوين؛ )3( النظرة للعالم �أو الثقافة العميقة الكامنة خلف هذا النظام؛ )4( 

و�أخيرا الا�ستعارة �أو الأ�سطورة الأ�سا�سية التي تدعم المنظومة ب�أكملها.
ولقد قمنا ب�إجراء هذا التحليل على مرحلتين. في البداية قمنا با�ستك�شاف وجهة نظر 
ال�شخ�صي  التعليم  �أو  المخ�ص�ص،  التعليم  نحو  التحول  في  نظرهم  وجهة  وتتمثل  الطلبة. 
الذي يتكيف مع احتياجات كل طالب )بدلة مف�صلة خ�صي�صا على المقا�س(. ومن الناحية 
المنهجية، كان هذا يعني تحولا في المناهج الدرا�سية الحقيقية والخفية: ما الذي يتعلمونه 

و�أين؟ وكذلك �إعادة توزيع ال�سلطة في الف�صل الدرا�سي ومراجعة طرق التعليم والتعلم.

جدول رقم )1(: 
تحليل الطبقات ال�سببية – طلبة م�ؤ�س�سة �إدموند راي�س التعليمية ب�أ�ستراليا

الطلبة في 2040/2030

الخطاب التعليمي

نظام التعليم

النظرة للعالم

الا�ستعارة

تعليم �إجباري، موحد، عفا عليه 
الزمن، مقيد

هناك تمييز ح�سب الحالة 
الاجتماعية ونوع الجن�س

نظام مقيد، ولا يدعم الفردية

الحفظ وال�سعي لتحقيق النتائج 
بدلا من المعرفة

بدلة عامة مقا�س واحد

تعليم مرن، غير مقيد، عالمي
حق الو�صول للتعليم مكفول للجميع

يت�صل بالعالم الحقيقي، وقابل للتعديل 
والتكييف

يتحكم الطلبة في التعلم
زيادة الدافعية للتعلم

زيادة فر�ص الح�صول على التعليم

المعرفة مفيدة وقابلة للتكيف

بدلة مف�صلة خ�صي�صا على المقا�س

الم�ستقبل المف�ضلاليوم
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ونظرا لأننا حاولنا ا�ستك�شاف هذا الم�ستقبل مع الطلبة على طريقة لعب الأدوار، فقد 
بتخيل  وقاموا  الح��الي،  التعليمي  النظام  قب�ضة  من  للتحرر  الفر�صة  ه��ذه  الطلبة  انتهز 
�سيناريو ي�سمح لهم بالإطاحة بالمعلم ومدير المدر�سة وتجريدهما من ال�سلطة. فبالن�سبة لهم، 
ال�سيناريو المف�ضل هو نظام تعليمي يمنحهم الحرية الكاملة في الاختيار، حيث يمكنهم التعلم 

من �أي مكان وفي �أي وقت ومن �أي �شخ�ص.
وردا على ذلك، ركز المديرون على هيكل النظام وبنيته؛ حيث ر�أت الأغلبية في التغيير 
تهديدا كبيرا لنظام التعليم، بينما قليلون هم من ر�أوا في التغيير فر�صة للتطوير. ولذلك 
دافع المديرون عن نظام معتدل على طريقة الحل الو�سط. ومن ثم عمل الطلبة والمديرون معا 
للو�صول �إلى نهج تكاملي يراعي الجميع. ففي الم�ستقبل التفاو�ض ي - الذي يخدم م�صالح 
الا�صطناعي،  الذكاء  تطبيقات  با�ستخدام  الإنترنت  التعلم عبر  �سيكون   - الأطراف  جميع 
و�سي�شارك  لوجه.  والريا�ضي وجها  العاطفي  للتفاعل  بيئات اجتماعية  �ستكون هناك  ولكن 
الطلبة في ت�صميم المقررات مع المعلمين ومديري المدار�س. و�ستقلل المدار�س من اعتمادها 

على المناهج الوطنية، و�ستعتمد ب�شكل �أكبر على ال�شركاء الدوليين.
في هذا الم�ستقبل المتكامل، �سيتم ت�صميم النظام التعليمي من �أجل تعزيز المرونة والإبداع. 
وقد تبقى الامتحانات، ولكنها �ستكون علامات ثانوية على م�سار تعلم �أطول و�أعمق. �سيعمل 
المعلمون مع الطلبة لتطوير م�سارات التعلم مدى الحياة؛ �أي �إنهم لن ي�صبحوا ر�ؤ�ساء م�صانع، 
ر  بل معلمون في العالم الحقيقي، مما ي�سمح لهم بالانتقال من دور »المحا�ضر« �إلى دور »مي�سِّ
المعرفة«. و�سيعمل المديرون على �ضمان �أن كل الطلبة قد �أحرزوا تقدما، و�أنه لم يُترك �أي 
�إلى مزيد من الدعم، ف�إنهم  منهم ليتخلف عن الركب. وبالن�سبة للطلبة الذين يحتاجون 
�سيح�صلون عليه من خلال �إعادة ت�صميم التعليم ب�شكل ينا�سب احتياجاتهم. و�سوف يتفاو�ض 
مديرو المدار�س مع الجهات الدولية المتخ�ص�صة في تقديم الخدمات التعليمية للح�صول على 

خدماتها مقابل تحقيق �أف�ضل النتائج الممكنة، ب�شرط توافر التمويل.

م�ؤ�س�سة �إدموند راي�س

الخطاب التعليمي

نظام التعليم

النظرة للعالم

الا�ستعارة

الطلبة يعرفون احتياجاتهم

الطلبة ي�صممون تعليمهم،
تعليم ان�سيابي ومرن

تقنيات الذكاء الا�صطناعي �ستوجه 
الطلبة في التعلم، تعليم مح�سن

الإطاحة بنظام التعليم التقليدي

التعليم والتعلم التقليدي 
هو الأف�ضل

ي�صمم المديرون والمعلمون 
التعليم من �أجل عالم متغير

تعليم موجه بالطرق 
التقليدية مع بع�ض 

الإ�صلاحات

الحفاظ على ال�سلطة

تعليم وتعلم �شمل للجميع

تعمل البيئات الاجتماعية على الإنترنت على 
تعزيز التعلم الافترا�ضي.

يمار�س المعلم دور المر�شد وي�ساعد الطلبة في التعامل 
مع م�شكلات العالم الحقيقي.

تعلم رقمي مع تعلم وجها لوجه )تعلم مدمج(

الحياة كتعلم، والحياة كخدمة

الم�ستقبل المتكامل 2040/2030المديرونالطلبة

جدول رقم )2(: 
تحليل الطبقات ال�سببية – الطلبة والمديرون في م�ؤ�س�سة �إدموند راي�س التعليمية ب�أ�ستراليا
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 جامعة شرق شانغهاي:
يجب �أن يتوافق التعليم مع الظروف المحلية. في م�شروع لمديري المدار�س و�سا�سة التعليم 
لل�سردية  المحلي  الفهم  هو  �أده�شنا  ما  �أك�رث  كان  �شنغهاي،  منطقة  في  التربية  و�أ�ساتذة 

الخا�صة بالتعليم.

جدول رقم )3(: 
تحليل الطبقات ال�سببية – جامعة �شرق �شنغهاي

الخطاب التعليمي

نظام التعليم

النظرة للعالم

الا�ستعارة

المدار�س هي وزارة التعليم، مع 

م�شاركة �أقل من جانب الأ�سر 

والمجتمع

ينظر �إلى المدر�سة بو�صفها المكان 

الأ�سا�سي �أو الوحيد للتعليم، حيث 

يح�صل الطلبة على تعليم موحد 

عبر مقررات معيارية

التعليم والتعلم يتم ب�شكل ر�سمي 

)التعلم ممار�سة ر�سمية(

البرج العاجي

الأ�سرة والمدر�سة والمجتمع يتعاونون معا 

لتعليم الأطفال

انفتاح التعليم ب�شكل �أكبر على الأ�سرة 

والمجتمع؛ تطوير م�صادر تعليمية منوعة؛ 

تنمية وعي الأ�سرة بق�ضايا التعليم وت�شجيع 

�أولياء الأمور على الم�شاركة ب�شكل �أكبر في 

التعليم؛ الا�ستعانة بم�صادر خارجية للتعليم

تعليم بلا حدود، تجاوز حدود التعليم 

المدر�سي )التعليم هو الحياة(

منتجع ديزني لاند

الم�ستقبل المرغوبالواقع الحالي
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بالن�سبة لكثيرين في الدول الغربية، لن يُنظر �إلى ديزني لاند على �أنها م�ستقبل مف�ضل، 
الا�ستعارة  انتقلت  وهكذا  �أكيد.  ب�شكل  ذلك  ترى  كانت  الخبراء  من  المجموعة  هذه  ولكن 
للتعليم تجعل منه �شيئا  النموذجي نحو �سردية  العاجي  للتعليم بعيدا عن البرج  الجديدة 
ي�سهل الو�صول �إليه. فوفقا لهذه ال�سردية، يفتر�ض �أن يكون التعليم �أكثر �شمولا، حيث يمكن 
مقيد  وغير  حدود،  بلا  تعليم  �أنه  كما  �أكبر.  ب�شكل  الم�شاركة  والأ�سرة  والمدر�سة  للمجتمع 
بحدود التعليم المدر�سي الر�سمي. ولكن على الرغم من كونه تعليما عالميا، �إلا �أنه يركز على 

المجتمع والأ�سرة، ويراعي خ�صو�صية المكان وال�سياق المحلي.

الخطاب 
التعليمي

نظام
التعليم

النظرة 
للعالم

الا�ستعارة

مواهب مبدعة 
لم�ستقبل 
المجتمع

تنويع المنهج؛ 
تعلم �شخ�صي 

مخ�ص�ص؛ تعلم 
ذاتي؛ تعلم بلا 

حدود

التعليم 
كتنمية

الأطفال 
ال�سعداء

معلمون 
يمتلكون 
المعارف 

والمهارات 
الرقمية

طرق تدري�س 
مرنة

التدري�س يعني 
التفاعل ثنائي 

الاتجاه

م�صممو 
الو�سائل 
الترفيهية

�أولياء الأمورالمعلمونالطلبة

�أولياء �أمور 
م�شاركون 

ب�شكل كبير في 
التعليم

زيادة م�شاركة 
�أولياء الأمور 
في الن�شاطات 

المدر�سية

التربية 
الأ�سرية 

عن�صر مهم في 
التعليم

�أولياء الأمور 
مع �أطفالهم

المجتمع

مجتمع 
مندمج 
ب�شكل 

عميق مع 
المدر�سة

توفير 
الموارد 

الب�شرية 
والمادية 
والمالية 

ال�ضرورية

المجتمع 
التعليمي

منطقة 
ا�ستراحة

الحكومة

حكومة 
تهتم 

بجودة 
الخدمات 

المقدمة

دعم 
ال�سيا�سات 
الحكومية

التعليم 
من �أجل 
التنمية 
الم�ستدامة

مدير 
المنتزه

الم�ستقبل المرغوب في 
2040

�شراكة تعاونية 
بين المنزل والمدر�سة 

والمجتمع

دمج التعليم ب�شكل عميق 
مع المجتمع والأ�سرة؛ 

تطوير الم�صادر
التعليمية وتنويعها؛ 
تنمية وعي الآباء 

وت�شجيع م�شاركتهم في 
التعليم؛ دعم التعليم 

بالم�صادر الخارجية

تعلم بلا حدود؛ تعلم 
مدى الحياة

منتجع ديزني لاند

جدول رقم )4(: 
تحليل الطبقات ال�سببية – �أ�صحاب الم�صالحة
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�أ�صحاب  ما هو مهم هنا هو حر�ص جامعة �شرق �شنغهاي على �ضمان م�شاركة جميع 
حول  ا�ستراتيجيتهم  في  والحكومة(  المجتمع،  الأمور،  �أولياء  المعلمون،  )الطلبة،  الم�صلحة 
م�ستقبل التعليم، و�أن يكون لهم �صوت في �صياغة ر�ؤيتهم للم�ستقبل، وتلك م�س�ألة في غاية 

الأهمية عند ر�سم �سيا�سات التعليم الم�ستقبلية.

ما وراء المدرسة والنظام التعليمي:
التعليمية  والأنظمة  المدار�س  على  بالطبع  يقت�صر  لا  �أع�اله  المثال  يو�ضح  كما  التعليم 
الر�سمية. فالم�ؤ�س�سات البحثية، على �سبيل المثال، هي جزء من بيئة النظام التعليمي. وهي 
�أي�ضا تمر بتغيرات جذرية، كما هو الحال بالن�سبة للجامعات و�أدوارها، والتحولات الجذرية 

في طبيعة �إنتاج المعرفة والبحث العلمي.
المف�ضلة  الم�ستقبلية  �سيناريوهاتهم  لتطوير  كبير  وعلمي  طبي  معهد  مع  عملنا  لقد 

والبديلة.
�أي  used future؛  الم�ستهلك  الم�ستقبل  هي  الرئي�سة  الق�ضية  كانت  لهم،  بالن�سبة 
الع�صر.  روح  مع  متما�شية  �أو  فعالة  تعد  لم  �أنها  من  الرغم  على  ت�ستمر  التي  الممار�سات 
البحث  الم�ستهلك في نموذج الم�صنع. وبالن�سبة لم�ؤ�س�سات  الم�ستقبل  يتمثل  للتعليم،  بالن�سبة 
العلمي، هناك عدة �أ�شكال للم�ستقبل الم�ستهلك. �أولا، التدابير الم�ستخدمة لتقييم ومقارنة 
المخرجات - �أي تمويل المنح والمن�شورات – قد ا�ستنفدت �أغرا�ضها ولم تعد منا�سبة للع�صر، 
وعملها غير مرتبط بال�صناعات �أو ال�شركات النا�شئة. ولا يزال البرج العاجي هو الت�شبيه 
للعمل؛ لأن هناك  العاجية لم تعد �صالحة  للم�ستقبل الم�ستهلك. مثل هذه الأبراج  المجازي 
وال�شركات والدول الأخرى، ك�أمثلة غير ح�صرية لثلاثة من  المواطنين  للتوا�صل مع  حاجة 
�إحداث تحول من نموذج  البحثية هو  للم�ؤ�س�سات  بالن�سبة  �إن المطلوب  �أ�صحاب الم�صلحة. 
�أخطاء  ا�ستك�شاف  بعد  معه،  عملنا  الذي  البحثي  المعهد  في  التعاون.  نموذج  �إلى  المناف�سة 
التي  الأ�سا�سية  الر�ؤية  بتطوير  قمنا  محتملة،  م�ستقبلية  �سيناريوهات  و�صياغة  الما�ضي، 
يمكن �أن تنتقل بهذا المعهد من البرج العاجي �إلى عالم مترابط يقوم على التعاون والعمل 

الجماعي.

با�ستخدام درا�سات الحالة هذه وع�شرات غيرها منذ جائحة كورونا، يمكن 
الخروج بالا�ستنتاجات الأ�سا�سية الآتية:

خاتمة:
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�أولا، لم يعد تعليم ع�صر الحداثة القائم على نموذج الم�صنع، منا�سبا لع�صرنا الحالي، 
التنوع  التعليمي لق�ضايا  النموذج  �أ�سباب ذلك تجاهل هذا  الم�ستقبل. ومن بين  ف�ضلا عن 
عليه  قامت  ال��ذي  الأب��وي  النظام  يعد  لم  ولذلك   .inclusion والإدم���اج   diversity
م�ؤ�س�سات ع�صر الحداثة �صالحا للا�ستمرار في الم�ستقبل؛ ومن ثم �صار لزاما على التعليم 
�أن يراعي التنوع بين الطلبة في الاهتمامات والميول و�أنماط التعلم، و�أن ي�ستجيب 
للاحتياجات التعليمية لجميع الطلبة، و�أن يحر�ص على تحقيق مبد�أ التعليم الجيد للجميع.
وتراجع  والمكان،  الزمان  مفهوم  تغير  الع�صر  هذا  الأ�سا�سية في  المتغيرات  من  ثانيا، 
�سواء  معها،  تعاملت  التي  الم�ؤ�س�سات  جميع  ففي  للعمل.  ووحيد  ثابت  كمكان  المكتب  فكرة 
كانت مدر�سة �أو �شركة للخدمات العامة �أو �شركة للات�صالات، �سمعت ال�شكوى ذاتها تتردد 
بالهيكل  ونحن مقيدون  التغير  �سريع  بعمل جيد في عالم  القيام  وتكرارا: لا يمكننا  مرارا 
على  ينطبق  وهذا  بكثير.  عليه  نحن  مرونة مما  �أكثر  ن�صبح  �أن  �إلى  بحاجة  �إننا  القديم. 
�أعمى معوق ثقيل بطيء  المدر�سة مثلها مثل فيل �ضخم  �أن تكون  التعليم؛ فبدلا  م�ؤ�س�سات 
الحركة، ف�إنها بحاجة �إلى �أن تكون مثل الأخطبوط: �سريعة و�سل�سة ور�شيقة ووثيقة ال�صلة 
�إعادة النظر في الهياكل القديمة التي  �أذرع في كل مكان. وهذا يتطلب  ببيئتها ولها 

ت�شل حركة التعليم وتعوق قدرته على التطور. 
ثالثا، �أظهرت جائحة كورونا بو�ضوح �أن البيئة قد تغيرت، و�ست�ستمر في التغيير. ومن 
�أمرا بالغ الأهمية. بالن�سبة للمدار�س،  �أجل التوافق مع هذه البيئة المتغيرة، يعد التوا�صل 
ال��شأن  في  و�إ�شراكهم  الم�صلحة  �أ�صحاب  جميع  ا�ست�شارة  �ضمان  التوا�صل  يعني 
وبالن�سبة  المدر�سي.  النظام  خ��ارج  من  ال�شركاء  وكذلك  الطلبة،  وبخا�صة  التعليمي، 
لم�ؤ�س�سات البحث العلمي، ف�إنها بحاجة �إلى الابتعاد عن نماذج التمويل التقليدية من الدولة، 
والاعتماد بدلا من ذلك على م�صادر التمويل القائمة على الم�شاركة الاجتماعية الوا�سعة. �إن 
المخاطر في هذا النهج كثيرة، لكن الحاجة �إلى علم يثق فيه الكثيرون هو �أمر بالغ الأهمية 
�إلى  العاجي  البرج  من  الانتقال  يعد  العلم،  هذا  في  للعلم.  المناه�ضة  الاتجاهات  لمواجهة 
المنارة �أمرا واعدا، كما هو الحال مع التحول من الغوريلا التي يبلغ وزنها 150 كجم �إلى 

الخلية التي ت�ضم �آلاف النحلات الر�شيقة �سريعة الحركة.
رابعا، لقد كان من ال�صعب في الما�ضي العمل وفق نموذج الخلية القائم على الت�شارك 
ولكن  المادي.  بالمكان  ارتباطا ع�ضويا  العمل مرتبطا  كان  المرنة عندما  والهياكل  والتعاون 
جائحة كورونا �أجبرت الأنظمة التعليمية على �إ�ضفاء ال�شرعية على ف�ضاءات التعلم 
الافترا�ضية والمدمجة. وما كان ترفا �أو فكرة م�ستقبلية من قبل �أ�صبح الآن هو القاعدة 
والواقع الفعلي. وفي حين �أن الطلب على التعلم وجها لوجه لا يزال قائما، فمن ال�صعب تخيل 
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م�ستقبل تكون فيه التكنولوجيا – كمن�صة زووم وغيرها - مجرد عرو�ض �سرك جانبية.
ن�شاطات  من  كثير  نقل  الم�ستقبل  �إل��ى  والدخول  الع�صر  مج��اراة  تقت�ضي  خام�سا، 
فمن  الإنترنت.  عبر  الوا�سع  الف�ضاء  �إلى  المادية  الف�صول  من  ومهامه  التعلم 
الممكن توفير الن�شاطات التعليمية عبر تلك الف�ضاءات الرقمية، من خلال تقنيات الفيديو 
والن�ص وال�صورة، ب�أ�سلوب يعزز التفاعل بين المتعلم ومحتوى التعلم، وب�شكل يتيح للطلبة 
التعلم بطريقة ذاتية، وبما يتنا�سب مع �سرعتهم الخا�صة في التعلم. بالن�سبة للمتعلم، هذا 
يعني �أن المعرفة قد �أ�صبحت متاحة له في غرفة المعي�شة. وبالن�سبة للمعلم، فهذا يعني �أن 
من  مزيدا  تتيح  و�أن  وتفاعلية،  تركيزا  �أكثر  تكون  �أن  ينبغي  الافترا�ضية  التعلم  ن�شاطات 
الخيارات �أما الطلبة على تنوع قدراتهم واهتماماتهم، و�أن تت�ضمن مكونا للعمل الجماعي 

والتعاوني بين الطلبة. 
�ساد�سا، هذا يقودنا �إلى الدر�س الأخير الذي ينبغي �أن نتعلمه من جائحة كورونا، وهو 
وجود  يتطلب  وهذا  المدر�سة.  في  والمجتمع  والمعلمين  الطلبة  ثقة  تعزيز  �ضرورة 
ا�ستراتيجية توا�صل �شفافة، ت�ضمن فهم جميع �أ�صحاب الم�صلحة والمعنيين لغايات التعليم 
�سيتم مراعاة  �أنه  �إلى  والأهم من ذلك الاطمئنان  المتوقعة من الجميع،  والأدوار  وهياكله 
م�صالح كل الأطراف و�أخذ جميع وجهات النظر في الح�سبان. وهكذا تنتقل المدر�سة من 
على  يقوم  مت�آلف  مجتمع  وخلق  الجميع،  بين  الثقة  لبناء  ف�ضاء  �إلى  للتعلم،  مكان  مجرد 

التعاون والترابط الوثيق بين �أع�ضائه. 
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ا�ستك�شاف التحول الرقمي:�إعادة ت�شكيل 
التعليم من �أجل م�ستقبل �أف�ضل

بروفي�سور مارك براون
مدير المعهد الوطني للتعلم الرقمي في �أيرلندا

نماذج  تطور  تاريخ  في  فا�صلة  لحظة   )COVID-19( كورونا  فيرو�س  �أزم��ة  كانت 
التعليم الرقمي. لقد �أثارت هذه الأزمة �أ�سئلة مهمة حول م�ستقبل نظام التعليم. ومن هذا 
التعليم  المنطلق، �ستركز هذه الورقة على ا�ستك�شاف الأ�سئلة الآتية: كيف �سيبدو م�ستقبل 
خلال ال�سنوات المقبلة؟ كيف يمكننا �إعادة ت�صميم مدار�سنا وم�ؤ�س�ساتنا التعليمية ونظامنا 
التعليمي من �أجل م�ستقبل �أف�ضل؟ ما الدور الذي يمكن �أن ت�ؤديه الحلول الرقمية الجديدة 
في الم�ساعدة على ت�شكيل م�ستقبلنا ب�شكل �أف�ضل؟ وفي مقابل هذه الأ�سئلة، �سنفكر ب�إيجاز في 
الدرو�س التي يمكن تعلمها من الما�ضي، من �أجل ا�ستك�شاف فر�ص التعلم الرقمي، وتعرف 
التي  ال�صلة  ذات  والفر�ص  والتحديات  المجال،  هذا  في  الأ�سا�سية  الم�ستقبلية  الاتجاهات 

تواجه المعلمين اليوم. 
للتفكير في  ما�سة  �أمرا �صعبا، هناك حاجة  يعد  بالم�ستقبل  التنب�ؤ  �أن  الرغم من  وعلى 
الخطوط العري�ضة للم�شهد الحالي والم�ستقبلي، من �أجل فهم كيفية الا�ستفادة من �إمكانات 
الزاوية  وا�سعة  عد�سة  خلال  من  النظر  على  الورقة  هذه  تعتمد  ولذلك،  الرقمي.  التحول 
النظر  وجهات  لعديد من  النقدي  والتحليل  ال�شخ�صية  الر�ؤى  على  تعتمد  الب�ؤر،  ومتعددة 
هذا  مثل  �إن  والمف�ضل.  والمحتمل  الممكن  للم�ستقبل  �صورة  ر�سم  في  للم�ساعدة  المختلفة، 
التفكير وا�سع المدى هو �أمر �ضروري لإعادة ت�شكيل نظام تعليمي للقرن الحادي والع�شرين، 
يكون �أكثر ملاءمة وقدرة على تلبية احتياجات متعلمي ومواطني الم�ستقبل في ظل مجتمعات 
دائمة التغير. �إنه يغطي كثيرا من المجالات وي�ساعد على تو�ضيح مدى تعقيد بيئة التعليم 
الرقمي الجديد والنا�شئ، والذي يزداد حجمه، وي�صبح �أكثر تنوعا، و�أكثر انفتاحا وانغلاقا 

في الوقت ذاته. 
و�ستركز الورقة على تو�ضح التوترات المت�أ�صلة والطبيعة المت�شابكة لبيئة التعليم الرقمي، 
و�إظهار كيف �أن التحول الرقمي يعد جزءا من ممار�سة اجتماعية �أو�سع. وبالتالي، ف�إن هذه 
الخطاب  بين  التوازن  تحقيق  تحاول  التعليم  نظام  م�ستقبل  حول  النطاق  وا�سعة  المناق�شة 
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الذي يركز على �ضرورة اغتنام الفر�ص الكامنة في التعليم الرقمي، من جهة، والحاجة �إلى 
�إجراء نقد �أعمق للمفاهيم والممار�سات ذات ال�صلة بهذا النوع من التعليم، من جهة �أخرى. 
الحا�سم  ال��دور  في  كبيرة  ثقة  و�سن�ضع  الأم��ل،  بروح  �سنتحلى  التحليل،  مراحل  جميع  وفي 
العقليات  �إبداعا، وفي تحدي  �أكثر  لتعلم  ثقافات جديدة  ت�صميم  المعلمون في  ي�ؤديه  الذي 

والممار�سات التقليدية، لإعادة ت�شكيل التعليم من �أجل م�ستقبل �أف�ضل للجميع.
 digital الرقمي  التعليم   ،COVID-19 ك��ورون��ا  جائحة  المفتاحية:  الكلمات 
الم�ستقبلية  الاتجاهات   ،digital transformation الرقمي  التحول   ،education

possible futures الم�ستقبل المحتمل ،future trends

الرقمي.  التعليم  بم�ستقبل  يتعلق  فيما  اللعبة  قواعد  تغيير  من  كورونا  وباء  تمكن  لقد 
ومع ذلك، ف�إن التاريخ الطويل والغني للتعلم عن بعد عبر الإنترنت لم يظهر ب�شكل بارز في 
ا�ستجابتنا للوباء )Shearer, 2021(. حتى �أننا نواجه خطر التراجع عما هو معروف 
بالفعل، وفقدان الأفق على المدى الطويل، عندما نعلق في الموجة الحالية من المن�شورات التي 
تركز على جائحة كورونا. وت�سعى هذه الورقة �إلى معالجة هذا القلق من خلال الك�شف عن 
الاتجاهات الرئي�سة في التعلم الرقمي، مع عين تركز على الم�ستقبل، وعين �أخرى تركز على 

ا�ستلهام درو�س التاريخ. 
ال�صندوق«  »فتح  �أو  ال�صندوق«  محتويات  »ا�ستك�شاف  م�صطلح  نتبنى  و���س��وف 
للبحث  با�ستمرار  ن�سعى  حيث  الرقمي؛  التعليم  �إلى  ت�شير  كا�ستعارة   )unboxing(
داخل ال�صندوق عن حلول تقنية جديدة لحل م�شاكل التعليم. وقد ا�ستعرنا تلك الا�ستعارة 
مقطع  لم�شاهدة  بال�سعادة  الأ�شخا�ص  ملايين  ي�شعر  حيث  YouTube؛  اليوتيوب  من 
كبيرة  ب�إثارة  وي�شعرون  ال�صندوق،  من  ويخرجها  هدية  تغليف  يفك  ما  ل�شخ�ص  فيديو 
ي�ستمر عادة لفترة  الت�شويق لا  ف�إن  ال�صندوق. ومع ذلك،  ا�ستك�شاف ما بداخل هذا  مع 
ت�شابه  �أوجه  لها  ال�صندوق  فتح  ف�إن ظاهرة  وهكذا،  �أمل.  يتبعه خيبة  ما  وغالبا  طويلة، 
 Gouseti,( مع دورة ال�ضجيج والأمل وخيبة الأمل التي تميز تاريخ تكنولوجيا التعليم
بالحا�ضر  الما�ضي  ربط  ن�ستهدف  ف�إننا  الرقمي،  التعلم  �صندوق  فتح  ومع   .)2010

وت�شكيل الاتجاه الم�ستقبلي للبحث والنظرية والممار�سة في هذا المجال.
بالتحدي  تبد�أ  �إنها  ال�صندوق.  بداخل  ما  على  فاح�صة  نظرة  ب�إلقاء  الورقة  وتبد�أ 
المتمثل في تعريف التعليم الرقمي ومفهوم التحول الرقمي. وبعد �إثبات �صعوبة تعريف كلا 
الرقمي من خلال عديد من الا�ستعارات. ثم  التحول  الم�صطلحين، �سيتم تو�ضيح طبيعة 
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ينظر الجزء الثاني من الورقة �إلى ما قد ن�ستخرجه من ال�صندوق الرقمي في الم�ستقبل. 
و�سوف يتم ت�سليط ال�ضوء على خم�سة اتجاهات عامة في التعليم الرقمي هي:

• الرقمي 	 التعليم  تداخل مفاهيم 
• الدورات التعليمية المفتوحة عبر الإنترنت	
• المفتوحة	 التعليمية  الم�صادر 
• التفاعل في بيئة التعلم الرقمي	
• تنويع الأدوات والتقنيات الرقمية	

و�صانعي  المعلمين  تواجه  التي  والفر�ص  التحديات  بع�ض  الأخ�ري  الق�سم  ويتناول 
الب�ؤر  متعدد  منظور  اعتماد  تم  وقد  الرقمي.  التعليم  �إمكانات  تحقيق  في  ال�سيا�سات 
خلال المناق�شة، مما يوفر عد�سة يمكن من خلالها التكبير والت�صغير من زوايا مختلفة 
�أن التعليم الرقمي م�ؤطر بمجموعة  ووجهات نظر متباينة. وافترا�ضنا الأ�سا�سي هنا هو 
ومتناف�سة  متباينة  �صورا  تعك�س  والتي  المختلفة،  والأ�شكال  الألوان  ذات  ال�صناديق  من 
�أكثر  هي  الرقمي  للتعليم  الرئي�سة  الاتجاهات  مناق�شة  �أن  ذلك  على  ويترتب  للم�ستقبل. 
لمختلف  �أعمق  نقديا  تحليلا  تتطلب  لأنها  الم�ستقبل؛  في  �سيحدث  لما  تخمين  مجرد  من 
�أن يتم  التي تقف خلف هذه الاتجاهات. ومن هذا المنظور، يجب  التغيير  الدوافع وقوى 
�آخر: يجب  �أو�سع؛ بمعنى  اجتماعية  ر�ؤى  �إطار  التعليم في  الرقمي في  التحول  �إلى  النظر 
ال�صالح  المواطن  ي�شكل  ما  �أفكارنا حول  خلال  من  الرقمي  التعليم  �أفكارنا حول  ت�شكيل 

التعلم المزدهر. ومجتمع 

ما الذي يوجد حقا داخل الصندوق؟
�إن التحدي الأول هو تعريف التعليم الرقمي )digital education(. فهذه لي�ست 
مهمة �سهلة؛ لأن »ما كان في ال�سابق اختيارا ب�سيطا وثنائيا بين التعليم وجها لوجه والتعليم 
عبر الإنترنت، �أ�صبح الآن معقدا للغاية لدرجة �أن قدرتنا على فهم بع�ضنا بع�ضا قد �ضعفت« 
)Irvine, 2020, p. 42(. والحقيقة هي �أن التعليم الرقمي غالبا ما يتم التحدث عنه 
في �سياق عديد من الم�صطلحات المتداخلة مثل التعلم الإلكتروني )e-learning(، والتعلم 
 ،)online learning( الإنترنت  عبر  والتعلم   ،)blended learning( المدمج 
 ،)flipped learning( والتعلم المقلوب ،)distance learning( والتعلم عن بعد
والتعلم الهجين )hybrid learning(، على �سبيل المثال لا الح�صر. فكما كتب جون�سون 

Johnson 2021 في تقرير كندي حديث:

������ ���� ���.indd   66 6/16/23   12:17 AM



67نتائج أعمال المؤتمر التربوي الدولي الثالث )تعليم مبتكر لعصر متغير(

 »في حين �أن العبارة التي ت�شير �إلى �أننا نتوقع مزيدا من التعلم الهجين 
عبر الإنترنت المدعوم بالتكنولوجيا تبدو وا�ضحة بما يكفي، يحتاج المرء 
الم�صطلحات  هذه  ا�ستخدام  عند  الآخ��ر  يعنيه  عما  الت�سا�ؤل  �إلى  فقط 
للك�شف عن اختلافات وا�سعة النطاق في كيفية تعريف هذه الم�صطلحات 

�شائعة الا�ستخدام« )�ص. 2(.
في   Singh and Thurman (2019) وثورمان  �سينغ  حدد  المثال،  �سبيل  على 
مراجعة للأدبيات �ستة و�أربعين تعريفا لم�صطلح التعلم عبر الإنترنت وحده. ولأغرا�ض هذه 
الورقة، �سننظر �إلى »التعليم الرقمي« على �أنه مفهوم �شامل ي�شير �إلى ثلاثة �أنواع �أ�سا�سية 

من نماذج التعلم:
• 	)Blended learning( التعلم المدمج
• 	)Hybrid learning( التعلم الهجين
• 	)Online learning( تعليم عبر الإنترنت

لممار�سات  �شامل  عالمي  تحليل  من  م�أخوذة  �أع�اله  المذكورة  التعليمية  النماذج  وه��ذه 
ومعايير الجودة الخا�صة بالتعليم الرقمي، والذي ن�شرته م�ؤخرا منظمة التعاون الاقت�صادي 
والتنمية )Staring, et al, 2022(. وعلى الرغم من عدم وجود تعريف واحد مقبول 
للتعليم الرقمي على م�ستوى العالم، ف�إن الفروق بين هذه النماذج الثلاثة العري�ضة ت�ستند 

�إلى الاختلاف في وقت التدري�س ومكانه:
• التعلم عبر الإنترنت: ي�شير �إلى نوع من التعليم يتم فيه التدري�س المبا�شر 	

عبر الإنترنت، �إما ب�شكل متزامن، �أو غير متزامن، �أو بكليهما.
• التعلم الهجين: ي�شير �إلى نوع من التعليم يتم فيه التدري�س المبا�شر با�ستخدام 	

�إجراء  مع  الدرا�سية،  الف�صول  وفي  الإنترنت  عبر  التعلم  ن�شاطات  من  مزيج 
مكونات التعلم عبر الإنترنت ب�شكل متزامن �أو غير متزامن �أو بكليهما.

• التدري�س المبا�شر ب�شكل 	 التعليم يتم فيه  �إلى نوع من  التعلم المدمج: ي�شير 
�شخ�صي وجها لوجه، ويتم مزجه وتح�سينه بمواد ون�شاطات تعليمية وتفاعلات 

غير متزامنة عبر الإنترنت.
 Garrison and وبينما تم تعريف التعلم المدمج في الأ�صل من قبل جاري�سون وكانوكا
Kanuka 2004 كم�صطلح عام ي�شير �إلى المزج بين التعليم عبر الإنترنت والتعليم وجها 
لوجه، ف�إن النماذج المذكورة �أعلاه قد �شهدت مزيدا من التطورات المعا�صرة، بما في ذلك 
ظهور نماذج هجينة ومختلطة للتعليم تتطلب تمييزا �أكثر دقة. ومع تبني هذا المفهوم الوا�سع 
للتعليم الرقمي فيما تبقى من هذه الورقة، �سيتحول الاهتمام الآن �إلى محاولة الو�صول �إلى 

فهم �أف�ضل لطبيعة التحول الرقمي.
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�أ�سا�سية  تغيير  وا�سع كقوة  يعد مقبولا على نطاق  الرقمي  التحول  �أن  الرغم من  فعلى 
يتم �صياغة  ما  فل�سوء الحظ، غالبا  ال�صعب تحديده.  يزال من  لا  �أنه  �إلا  المجتمع،  ت�شكل 
لت�أثير  جدا  كبيرة  �أهمية  يعطي  منظور  وهو   - التكنولوجية  الحتمية  بلغة  الرقمي  التحول 
ناحية  ومن   .)Selwyn, 2016( والثقافة  النا�س  دور  من  بدلا  نف�سها  التكنولوجيا 
�أخرى، ف�إن الحتمية الاجتماعية، التي ترتبط عادة بالادعاء ب�أن »التكنولوجيا مجرد �أداة«، 
التعليمية  النتائج  �أهمية في تحديد  الأكثر  الأداة هو  الأ�شخا�ص لهذه  ا�ستخدام  و�أن كيفية 
محايدة  �أداة  توجد  لا  المطاف،  نهاية  ففي  �أي�ضا؛  م�شكلة  تمثل  النظرة  هذه  ال�صلة؛  ذات 
)Brown, et al, 2019(. �إن النقطة الأ�سا�سية هنا هي �أن التحول الرقمي مت�شابك 
في ت�شكيلة معقدة من قوى التغيير التي يجب فهمها من منظور اجتماعي ثقافي �أعمق. فوفقًا 

لجراجيك وراينتز Grajek and Reintz (2019)، ف�إن التحول الرقمي هو:
العاملة  وال��ق��وى  الثقافة  في  والمن�سقة  العميقة  التحولات  من  �سل�سلة 
عمليات  وتحول  جديدة،  وت�شغيلية  تعليمية  نماذج  تتيح  والتي  والتقنية، 

الم�ؤ�س�سات وتوجهاتها الا�ستراتيجية.
وبالتالي، ف�إن التحول الرقمي لا يتعلق بالتكنولوجيا في حد ذاتها. �إنه يت�ضمن الطريقة 
التي تتناغم بها التكنولوجيا الرقمية الجديدة مع النا�س والثقافة. والجدير بالذكر هنا �أن 

وي�سترمان )cited in Bozkurt & Sharma, 2022, p. ii( يدعي �أنه:
عملية  مثل  يكون  �أن  يمكن  �صحيح،  ب�شكل  الرقمي  التحول  يتم  عندما 
ب�شكل  به  القيام  يتم  عندما  ولكن  فرا�شة،  �إلى  الدودة  �أو  اليرقة  تحول 

خاطئ، فكل ما �سنح�صل عليه هو دودة �سريعة.
وت�شير هذه الا�ستعارة �إلى �أن التحول الرقمي يمثل �إ�شكالية �أكبر بكثير مما يقدره معظم 
رحلة  كبير  حد  �إلى  ي�شبه  الرقمي  التحول  �إن  القول  ويمكن  ال�سيا�سات.  و�صناع  التربويين 
التلقيح التي تقطعها فرا�شة عبر مئات الأزهار، بدلا من الم�سار المبا�شر لر�صا�صة �أطلقت 
التحول  �أن  فكرة  �إل��ى  تلك  الفرا�شة  ا�ستعارة  وت�شير   .)Cuban, 2018( بندقية  من 
الرقمي هو رحلة بدون وجهة نهائية. وعلى الرغم من وجود ميزة كبيرة للتفكير في التحول 
الرقمي باعتباره رحلة، ف�إن الخطر يكمن في �أنك �إذا كنت لا تعرف �إلى �أين تريد �أن ينتهي 
بك المطاف، فكيف �ست�صل �إلى هناك؟ ويثير هذا ال�س�ؤال �أهمية وجود ر�ؤية تعليمية �أ�سا�سية 
ت�شكل التغييرات التي نرغب في �إجرائها من خلال �إمكانات التقنيات الرقمية. بمعنى �آخر: 

ما نوع نظام التعليم الذي ن�سعى �إلى تحقيقه من خلال التحول الرقمي؟
الرقمي  التحول  حول  تدور  التي  المناق�شات  في  الأ�سئلة  هذه  تظهر  �أن  النادر  من  �إنه 
للتعليم. ويعلمنا التاريخ �أن التحولات الكبرى في المجتمع، مثل الثورة ال�صناعية في القرن 
التا�سع ع�شر، نادرا ما تكون حميدة؛ حيث يوجد عادة رابحون وخا�سرون. وت�ؤكد هذه النقطة 
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حاجة القادة التربويين �إلى دفع التحول الرقمي لنظام التعليم في الم�سار المرغوب، �إذا كانت 
النتيجة التي ن�سعى �إليها هي تعليم من�صف وعادل و�شامل للجميع. ونحن نعلم �أي�ضا من 
تاريخ تكنولوجيا التعليم �أن هناك توترا �أ�سا�سيا بين محاولات تروي�ض �أ�ساليب التدري�س من 
التفكير  �أن  الرقمية الجديدة في مقابل محاولات تغييرها. والحقيقة هي  التقنيات  خلال 
خارج ال�صندوق نادر الحدوث، و�سوف نخدع �أنف�سنا �إذا اعتقدنا ب�أن التكنولوجيا الرقمية 
التحول  �أن  هي  ال�سيا�سات  ل�صانعي  الحا�سمة  النقطة  �إن  التعليم.  نظام  �ستغير  وحدها 
الرقمي يجب �أن يكون في خدمة الأفكار الكبيرة، ولي�س النظر �إليه كفكرة كبيرة في حد ذاته 

.)Brown, 2023(

ما الذي يمكن أن نستخرجه من الصندوق؟
الم�ستقبل.  في  الرقمي  التعليم  لتطور  عامة  اتجاهات  خم�سة  عن  للحديث  الآن  ننتقل 
الجديدة  الرقمية  التقنيات  ا�ستخدام  كيفية  في  ونفكر  ال�صندوق،  داخل  ننظر  �أن  وعلينا 
لإعادة ت�صور نظام التعليم، في �إطار مجتمعات رقمية �أكثر �إن�صافا لتحقيق م�ستقبل �أف�ضل 

للجميع.
11 تداخل مفاهيم التعليم الرقمي.

المتعلقة  �أع�اله  المناق�شة  في   )Convergence( التداخل  اتجاه  بالفعل  لوحظ  لقد 
بتعريف التعليم الرقمي. فقد �أدى التحول عن الت�صنيف الثنائي الب�سيط بين التعلم وجها 
لوجه والتعلم عبر الإنترنت �إلى تعكير المياه وعدم و�ضوح الر�ؤية نتيجة كثرة الم�صطلحات 
الم�ستخدمة لتعريف التعليم الرقمي وتداخلها )Irvine, 2020(. ولذلك، ترى جورلاي 
فمن   .)57 معيبة« )�ص  فكرة  تعد  الافترا�ضي  التعلم  »فكرة  �أن   )Gourlay, 2021(
خلال �شرح علاقتنا المت�شابكة ب�شكل متزايد مع التكنولوجيا من منظور اجتماعي مادي، 
تعتقد جورلاي �أن التعلم يتم دائما ب�شكل �شخ�صي، حتى عندما ندر�س بمفردنا في المنزل 
�أمام ال�شا�شة )Gourlay, 2021(. وتذكرنا هذه النقطة ب�أن التعليم الرقمي يعد �أكثر 
تعقيدا مما يعتقده معظم النا�س، ولي�س �شيئا واحدا، بل ي�شمل عديدا من الأ�شكال المختلفة.
التي  والم�ساحات  الأماكن  في  النظر  وهي  التداخل،  في  للتفكير  �أخرى  طريقة  وهناك 
الرقمية  التعلم  بيئة  في   ،)1( رقم  ال�شكل  يو�ضح  فكما  التعلم.  فيها  يحدث  �أن  يمكن 
بيئة  في  النظامي  التعلم  خلال  من  المدر�سة  في  التعلم  للمتعلمين  يمكن  اليوم،  الجديدة 
الف�صل الدرا�سي الر�سمية؛ وفي المدر�سة عبر التعلم غير النظامي خارج ال�سياق الر�سمي 
الر�سمية  الإع��دادات  �إط��ار  في  النظامي  التعلم  عبر  المدر�سة  وخ��ارج  الدرا�سي،  للف�صل 
للف�صل الدرا�سي، وخارج المدر�سة عبر التعلم غير النظامي خارج ال�سياق الر�سمي للف�صل 

������ ���� ���.indd   69 6/16/23   12:17 AM



70

الدرا�سي )Brown, 2015(. وتنبئ هذه الم�ساحات الأربع لبيئة التعلم الرقمي بظهور 
نماذج جديدة للتعلم في الم�ستقبل عبر هذه الم�ساحات وفيما بينها.

22 الجماهيرية – الدورات المفتوحة عبر الإنترنت.

وا�سع  تعليم  تطوير  �أو   )Massification( الجماهيرية  هو  المهم  الثاني  الاتج��اه 
وا�سع  نطاق  �أو تجربته على  تقديمه  يتم  الذي  التعليم  �إلى  الم�صطلح  وي�شير هذا  النطاق. 
)Brown, 2016(. وعادة ما يُنظر �إلى حركة الدورات التعليمية المفتوحة عبر الإنترنت 
Massive Open Online Courses MOOCs على �أنها �شكلت الحافز للم�شاركة 
الجماهيرية الوا�سعة في التعلم عبر الإنترنت، لكن �شبكات التعلم الاجتماعي وال�شخ�صي 
الرغم  وعلى  طويلة.  بفترة  الإنترنت  عبر  المفتوحة  ال��دورات  قبل  موجودة  كانت  الكبيرة 
المفتوحة عبر  ال��دورات  �إلى  ال�شعبية  الإع�الم  و�سائل  �أولته  الذي  الاهتمام  م�ستوى  �أن  من 
الإنترنت قد تلا�شى في ال�سنوات الأخيرة، �إلا �أن هذه الظاهرة لا تزال م�ستمرة في التطور 
وتتحدى النماذج التقليدية للتعليم، بما في ذلك تلك الم�صممة خ�صي�صا للتعليم عن بعد 
عبر الإنترنت. وعلى وجه الخ�صو�ص، تتحدى الدورات الجماهيرية المفتوحة عبر الإنترنت 
افترا�ضاتنا التقليدية حول الحجم الأمثل للف�صل، وقدرة المعلم على �إدارة مجموعات كبيرة 

من المتعلمين.

تواجد افترا�ضيتواجد مادي

تعلم غير نظامي

تعلم نظامي

في المدر�سة 
تعلم نظامي

في المدر�سة 
تعلم غير 

نظامي

خارج 
المدر�سة 

تعلم نظامي

خارج المدر�سة 
تعلم غير 

نظامي

�شكل رقم )1(: بيئة التعلم الرقمي
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توثيقها جيدا، مثل  الإنترنت من م�اشكل تم  المفتوحة عبر  التعليمية  الدورات  ولا تخلو 
معدلات الإتمام المنخف�ضة، لكن معظم الانتقادات تف�شل في التعرف على الوجوه العديدة 
لهذه الدورات. فمن ال�سذاجة الاعتقاد ب�أن هذه الدورات المفتوحة على �شبكة الإنترنت 
�إلى ذلك، غيرت حركة الدورات المفتوحة عبر الإنترنت مفهومنا  مت�شابهة. بالإ�ضافة 
التقليدي لإتمام الدورة التدريبية )Maartje, et al., 2017(، وغيرت ت�صوراتنا 
الفوائد  عن  النظر  وبغ�ض   .)Rabin, 2020( الإنترنت  عبر  التعلم  عقبات  حول 
المزعومة غير المثبتة �أو الوعود المبالغ فيها، لا ينبغي النظر �إلى الدورات المفتوحة عبر 
:Shah (2021) الإنترنت على �أنها �ستظل باقية على هام�ش التعليم. فكما يقول �شاه

منذ ع�شر �سنوات، كان �أكثر من 300 �ألف متعلم ي�أخذون دورات �ستانفورد 
الثلاث المجانية التي �أطلقت حركة الدورات المفتوحة عبر الإنترنت. وكنت 
واحدا من ه�ؤلاء المتعلمين. والآن، بعد عقد من الزمن، و�صل عدد المتعلمين 
في الدورات المفتوحة على �شبكة الإنترنت �إلى 220 مليون متعلم، با�ستثناء 
دورة   3100 من  �أكثر  الخدمات  مقدمو  �أطلق   ،2021 عام  وفي  ال�ينص. 
تعليمية و500 �شهادة اعتماد �صغيرة )microcredentials(. وفي عام 
2021، ا�شترك 40 مليون متعلم جديد في دورة مفتوحة واحدة على الأقل 

عبر الإنترنت، مقارنة بـ 60 مليونا في عام 2020 )نتيجة وباء كورونا(.
�شبكة  على  المفتوحة  ال��دورات  اجتذبت  كورونا،  �أزمة  من  المبكرة  الفترة  وخلال 
الإنترنت ما يقرب من 500 مليون زيارة من المتعلمين من جميع �أنحاء العالم في 30 
 .)HolonIQ, 2020( 2020 يوما قبل يونيو 2020، بزيادة 2.5 مرة عن يناير
وبينما ترتبط حركة الدورات المفتوحة على �شبكة الإنترنت بزيادة التفكيك والتجزئة 
 ،)Morris, et al., 2020( والعولمة والت�سويق وتحقيق الربح من التعليم العالي
ف�إن  وبالتالي،  نف�سها.  بالطريقة  الإنترنت  عبر  التعلم  من�صات  جميع  �إن�شاء  يتم  لا 
تعميم الآراء حول هذه الدورات المفتوحة هو �أمر غير مفيد. علاوة على ذلك، فالواقع 
التعليم  لم�شهد  را�سخة  �سمة  الآن  �أ�صبحت  الإنترنت  على  المفتوحة  ال��دورات  �أن  هو 
العالمي، خا�صة و�أن الطلب م�ستمر في النمو على نماذج مرنة للتطوير المهني الم�ستمر. 
 )micro-credentialing initiatives( وتعد مبادرات الاعتماد الم�صغرة 
القابلية  وتعزيز  التعليم  في  الم�شاركة  زي��ادة  على  للم�ساعدة  الم�صممة  الحالية، 
 Brown, et( القديمة  الاعتماد  تعريف نماذج  �إعادة  كيفية  على  دليلا  للتوظيف، 
al., 2021(. ومن المرجح �أن ت�ستمر �إعادة ت�شكيل بيئة الاعتماد التقليدية مع حركة 
التفكيك المتزايدة. ويو�صف التعميم التدريجي للدورات المفتوحة على �شبكة الإنترنت 

ب�أنه تحول نحو نوع من »الابتكار الم�ستدام«. 
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يكون  لتبقى، فقد  الإنترنت قد وجدت  المفتوحة على  ال��دورات  �أن ظاهرة  وفي حين 
مراجعة  وت�شير  الم�ستقبل.  في  المدر�سي  التعليم  في  والابتكار  للنمو  جديد  مجال  هناك 
الأدبيات الحديثة �إلى تزايد ا�ستخدام من�صات الدورات المفتوحة على الإنترنت من قبل 
المعلمين والمتعلمين الأ�صغر �سنا )Koutsakas, et al., 2020(. �إن الفكرة الأ�سا�سية 
هنا هي �أن التعلم على نطاق وا�سع من خلال م�سارات ومن�صات جديدة عبر الإنترنت 
�سيظل اتجاها مهما. ويترتب على ذلك �أن �صانعي ال�سيا�سات التعليمية �سيكون لديهم من 
الحكمة ما يكفي للانخراط ب�شكل �أكبر في حركة الدورات المفتوحة عبر الإنترنت، حيث 

تتحدى ال�شراكات الجديدة بين القطاعين العام والخا�ص نماذج العمل التقليدية.
33 الم�صادر التعليمية المفتوحة.

حركة الم�صادر التعليمية المفتوحة )OER( هي اتجاه �أ�سا�سي �آخر من المقرر �أن ي�ستمر 
في �أداء دور في ت�شكيل م�ستقبل التعليم الرقمي. ومفهوم الم�صادر المفتوحة له �أبعاد عديدة 
 .)Conole & Brown, 2018( ويقع �ضمن مجموعة وا�سعة من المبادرات المفتوحة
بالممار�سات  و�آخ��رون )Weller et al. (2018 عدة مبادئ مرتبطة  ويلر  ويقترح 
ذات ال�صلة بالم�صادر المفتوحة، بما في ذلك: حرية �إعادة الا�ستخدام، والو�صول المفتوح، 
والتكلفة المجانية، و�سهولة الا�ستخدام، والمحتوى الرقمي/ال�شبكي، والنهج الاجتماعي/
المجتمعي. وتما�شيا مع هذه المبادئ، غالبا ما يُ�ست�شهد بالبيان التالي من �إعلان باري�س 

للم�صادر التعليمية المفتوحة لعام 2012، باعتباره �أحد التعاريف الأ�سا�سية:
»الم�صادر التعليمية المفتوحة )OER( هي مواد تعليمية وبحثية في �أية �صيغة، 
رقمية كانت �أو غير ذلك، موجودة في المجال العام �أو تم �إ�صدارها بموجب 
ترخي�ص مفتوح ي�سمح للآخرين بالو�صول �إليها وا�ستخدامها وتكييفها و�إعادة 
 .)UNESCO, 2012( »توزيعها بدون تكلفة، وبلا قيود، �أو بقيود محدودة

 وفي حين �أن التعليم المفتوح لي�س م�صطلحا جديدا؛ حيث اجتذب اهتماما بحثيا لأكثر من 
30 عاما )Zawacki-Richter, et al., 2020(، �إلا �أنه ي�ستمر في التطور ويغطي 
مجموعة من الفل�سفات والممار�سات. فعبر التاريخ، �أُعطيت الم�صادر المفتوحة عديدا من 
المعاني مثل: الإتاحة والمرونة والم�ساواة والتعاون والوكالة والتحول الديمقراطي والعدالة 
ت�ستمر في  حية  فكرة  المفتوحة  الم�صادر  وتعد  الحواجز.  و�إزالة  وال�شفافية  الاجتماعية 
التطور و�أ�صبحت مرتبطة بعديد من المعاني والتف�سيرات. فعلى الم�ستوى الأيديولوجي، 
ترتبط الم�صادر المفتوحة بتعزيز الإن�صاف والعدالة الاجتماعية، وافترا�ض �أن التعليم 
 .)Almeida, 2017( عبر الإنترنت يمكن �أن ي�ساعد في تقلي�ص الفوارق الاجتماعية
ومن هذا المنظور، يمكن �أن تعمل الم�صادر التعليمية المفتوحة »كعامل للتغيير اجتماعي« 

.)Knox, 2013(
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 وفي الم�ستقبل، يمكن �أن ي�ساعد تكامل الذكاء الا�صطناعي )AI( وخوارزميات تحليل 
التعليم  في  المفتوحة  التعليمية  الم�صادر  ا�ستخدام  وتعزيز  زيادة  في  التعليمية  البيانات 
 Tlili et al. (2020) والتعلم والتقييم. وفي �إطار ر�ؤية م�ستقبلية، يناق�ش تليلي و�آخرون
�إمكانات هذه الحلول في معالجة م�شكلة تحديد واختيار �أن�سب الم�صادر التعليمية المفتوحة 
من بين �آلاف الم�صادر، �إن لم يكن الملايين، المن�شورة والمتاحة على الإنترنت، والثقة فيها.
 Conole and Brown (2018) وب��راون  كونول  يرى  العام،  الم�ستوى  وعلى 
ومعالجة  الجودة  وتعزيز  التكاليف  فر�صة حقيقية لخف�ض  توفر  المفتوحة  الم�صادر  �أن 
المفتوحة  الم�صادر  ف�إن حركة  �أخرى،  ناحية  ومن  التعليم.  المتزايد على  العالمي  الطلب 
تقع �ضمن المناطق المتنازع عليها بين العولمة والر�أ�سمالية ال�سريعة والليبرالية الجديدة 
الديمقراطي  الطابع  �إ�ضفاء  يدعم  المفتوحة  الم�صادر  فخطاب   .)Brown, 2016(
تعني  �أن  يمكن  وبالتالي،  ال�سيليكون.  وادي  نظر  وجهة  �أي�ضا  يدعم  مثلما  التعلم  على 
�أن تكون وح�شا بر�أ�سين. والأهم من  �أي �شيء تقريبا، ومن المحتمل  المفتوحة  الم�صادر 
ذلك، �أن نمو حركة الم�صادر المفتوحة لا ينبغي �أن يكون بديلا عن »نظام تعليم عام جيد 

.)Bates 2015; cited in Almeida, 2017, p.5( »التمويل
44 التفاعل في بيئة التعلم الرقمي.

التفاعل  كان  ولطالما  والهادف،  الن�شط  للتعلم  و�ضروريا  مهما  �أمرا  التفاعل  يعد 
كان  الإن�رتن��ت،  عبر  بعد  عن  التعليم  �سياق  ففي  التعلم.  عملية  في  حا�سما  مكونا 
قام  وال��ت��ي  ال��ت��ف��اع��ل،  م��ن  �أن����واع  ث�الث��ة  اق�ت�رح  م��ن  �أول   Moore (1989) م��ور 
التفاعلي  التكاف�ؤ  نظرية  في  لاحقا  ب�صياغتها   Anderson (2003) �أندر�سون 
Interaction Equivalency Theorem. وت�ستمر هذه النظرية الأ�سا�سية في 
لإن�شاء  الرقمي  التعليم  ا�ستخدام  للتفاعل وكيف يمكن  الأ�سا�سية  تحديد الخ�صائ�ص 
�أندر�سون  ي�صف  الأ�سا�سي،  الم�ستوى  وفي  ثرية.  معارف  بناء  على  تعمل  مجتمعات 
ثلاثة �أنواع �أو ثنائيات م�شتركة من التفاعل التي ت�شمل المتعلمين: التفاعل بين المتعلم 
وبمرور  التعلم.  ومحتوى  المتعلم  بين  والتفاعل  والمعلم؛  المتعلم  بين  والتفاعل  والمتعلم؛ 
الوقت، تم �إ�اضفة عديد من �أبعاد التفاعل الأخرى �إلى النموذج الأ�صلي، بما في ذلك 
التفاعل بين المعلم وزملائه المعلمين، والتفاعل بين المعلم ومحتوى التعلم، والتفاعل بين 

المتعلم والإدارة المدر�سية.
 ومع ذلك، ف�إن تكرار التفاعل في حد ذاته لا يعني خبرات تعليمية ذات جودة �أف�ضل. 
الأ�سا�سية  فالنقطة  ولذلك،  التفاعل.  ونوعية  قيمة  في  مهمة  نوعية  اختلافات  وهناك 
هي �أن مجرد وجود التكنولوجيا الرقمية الجديدة لا يفعل الكثير لزيادة التفاعل عبر 
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الإنترنت، �أو دعم المزيد من التغييرات الأ�سا�سية في الم�ساحات الر�سمية التي يتعلم فيها 
.)Brown, 2015( النا�س

 وعلى الرغم من �أن التقنيات الرقمية الجديدة تقدم مزايا لعبور الحدود وتو�سيع 
مفاهيم التفاعل، ف�إن كيفية حدوث ذلك في الممار�سة تعتمد على الطريقة التي يختار 
بها المعلمون والمتعلمون التفاعل. والأهم من ذلك، �أن قرارات المعلمين التربوية، وكيف 
�إلى نتائج مختلفة من  �أن ت�ؤدي  يقرر الطلبة الم�شاركة في خبرات تعلم مختلفة، يمكن 
خلال التكنولوجيا نف�سها. ومن الوا�ضح تماما �أن الافترا�ضات التربوية الموجودة م�سبقا 
 Tondeur, can( لدى المعلمين ت�ؤدي دورا مهما في تن�شيط التفاعل في بيئة التعلم 
Brank & Ertmer, 2017; Lawrence & Tar, 2018; Fernndez-
تجربة  في  التفاعل  وجود  عدم  �أو  فوجود  ولذلك،   .)Batanero, et al., 2020
التعلم يعتمد ب�شدة على ا�ستراتيجيات التدري�س المطبقة، و�أهداف المتعلمين، والدوافع 

والتجارب ال�سابقة، والثقافة التنظيمية الأو�سع.
 وتاريخيا، اتجهت درا�سة التفاعل في �سياقات التعليم عبر الإنترنت والتعليم عن بعد 
 Siemens( إلى التركيز على الات�صال غير المتزامن، والذي يوفر وتيرة مرنة للتعلم�
المبا�شر  غير  الات�صال  �إلى  المتزامن  غير  التعلم  م�صطلح  وي�شير   .)et al., 2015
الذي لا يتم عبر البث الحي )Irvine, 2020(. وقبل �أزمة كورونا، كان هذا ال�شكل 
�أ�سا�سا لمعظم التعلم عبر الإنترنت. ومن بين الميزات الأخرى للتعلم غير  من التفاعل 
من  مختلفة،  �أ�شكالا  المحتوى  يتخذ  �أن  يمكن  فبينما  المحتوى.  مع  التفاعل  المتزامن 
يوفر  الفيديو،  وبخا�صة  الثرية،  الو�سائط  ظهور  ف�إن  التفاعلية،  �إلى  الثابتة  الم�صادر 
الطلب على محتوى  ت�سريع  �إلى  �أدت  قد  كورونا  �أزمة  �أن  ويبدو  للتطوير.  مثيرا  مجالا 
التعلم عبر الفيديو، وهناك مجموعة متزايدة من الأبحاث التي ت�سعى �إلى فهم �أف�ضل 
 West, et al., 2017;( ال�سبل لن�شر هذه التقنية في خدمة التعلم الن�شط والهادف

.)Chorianopoulos, 2018; Mayer, Fiorella & Stull, 2020

وعلى النقي�ض من الأدبيات التي تتناول التفاعل غير المتزامن، كان هناك قبل �أزمة 
بيئات  في  المتزامن  التفاعل  لتطبيق  المخ�ص�صة  الم�صادر  من  ن�سبيا  قليل  عدد  كورونا 
2014( من  �إلى   1995 )من  لمدة عقدين  المنهجية  المراجعة  وت�ؤكد  الرقمية.  التعلم 
البحث حول التعلم المتزامن عبر الإنترنت النق�ص الن�سبي في الأدبيات الخا�صة بهذا 
 Martin,( 2000 المو�ضوع؛ حيث لم يتم العثور على مقلاات بحثية تم ن�شرها قبل عام
et al., 2017(. ويبدو �أن ازدهار موجة التعليم عن بعد في �أثناء جائحة كورونا قد 
التعلم  التفاعل المتزامن؛ حيث حلت ف�صول  �إلى تزايد الاعتماد ب�شكل كبير على  �أدى 
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المبا�شر عبر الإنترنت محل الف�صول الدرا�سية التي تتم وجها لوجه. ويوجد الآن اهتمام 
متجدد بكيفية ت�سهيل المناق�شات العميقة وتعزيزها با�ستخدام �أدوات التعلم المتزامنة 
عبر الإنترنت. وبينما لا يزال البحث في هذا المو�ضوع في بدايته، تظهر مراجعة الأدبيات 
الهجين  التعلم  ي�سمونه  بما  المتعلقة  الأبحاث  في  المهمة  الفجوات  من  عديدا  الحديثة 
المتزامن synchronous hybrid learning؛ حيث »ت�شير الأبحاث الحالية �إلى 
تفا�ؤل حذر ب��شأن التعلم الهجين المتزامن الذي يخلق بيئة تعليمية �أكثر مرونة وجاذبية، 
 Raes et al.,( »مقارنة بالتعليم الكامل عبر الإنترنت �أو التعليم الكامل وجها لوجه

.)2020, p. 269

ومن الجدير بالملاحظة �أن التقنيات الجديدة القابلة للارتداء تنمو ب�سرعة، وتوفر 
تجربة تعلم متزامن غنية تزول فيها الحواجز بين العالم الحقيقي والعالم الافترا�ضي، 
 Augmented Reality AR المعزز  الواقع  تقنيات  في  الكبيرة  التطورات  بف�ضل 
 Mixed Reality المختلط  والواقع   Extended Reality XR المو�سع  والواقع 
 Hamilton,( وتغير هذه التطورات من ت�صوراتنا لمفهوم بيئة التعلم التفاعلية .MR
et al., 2021(، وتجعل من الممكن »ح�صول المتعلمين على تجارب تعلم مبا�شرة في 
 Natale, et al.,( العالم الحقيقي«  الافترا�ضي لا يمكن الح�صول عليها في  العالم 
p. 2006 ,2020(. وبناء على ذلك، من المحتمل �أن تكون هذه التقنيات واحدة من 
�أكثر الاتجاهات الجديدة �إثارة في التعلم عبر الإنترنت خلال ال�سنوات الخم�س القادمة.
ومع ذلك، ي�شير راي�س و�آخرون Raes et al. (2020) �إلى عديد من التحديات 
دائما  تتوافق  لا  تطورا  الأك�رث  فالتكنولوجيا  ال�سياق.  هذا  في  والتكنولوجية  التربوية 
يجب  بالجودة  تتعلق  م�شكلات  �أي�ضا  وهناك  الدرا�سي.  الف�صل  بيئة  مع  جيد  ب�شكل 
 Universal Design للجميع«  التعلم  »ت�صميم  على  المتجدد  والتركيز  مراعاتها، 
for Learning UDL. وعلى الرغم من �أن التطورات الجديدة في ت�صميم الأدوات 
الفر�ص  من  مزيدا  تخلق  �أن  المحتمل  من  الإنترنت  عبر  الأ�سا�سية  والأنظمة  المتزامنة 
لأ�شكال تفاعلية و�أ�صيلة وجاذبة و�سل�سة، �إلا �أنها لا ت�ضمن حدوث تعلم ن�شط وهادف. 
و�سيكون فهم كيفية ت�صميم وقيادة مناق�شات ثرية با�ستخدام هذه المن�صات �أمرا بالغ 
الأهمية لتعزيز التفاعل المبا�شر والهادف. و�ست�ستمر مثل هذه التفاعلات في الاعتماد 
ب�شكل كبير على مهارة المعلمين ومعرفتهم وكفاءتهم التربوية لت�صميم محادثات عالية 

الجودة ت�سمح بم�شاركة المتعلمين في بناء المعرفة العميقة.
55 تنويع الأدوات والتقنيات الرقمية.

يعد تنويع الأدوات والتقنيات الرقمية، وما يرتبط به من نمو في الطلب على التعلم 
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�أن ي�ستمر. فهناك مجموعة متزايدة  �آخر متزايدا من المرجح  عبر الإنترنت، اتجاها 
�أخرى،  ناحية  ومن  اليوم.  للمعلمين  المتاحة  الإنترنت  عبر  التعلم  حلول  من  ومتنوعة 
التعليم  م�ؤ�س�سات  معظم  في  �أ�سا�سي  دور  �أداء  في   )LMS( التعلم  �إدارة  نظام  ي�ستمر 
 Farrelly, Costello & Donlon,( بزواله  التوقعات  من  الرغم  على  العالي، 
2020(. ومن غير المحتمل �أن يتم ا�ستبدال هذا الدور في الم�ستقبل المنظور، ولكن مع 
نمو تنوع الأدوات الرقمية، يُنظر �إلى بيئة التعلم الرقمية ب�شكل متزايد على �أنها نظام 
التعلم،  ببيئة  الخا�صة  التقنيات  تعقيد  لتزايد  ونظرا  المترابطة.  للتقنيات  معقد  بيئي 
هناك حاجة �إلى مزيد من المعرفة المتخ�ص�صة والموزعة. ولا يمكن لفرد واحد �أو م�ؤ�س�سة 
تعليمية مواكبة وتيرة وتنوع التطورات الجديدة من دون �أن تكون �أكثر ارتباطا بمجالات 
الأ�سا�سية،  التكنولوجيا  امتلاك  على  الأول  المقام  في  التركيز  من  وبدلا  تلك.  التطور 
ف�إن تبني هذا التنوع الأكبر �أمر بالغ الأهمية للتحلي بالمرونة والقدرة على التكيف مع 
 Weller &( ال�صدمات الم�ستقبلية �أو مزيد من التغييرات التدريجية في بيئة التعلم
التنوع  �أن  التطور هو  الم�ستفاد من هذا  الدر�س  ف�إن  ولذلك   .)Anderson, 2013

يوفر �أر�ضا خ�صبة لتنمية التعلم والابتكار و�إعادة التخيل.
 �إن فر�صة ا�ستك�شاف هذه الحدود المتداخلة وتطوير المعرفة المتخ�ص�صة بعنا�صر بيئة 
التعلم، تزداد بتزايد التطبيقات مفتوحة الم�صدر التي تنتجها �شركات عالمية قوية. فهناك 
بالفعل عدد كبير من تقنيات التعلم الرقمية المجانية والمتاحة ب�شكل مفتوح. فقد قام كل 
من باور وتورينجتون Bower and Torrington 2020 بتحديد 226 �أداة مجانية 
15 مجموعة. وبناء على هذه البيانات الأخيرة  40 نوعا و  قائمة على الويب م�صنفة في 
Bower, 2015( 2015(، يوفر  وقائمة الأدوات والتقنيات المفتوحة المن�شورة في عام 
التحليل مقيا�سا مثيرا للاهتمام حول اتجاهات التعلم الرقمي على مدار ال�سنوات الخم�س 

الما�ضية. وت�أ�سي�سا على ذلك يمكن تحديد الآثار الآتية:
�إما  �إ�ضافة  �أو  كبير  لها تمايز  لي�س  التي  الأ�صغر  الأدوات  �أن  نتوقع  »�أولا، 
�ستتوقف، �أو تُ�سوّق، �أو يتم الا�ستيلاء عليها. ثانيا، يبدو �أن اللاعبين الأكبر 
في �أنظمة التكنولوجيا عبر الإنترنت �سي�ستمرون في طرد اللاعبين الأ�صغر 
انت�شارا  �أك�رث  بهم  الخا�صة  الأدوات  مجموعات  �ست�صبح  حيث  حجما، 
وتدمج وظائف �أكبر. ويمكننا �أن نتوقع �أن الذكاء المدمج للأدوات �سي�ستمر 
في الزيادة حيث ت�صبح مجالات التعلم الآلي وتحليلات التعلم �أكثر ن�ضجا« 

.)Bower & Torrington, 2020, p. 14(
�إن التوجه نحو قيام �شركات �أكبر بال�ضغط على �صغار المبتكرين لي�س ظاهرة جديدة 
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والأم��ن  البيانات  حماية  ب��شأن  المتزايدة  المخاوف  خلال  من  ذلك  ت�سريع  ويمكن  تماما، 
على  والقدرة  بالتنوع  الاحتفاظ  �إلى  ت�سعى  �أخ��رى  حركة  فهناك  ذلك،  ومع  ال�سيبراني. 
الابتكار، وهناك دعوة �صغيرة، ولكنها متنامية، من قبل بع�ض التربويين لا�ستعادة ال�سيطرة 
للجميع  الفر�صة  و�إتاحة  التعليم،  ��شؤون  الإداري��ة في  النزعة  ومناه�ضة  الأمور،  زمام  على 
بالإ�سهام في حركة التطور. فكما يقول ويلر Weller (2022)، �إن الهدف هو تطوير نظام 
الر�سمي.  التعليم  خارج  الأو�سع  البيئة  �أف�ضل  ب�شكل  يعك�س  والذي  وتنوعا،  ا�ستدامة  �أكثر 
ويدعو هذا النهج للتعلم الرقمي، القائم على الابتكار من �أ�سفل �إلى �أعلى، �إلى �إجراء مزيد 
من التجارب التربوية المحلية من خلال اعتماد �أدوات �صغيرة الحجم، وذات ت�أثير �ضئيل، 

تجعل من ال�سهل قدر الإمكان �إيجاد ممار�سات مبتكرة على م�ستوى ال�صفوف الدرا�سية.
�إن قابلية الأدوات الرقمية للتكامل مع بع�ضها بع�ضا، ربما  وفي الم�ستقبل، يمكن القول 
يكون �أكثر �أهمية من عدد الأدوات المتاحة للتعليم والتعلم والتقييم. ونظرا لأن بيئة التعلم 
الا�ستراتيجية  ال�شراكات  من  مزيد  يظهر  �أن  المرجح  فمن  تعقيدا،  �أكثر  ت�صبح  الرقمي 
بين الم�ؤ�س�سات التعليمية وال�شركات ال�صناعية، لتوفير تجربة تعليمية رقمية �أكثر تكاملا. 
وتقوم بالفعل بع�ض المن�صات الكبرى للدورات المفتوحة عبر الإنترنت بتغيير نماذج �أعمالها 
للتكامل مع �أنظمة تكنولوجيا المعلومات الأخرى، لدعم تجارب التعلم الجزئي ب�شكل �أف�ضل. 
وعلى مدى ال�سنوات القليلة المقبلة، من المرجح �أن تظهر عديد من من�صات التعلم الرقمية 
الجديدة بمزايا غنية جدا ومقنعة، و�سيكون من ال�صعب تجاهل �إمكاناتها. ومن المحتمل 
جنب  �إلى  جنبا  الفئة،  هذه  في  �أعلاه  المذكورة  للارتداء  القابلة  التعلم  تقنيات  تندرج  �أن 
)Cox, 2021(، والمختبرات الافترا�ضية  مع التطورات الجديدة في الذكاء الا�صطناعي 
و�آخ��رون  زواكي-ريت�شتر  ي�س�أل  فكما  ذلك،  ومع   .)Reeves & Crippen, 2021(
Zawacki-Richter et al. (2019) في المراجعة المنهجية للأبحاث الخا�صة بالذكاء 
الا�صطناعي في التعليم: �أين المعلمون؟ يجب �أن يكون للمعلمين �صوت قوي في �صنع وت�شكيل 

بيئة التعلم الرقمي الآخذة في التنوع ب�شكل متزايد.

ما الذي يوجد خارج الصندوق؟
بـ  ي�سمى  ما  نمو  ف���إن  تنوعا،  �أك�رث  �أ�صبحت  الرقمية  الأنظمة  �أن  من  الرغم  على 
من  كثير  ففي  ال�صندوق.  خ��ارج  كبير  حد  �إل��ى  موجود  �آخ��ر  مهم  اتج��اه  هو   BigTech
التي  العامة  الجامعات  »ي�شمل  الإن�رتن��ت  عبر  التعليم  تقديم  يكون  ما  غالبا  البلدان، 
 .)Morris, et al., 2020, p. 3( »ت�شارك، �أو ت�ستخدم خدمات، ال�شركات الخا�صة
ويبدو �أن �أزمة كورونا قد �سرعت من هذا الاتجاه، مع تزايد المخاوف ب��شأن �أتمتة التعليم 
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)Selwyn, Hillman, Bergviken Rensfeldt, et al., 2021(، ونمو نماذج 
التعلم القائمة على المن�صات الرقمية )Perrotta, et al., 2021(، وت�سليم ال�سيطرة 
ورواي��ات   ،)Selwyn, O’Neil, Smith, et al., 2021( المراقبة  لتكنولوجيا 

ال�شرطة والجرائم )Logan, 2021(. وهذه لي�ست م�سائل تافهة.
�إن الق�ضية الأخيرة التي يجب طرحها هي الاعتراف المتزايد بالتكاليف غير الم�ستدامة 
والتكاليف البيئية للتعليم الرقمي. ففي حين �أن فكرة تطوير �أنظمة التعليم العالي منخف�ضة 
التعلم عن  �أن   Roy et al. (2008) و�آخ��رون  روي  ادعاء  مع  لي�ست جديدة،  الكربون 
بعد ينطوي على ا�ستهلاك طاقة �أقل بن�سبة 87 % من الدورات التي تتم وجها لوجه في 
 Facer and Selwyn و�سيلواين  فا�سر  من  كل  يرى  كامل،  ب��دوام  الجامعي  الح��رم 
عاجلا.  واهتماما  تركيزا  تتطلب  التقنية  على  القائم  للتعليم  البيئية  الآثار  �أن   (2021)
تقليل  في  للم�ساعدة  بيئيا  حلا  يكون  قد  الإنترنت  عبر  التعلم  �أن  يقترحان  ناحية،  فمن 
انبعاثات الكربون التي يت�سبب فيها الطلبة الذين ي�سافرون �إلى المدار�س والجامعات، ومن 
ل�سيناريوهات  وا�ستجابة  والمدار�س.  الجامعي  الحرم  داخل  الطاقة  ا�ستهلاك  تقليل  ثم 
عبر  التعلم  ي�صبح  قد  المناخ،  »انهيار«  �سيناريوهات  �أو  الخطيرة  الاقت�صادية  »القيود« 
الإنترنت هو الو�ضع الافترا�ضي لتمكين الو�صول الأكثر كفاءة �إلى التعليم المدر�سي والتعليم 
 Facer and ومن ناحية �أخرى، ي�شير فا�سر و�سيلواين .)Educause, 2020( العالي

Selwyn (2021) �إلى �أنه:

»ومع ذلك، في الوقت الحالي، تعتمد الطموحات ب��شأن الا�ستخدام العالمي 
والذكاء  البيانات  على  والقائمة  الإنترنت،  لتقنيات  كبير  ب�شكل  المتزايد 
الا�صطناعي في التعليم، على م�ستويات غير م�ستدامة من ا�ستهلاك الطاقة 

والموارد الطبيعية« )�ص 15(.
ومتطلبات  الرقمية،  الأجهزة  لإنتاج  »القذرة«  الجوانب  ي�شمل  هذا  �أن  �إلى  و�أ�شارا 
الإلكترونية.  للنفايات  المتزايدة  والم�شكلات  البيانات،  معالجة  لمراكز  الهائلة  الطاقة 
 Facer به في  الا�ست�شهاد  Strubell et al. (2019) )تم  و�آخرون  ل�ستروبيل  ووفقا 
يعادل  ما  التقنية  على  القائم  التعلم  نموذج  »ي�صدر   )& Selwyn, 2021, p. 15
حوالي 300000 كجم من ثاني �أك�سيد الكربون – وهو ما يمثل انبعاثات الكربون مدى 
بقوة  تظهر  لا  المتزايدة  البيئية  الم�شكلات  �أن  من  الرغم  وعلى  �سيارات«.  الحياة لخم�س 
من  ال�سفلي  للجزء  الأعمق  التحليل  ف�إن  الرقمي،  التعليم  حول  الحالية  المناق�شات  في 
الطبيعية  الموارد  ا�ستنفاد  ف�إن  ولذلك  »المتفجرة«.  البيئية  الب�صمة  يك�شف عن  ال�صناعة 
وتقل�ص الطاقة والمزيد من التدهور الكوكبي، هو ثمن قد يتم دفعه خلال العقد القادم 
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�إلى  نحتاج  وبينما  الرقمية.  للتكنولوجيا  ا�ستدامة  �أكثر  �أ�شكال  نحو  التحول  �أجل  من 
�أي�ضا  نحتاج  ف�إننا  الحل،  من  جزءا  الرقمي  التعليم  يكون  حيث  متفائلة،  بنظرة  التحلي 

.)Selwyn, 2021( »إلى الا�ستعداد »لم�ستقبل غير معروف�

لقد �أظهر فتح �صندوق التعليم الرقمي �أن له عديدا من الأ�شكال المختلفة، ومن المرجح 
تحليل  وي�ؤكد  المجال.  هذا  في  الم�ستقبلية  التطورات  على  عامة  اتجاهات  خم�سة  ت�ؤثر  �أن 
الاتجاه على �أن التعليم الرقمي يجب �أن يُفهم في �سياق قوى التغيير المجتمعي الأو�سع. وعلى 
الرغم من �أن نماذج التعليم الرقمي ت�شهد نوعا من التداخل، وت�صبح �أكبر حجما، و�أكثر 
�أنه  والحقيقة  الإنترنت.  �إلى  بالو�صول  يتعلق  فيما  م�شكلة  هناك  تزال  لا  وتنوعا،  انفتاحا 
�إذا لم يكن لدى الطلبة �إمكانية الو�صول �إلى الإنترنت، ف�إن التعليم الرقمي ب�أي �شكل من 
الأ�شكال �سيمثل م�شكلة، ومن غير المرجح �أن ينه�ض ب�أهداف الإن�صاف والإدماج والعدالة 
الاجتماعية. ويك�شف التحليل الذي قدمناه �أي�ضا �أن اختيار �أدوات ومن�صات محددة للتعليم 
نف�سها.  التربوية  الإمكانيات  الرقمية  المن�صات  توفر جميع  لا  �أمر مهم؛ حيث  الرقمي هو 
والأدوات  كبيرة  �شركات  وراءها  تقف  التي  التقنية  الأنظمة  بين  كبير  توتر  هناك  و�أي�ضا، 

الأ�صغر التي تعمل على حافة الابتكار.
لتطبيق  قويا  �أ�سا�سا  توفر  جيد  ب�شكل  المتطورة  النظرية  الأطر  �أن  ذلك،  من  والأه��م   
التقنيات الرقمية الجديدة للتعليم والتعلم والتقييم. ومع ذلك، ف�إن نجاح التعليم الرقمي 
يعتمد ب�شكل كبير على المعلمين. ومع تزايد الطلب على التعلم عبر الإنترنت ا�ستجابة لأزمة 
كورونا، هناك حاجة لفر�ص تطوير مهني �أكثر ت�أثيرا تتحدى الأفكار والافترا�ضات التربوية 
– بمزاياها  �أعمق للتقنيات الرقمية الجديدة  الموجودة م�سبقا لدى المعلمين، وتعزز فهما 
وم�ساوئها. وفي نهاية المطاف، تعد قيم المعلمين وعقلياتهم وفل�سفاتهم التعليمية الأ�سا�سية 
كيفية  على  ت�ؤثر  �إنها  الجديدة.  الرقمية  للتقنيات  المبتكرة  الإمكانات  لإخراج  المفتاح  هي 
ا�ستجابة المعلمين لفر�ص التعلم الجديدة في �أثناء تنقلهم عبر الخيارات والبدائل المختلفة. 
وفي حين �أن ت�أثير معتقدات المعلمين ومواقفهم هو �أمر بالغ الأهمية، فلا يمكننا التقليل من 
�أهمية العقبات الهيكلية الأخرى النا�شئة عن ثقافات التعلم التقليدية والقيود الاجتماعية 
والثقافية الأو�سع. و�إذا ما �أردنا التغلب على هذه العقبات، ف�إن المعلمين بحاجة �إلى تجاوز 
الإثارة والحما�س ال�سريع للتقنيات الحديثة، من �أجل �إعادة ت�شكيل الم�ستقبل ب�شكل �أف�ضل.
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حلول رقمية مبتكرة لإعادة هند�سة التعليم 
في العالم العربي

الأ�ستاذ الدكتور حمدي �أحمد عبد العزيز
عميد كلية التعليم الإلكتروني بجامعة حمدان بن محمد الذكية

يعد وباء الفيرو�س التاجي COVID-19 اختبارا مجهدا وتحديا للأنظمة التعليمية في 
جميع �أنحاء العالم. ومع اتباع بلدان العالم لأ�ساليب مختلفة لمكافحة الجائحة، ف�إن �أزمة 
التربويين  والباحثين  والمفكرين  ال�سيا�سات  ل�صانعي  �سانحة  فر�صة  تعد  التاجي  الفيرو�س 
وتبادل الخبرات  المبادرات  الوباء عبر طرح  �آثار  من  للتخفيف  والتعاون  لتبادل الخبرات 
للابتكار في مجال التعليم ب�صفة عامة، ومجال التعليم الرقمي ب�صفة خا�صة. وتقدم هذه 
وتتبنى  العربي.  العالم  في  التعليم  هند�سة  لإع��ادة  المبتكرة  الرقمية  الحلول  بع�ض  الورقة 
والتعميم.  للتجريب  القابلة  ال�سيناريوهات  الم�ستقبل عبر و�ضع  ا�ست�شراف  الورقة منهجية 
 Orbit و�سيتم عر�ض �سيناريوها �سبعة، تعتمد على مبد�أ الت�أثر والتحول الرقمي المداري
وعنا�صر  ومكونات  �أبعاد  هند�سة  لإع��ادة   ،Shifting Digital Transformation
منظومة التعليم بالعالم العربي: الأهداف، نظم �إعداد المعلم، المتعلم، والمحتوى الرقمي، 
والبيداجوجيا، والتقييم، وبيئة التعلم، والقيادة التربوية. وللا�ستفادة من الفكر المقدم في 
– والتعلق،  – التبني  التحلي   - التخلي  على نموذج  الاعتماد  الم�ؤلف  يقترح  الورقة،  هذه 
التعليم. في  الابتكاري في  الرقمي  والتحول  الانتقال  لتحقيق  الت�أثير  ك�أنموذج عمل مداري 
�ضوء هذه الا�ستقراءات والا�سقاطات الم�ستقبلية، قدم الباحث مجموعة تو�صيات ومقترحات 

يمكن �أن ت�ساعد في تبني هذا الإطار مداري الت�أثير.
التعليمية،  المنظومة  العربي،  التعليم  الرقمي، هند�سة  التحول  المفتاحية:  الكلمات 

ا�ست�شراف الم�ستقبل

في   )COVID  -19( التاجي  الفيرو�س  وب��اء  انت�شار  فر�ضها  التي  التحديات  لعل 
ال�سنوات الثلاث الما�ضية كانت م�ؤ�شرا حيويا على �أننا �أ�صبحنا في حاجة ما�سة �إلى �إعادة 

المستخلص: 

مقدمة: 
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الم�ستخدم  التعليمي  النموذج  لأن  ذلك  العربي،  بالعالم  التعليمية  الممار�سات  في  النظر 
الاقت�صاد  نم��وذج  و�آل��ي��ات  وفل�سفة  فكر  يخدم  زال  ما  العربية،  ال��دول  معظم  في  الآن 
 Mechanistic Conception of Mass ال�صناعي والتعليم الجماهيري الخطي
في  التعليمي  والنظام  النموذج  ب�أن  اعتقادنا  وفي  تماما.  تلا�شى  الذي   ،Education
المعرفة  القائم على  الاقت�صاد  – �إلى ع�صر  الآن  – حتى  يلج  العربية، لم  الدول  معظم 
الإيجابية  والمبادرات  المحاولات  كل  من  بالرغم  الم�ستدام،  الرقمي  والتحول  والابتكار 

والفاعلة التي اُقترحت من قِبل المعنيين بهذا الأمر، في �أثناء وبعد جائحة كورونا. 
في  التعليمية  الأنظمة  هند�سة  و�إعادة  وترقية  تطوير  على  الحر�ص  منطلق  ومن  لذا، 
العالم العربي، تقدم هذه الورقة ر�ؤية تم تمثيلها في نموذج عمل ومت�صل رباعي الت�أثير، 
الجامعي.  وقبل  الجامعي  بالتعليم  التعليمية  المنظومة  عنا�صر  تطوير  فر�ص  لتعزيز 
الرقمي  للتحول  �أو���ض��ح  فهم  بلورة  بغية  رئي�سة،  مح��اور  في  الت�صور  ه��ذا  تنظيم  وتم 
مفاهيم  حول  م�شترك  وفهم  معرفية  قاعدة  ولبناء  العربية،  التعليمية  للأنظمة  المبتكر 
بالعالم  التعليم  هند�سة  لإع��ادة  ال�الزم  المبتكر  الرقمي  التحول  وعنا�صر  وخ�صائ�ص 
التعليمية.  المناهج  لتعزيز فر�ص تطوير منظومة  �أمثلة  �أن يقدمه من  العربي، وما يمكن 
ونموذج العمل الذي قد يرتقي بعنا�صر منظومة المنهج عبر التخلي عن بع�ض الممار�سات، 
والتحلي والتعلق بممار�سات من ��شأنها �أن تحدث فارقا في الحا�ضر والم�ستقبل القريب �إن 
�شاء الله. ويختتم الم�ؤلف هذه الورقة بمجموعة من التو�صيات الا�ستراتيجية التي تدعم 
و�سيتم  المنهج.  منظومة  عنا�صر  لتطوير  �أطر  و�ضع  في  وت�سهم  المقدم،  والنموذج  الفكر 

تناول هذه المحاور بالتف�صيل في ال�صفحات التالية. 
الرقمي،  التحول  لمفهوم   Semantic Understanding ال��دلالي  الفهم  �إن 
�سوف ي�سهم بلا �شك في تو�ضيح �أدوار واخت�صا�صات، وو�ضع موا�صفات دقيقة ومعيارية 
لعنا�صر المنظومة التعليمية الم�أمولة في العالم العربي، والتي �ستعد نقطة التمركز ومحور 
التطوير المتوقع في نموذج العمل المقترح في هذه الورقة. وعلى الرغم من �أن الإرها�صات 
الأولى للتحول الرقمي بمجال التعليم بد�أت منذ �أكثر من خم�سين عاما، �أي في الن�صف 
الع�شر  في  والرقمية  التكنولوجية  التطورات  �أن  �إلا  الما�ضي،  الع�شرين  القرن  من  الثاني 
�أو�سع  نطاق  التعلم على  وتعزيز  لدعم  متعددة  وتطبيقات  الأخيرة قدمت نماذج  �سنوات 
ومجالات متعددة. فعلى �سبيل المثال في عام 2020 �أطلق الويب 3.0، مع �إمكانات هائلة 
على  القائمة  الرقمية  والحلول  الإنترنت  �شبكات  عبر  ال�شخ�صي  التعلم  فر�ص  لتعزيز 
الواقع الافترا�ضي، الواقع المعزز، والواقع الخليط، والممتد، وبرامج المحاكاة الحا�سوبية 
المتوقع  ومن   .Metaverse والميتافير�س  الا�صطناعي،  الذكاء  تقنيات  على  القائمة 
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 ،4.0 التو�سع في هذه التطبيقات خلال الأعوام القادمة تمهيدا لإطلاق تطبيقات الويب 
الذي �سوف ي�سهم في توفير فر�ص وم�ساحات رقمية للتعلم ال�شخ�صي التجريبي في �ضوء 
�إلى  التكنولوجية �سوف تحتاج  التعلم. هذه الابتكارات  التعلم، وما وراء  نماذج تحليلات 

تحول رقمي للبحث عن ابتكارات بيداجوجية م�ستدامة. 

التحولات الرقمية اللازمة لإعادة هندسة التعليم في العالم 
العربي:
• التحول في الأهداف التربوية	

في �ضوء ما ي�شهده العام من تحولات رقمية في مجال التعليم والأعمال، والت�أثير المتوقع 
ع�صر  يحتاج  حيث  التربوية؛  الأه��داف  في  النظر  �إع��ادة  �إلى  الم�ؤلف  يدعو  التحول،  لهذا 
والع�شرين.  القرن الحادي  للتربية في  النا�شئة  الأه��داف  �إلى مجموعة من  كورونا  بعد  ما 
وفي اعتقادنا �أن الأهداف التربوية العامة التي تلام�س التغيرات النا�شئة في ع�صر الثورة 

ال�صناعية الرابعة، وتحقق مبادئ التنمية ال�شاملة والم�ستدامة، يمكن تلخي�صها في الآتي:
11 بناء النماذج والأنماط العقلية لتعزيز فر�ص التعلم والنمو ال�شخ�صي – توثيق .

متى يتعلم المتعلم.
22 . Design Thinking الت�صميم  تفكير  م��ه��ارات  تنمية  من  المتعلم  تمكين 

اللازمة لترقية قدرات الحل الإبداعي للم�شكلات.
33 تعلم . وبيئات  �سياقات  عبر  والتكامل  والابتكار  للإبداع  وم�ساحة  ثقافة  خلق 

�شخ�صية وت�شاركية.
44 تعزيز وترقية كفايات ومهارات التنظيم الذاتي للتعلم..
55 . Professional Growth المهني  والتطور  للنمو  العقلي  الا�ستعداد  تنمية 

.Mindset

66 تدعيم الفهم الأنطولوجي المو�سع للمفاهيم العلمية من خلال تحليلات وتنب�ؤات .
التعلم.

التعليمية، �سوف يركز  المنظومة  و�أطر وعنا�صر  النا�شئة،  الأهداف  �إلى هذه  وا�ستنادا 
جوهرية،  عنا�صر  �سبعة  على  العربي  العالم  في  التعليم  هند�سة  لإع��ادة  الرقمي  التحول 

يو�ضحها ال�شكل رقم )2(.
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فما موا�صفات عنا�صر المنظومة التعليمية التي تحقق الا�ستفادة الق�صوى من التحولات 
الرقمية في ع�صر الثورة ال�صناعية الرابعة؟ وكيف يمكن تعزيز �أدوار هذه العنا�صر لتحقيق 
يلي عر�ضا  فيما  الباحث  يقدم  الت�سا�ؤلات،  تلك  للإجابة عن  النا�شئة؟  التربوية  الأهداف 
�إجرائي  �أن ي�ستخدم ك�إطار  مخت�صرا لموا�صفات كل عن�صر من العنا�صر ال�سابقة، يمكن 
الجذري  التحول  تحقق  نا�شئة،  بيداجوجية  وابتكارات  جديدة،  ور�ؤي��ة  فل�سفة  على  قائم 

والمنظومي الم�أمول في المنظومة التعليمية على م�ستوى العالم العربي.
�أولا: المتعلم

حوله،  من  العالم  تجاه  فطري  ف�ضول  لديه  متعلم  والع�شرين،  الح��ادي  القرن  متعلم 
�أو م�شاركتها عبر  وتداولها  المعرفة،  �إلى  الو�صول  المتعلم في  �شغف  الف�ضول في  يظهر هذا 
لديه  دينامي،  متعلم  �أنه  كما  المعلومات؛  وتبادل  الاجتماعي  التوا�صل  وتكنولوجيا  �أدوات 
هذه  كل  وال�سلوكي.  العقلي  والتمايز  للنمو  وا�ستعداد  تعلم،  وتف�ضيلات  متفردة  رغبات 
الرقمية  والحلول  الا�صطناعي  الذكاء  تطبيقات  توظيف  �إلى  كتربويين  تدفعنا  ال�صفات 
التي من ��شأنها ر�سم خريطة للتعلم ال�شخ�صي، ت�سمح بتعزيز: الا�ستماع ل�صوت المتعلمين 

�شكل رقم )2(: عنا�صر المنظومة التعليمية

بيئة التعلم

المتعلم

الممار�سات 
التدري�سية

محتوى 
التعلم

القيادة والإدارة

التقييمالمعلم
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Voice، واحترام اختياراتهم Choice، وزيادة م�ستوى ودرجة الانخراط والانغما�س في 
 ،Motivation وترقية وجهة ال�ضبط والدافعية للتعلم لديهم ،Engagement التعلم
 ،Purposes وتحقيق �أغرا�ض نمو متعددة ، Ownership وخلق م�ساحة لملكية التعلم
 Self-efficacy and Self وترقية قدرات التنظيم الذاتي للتعلم وفعالية الذات لديهم

. Organized Learning

ثانيا: المعلم

معلم ع�صر الثورة ال�صناعية الرابعة، معلم متفرد من المفتر�ض �أن يكون لديه كفايات 
وقدرات ووعي بيداجوجي، ويقوم بدور متطور ي�سعى من خلاله �إلى تخ�صي�ص المحتوى بما 
يلائم مختلف �إمكانات و�سرعات التعلم، و�صولا �إلى القدرة على ت�صميم علاقات و�شراكات 
تعليمية ت�ضم �أع�ضاء مبتكرين، وت�شجع الأفكار الت�أملية لتطوير الذات )كاثرين وجاي�سون، 
عالمية  �شبكات  في  والا�شتراك  ابتكارية،  و�سائل  �إيجاد  المعلم  على  ينبغي  كما   .)2015
نواتج  �ضوء  في  �أف�ضل  ب�شكل  المتعلمين  و�إر�شاد  لتدعيم  كفاياته،  وتقوية  لتطوير  احترافية 
الا�ستقلالية  فر�ص  تعزز  التي  الا�صطناعي  الذكاء  تطبيقات  من  النا�شئة  التعلم  تحليلات 
بمجال الابتكار والتجريب الم�ستمر، والقيام ب�أدوار قيادية، وو�ضع خطط فردية �أو �شخ�صية 
لتطوير الأداء المهني والوظيفي. معلم هذا القرن لديه فر�صة هائلة للانتقال والتحول من 
ممار�سة دوره كمدر�س Teach )من التدري�س( �إلى ممار�سة دوره كمر�شد ونا�صح للمتعلم 

 . Coach وكمدرب  Facilitator مرورا بدوره كمي�سر ، Consultant

ثالثا: التقييم

الأه��داف  في  النا�شئ  والتطور  الرقمية،  والتطبيقات  للحلول  الطبيعي  التطور  مع 
بالغا  اهتماما  التعليمية  المنظومة  عنا�صر  ك�أحد  التقييم  عن�صر  ينال  �سوف  التربوية، 
المتعلم  �أداء  بتقييم  الخا�صة  الممار�سات  في  جوهري  تحول  �سيحدث  حيث  قبل،  ذي  عن 
�سوف  التقييم  ممار�سات  �أن  الباحث  يرى  لذا،  المدر�سي.  العمل  ومنظومة  المعلم  وكذلك 
  Assessment of Learning التعلم  تقييم  من  للانتقال  جذري  تحول  لها  يحدث 
كتعلم  والتقييم   ،  Assessment for Learning التعلم  �أج��ل  م��ن  التقييم  �إل��ى 
 Assessment in والتطور  للتمكين  والتقييم   ،  Assessment as Learning
 - الرقمية  والحلول  الا�صطناعي  الذكاء  تطبيقات  دمج  تم  ما  – �إذا  لهذا   .Learning
حاليا  عليها  المتعارف  �أو  التقليدية  الأ�شكال  تتخطى  للتقييم  و�أنماطا  �أ�شكالا  نرى  ف�سوف 
والتقييم   ،Judgmental/Summative Assessment الختامي  التقييم  مثل 
دينامية  �أكثر  الأداء  تقييم  و�ستكون عملية   ،Constructive Assessment البنائي 
ال�شخ�صي  الأداء  وخوارزميات  التعلم  تحليلات  نواتج  على  م�ستندة  ومتمايزة،  )تكيفية( 

������ ���� ���.indd   90 6/16/23   12:17 AM



91نتائج أعمال المؤتمر التربوي الدولي الثالث )تعليم مبتكر لعصر متغير(

التعلم  مفهوم  تعزز  التي  والممار�سة،  المكت�سبة  المعرفة  تمثيل  وخرائط  الخبيرة،  والأنظمة 
القيمة،  بناء  �أجل  من  والتعلم   ،Evidence-based Learning الأدل��ة  على  القائم 
 ،  Future Value and Impact-based Assessment الم�ستقبل  في  والأث��ر 
و�سيكون الهدف الأ�سمى للتقييم هو م�ساعدة ودعم دورة التعلم ال�شخ�صي لتعزيز الانتقال 

من م�ستوى علم اليقين – عين القين – حقيقة اليقين �إلى م�ستوى كمال اليقين. 
رابعا: بيئة التعلم

بيئة التعلم في ع�صر الثورة ال�صناعية الرابعة هي بيئة تحتوي على م�ساحات تعليمية 
متعددة الأغرا�ض، وتحوي بنية تحتية مرنة )قابلة للتكيف، ومتنقلة، فردية، ...(، وت�سمح 
 Personal Learning Spaces للمتعلمين ببناء م�ساحات و�شبكات للتعلم ال�شخ�صي
and Networks، وت�سمح للمعلم بمراقبة �أداء ونمو المتعلم، وتقديم الن�صح والإر�شاد. 
وهي تدعم المتعلم وت�ساعده على جلب وا�شتقاق ون�شر وتوزيع و�صناعة المعرفة، ولي�س مجرد 
ا�ستطلاعها وحفظها بغر�ض ا�ستدعائها �أو مراجعتها قبل الامتحانات الختامية �أو الدورية.
الفاعل  ب��دور  الا�صطناعي  الذكاء  تطبيقات  وفق  المطورة  التعلم  بيئات  تقوم  و�سوف 
والمفعول؛ فهي من ناحية �ستكون ثرية وغنية بالمعرفة ومليئة بالاختيارات والأن�شطة والموارد 
ال�شخ�صي  التعلم  وم�ساحات  الم�شترك  العمل  وم�ساحات  والمن�صات  والتدريبات  والأدوات 
)فاعل(، وغنية كذلك بالمعامل والتجارب الافترا�ضية والنماذج ثلاثية الأبعاد، والأدوات 
والبرمجيات القائمة على الواقع المعزز، ووكيل التعلم الذكي، ومواد تعلم وتدرب م�صممة في 
�ضوء الأنظمة الذكية، وتعلم الآلة، و�إنترنت الأ�شياء؛ التي تدعم المتعلم وت�ساعده على بناء 
و�سوف  التعلم )مفعول(.  والانخراط في  الانغما�س  الترابطات الجديدة، عبر  اكت�اشف  �أو 
تعزز قدرة المتعلمين على الانخراط والت�أمل عبر فر�ص التعلم الممتدة؛ و�ست�سمح لكل متعلم 
 Personal وحقيبة للتعلم ال�شخ�صي ،Learner Profile بتطوير ملف تعلم �شخ�صي
Learning Backpack، الأمر الذي ي�ساعده في و�ضع خطة متمايزة لتعلمه ال�شخ�صي 
.Design Thinking وتعزيز مفهوم تفكير الت�صميم ،Personal Learning Plan

خام�سا: محتوى التعلم

�أو  �أن ي�صمم وفق م�ستويات اليقين عند عر�ضه  �أن محتوى التعلم ينبغي  يرى الباحث 
تقديمه في المقررات الدرا�سية. وتت�ألف دورة اليقين من �أربعة مراحل رئي�سة هي: علم اليقين، 
وعين اليقين، وحقيقة )حق( اليقين، وكمال اليقين. ويمكن الاعتماد على دورة اليقين هذه 
كفل�سفة للتعلم والتغير والنمو �شبه المطلق للمتعلم عندما ينخرط ويت�شبع ويتو�سع في درا�سة 
محتوى �أو مجال درا�سي محدد، �أو مقرر من المقررات الدرا�سية. �إن المت�أمل لدورة اليقين 

هذه، يجدها تعك�س �أربعة �أنواع من المعرفة التي يت�ألف منها محتوى التعلم وهي: 
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المعرفة النوعية - التقريرية )معرفة ماذا؟(، مثل الحقائق والرموز والمفاهيم.--
المعرفة الإجرائية )معرفة كيف؟(، مثل الإجراءات والخوارزميات و�آلية الأداء.--
المعرفة الارتباطية )معرفة لماذا؟(، التعميمات والا�ستنتاجات.--
المعرفة بما وراء الحقائق والمفاهيم )معرفة ماذا لو، وماذا بعد؟(، مثل التراكيب --

والمخططات والت�صورات العقلية. 
لذلك فكمال اليقين قد يتكون عندما تتكون القدرة لدى المتعلم على بناء معان، وا�شتقاق 
مغاير لا�ستخداماتها الحالية  ب�شكل  المعرفة الحالية  ا�ستخدام  �أو  معارف جديدة،  وتوليد 
�أن تكنولوجيا وتطبيقات الذكاء الا�صطناعي والحلول  الباحث  )الإبداع والابتكار(. ويرى 
متنوعا،  محتوى  التعلم  محتوى  جعل  فر�ص  تعزيز  على  بظلالها  ت�ضفي  �سوف  الرقمية 
الر�أ�سي  �إلى الانتقال  ومتمايزا، ومتكيفا، ومخ�ص�صا، يخ�ضع لاختيارات وحاجات المتعلم 
)التمكن(، والتحرك الأفقي )الإفا�ضة والانخراط( لتكوين المفاهيم، وتمثيل المعرفة، وبناء 
المواد  من  ومتكيفة  مرنة  مجموعة  عبر  والأنطولوجي؛  الدلالي  بالفهم  والارتقاء  المعاني، 
التعليمية والدرا�سات المهنية ذات الطبيعة الانتاجية، وبرامج التعلم الفردية القائمة على 

الت�أملات ال�شخ�صية.
�ساد�سا: الممار�سات التدري�سية )البيداجوجية(

لتعزيز  قيا�سيي  تحول  �إلى  الم�أمولة  الحديثة/  البيداجوجية  الممار�سات  تحتاج  �سوف 
فر�ص التعلم من الخبراء، والتعلم مع الآخرين، والتعلم من خلال الممار�سة، والتعلم من 
خلال الا�ستك�شاف الم�ستمر، والتعلم القائم على الت�سا�ؤل والا�ستف�سار الإلماحي، والتعلم من 
خلال التقييم، والتعلم عبر الانتقال الحر لمن�صات وم�ساحات التعلم ال�شخ�صي والت�شاركي، 
 Degree 360 والتعلم من خلال �أنظمة التغذية الراجعة والا�ستباقية ال�شاملة والمكثفة
of Feedback and Feedforward، والتعلم عبر بناء الحوار الإيجابي والمنتج، 
والتعلم الحلقي التام Loop Learning ، والتعلم التبادلي، والتعلم الموجه بالإيقاعات 
والتعلم  بال�سياق،  المرتبط  والتعلم  الأدل���ة،  على  القائم  والتعلم  والوجدانية،  المعرفية 
المتعة  على  القائمة  الرقمية  ال�شارات  عبر  والتعلم  )المعكو�سة(،  المقلوبة  الف�صول  عبر 
المتكافئة  المعرفية  ال�صراعات  تحليل  عبر  والتعلم  الذكي،  الوكيل  عبر  والتعلم  والتحدي، 
 Debugging الخاطئة  المفاهيم  لت�صحيح   Cognitive Conflicts المتكافئة  وغير 

Misconceptions، ... الخ.

�سابعا: القيادة والإدارة

�إجمالا، يمكن القول �إن التحولات الرقمية �سوف تعزز مفهوم القيادة التربوية، وتعظم 
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الا�ستفادة منه �أو تغييره �أو تدعيمه، عبر �أنظمة ذكية لدعم واتخاذ القرار. و�سوف يكون 
القائد التربوي بمثابة رمانة الميزان التي تدفع وتدعم بقية عنا�صر منظومة المنهج، عبر 
توظيف �أنظمة للتغذية الراجعة والا�ستباقية، وخلق م�ساحات للتفاو�ض والت�شارك الابتكاري، 
وا�ست�شراف الخطط التي تعزز قيمة الا�ستثمار في الوقت والموارد. كل هذه المعطيات �سوف 
ت�سرع من التحول من مفهوم الإدارة )التي تركز على العمليات( �إلى مفهوم القيادة التربوية 
)التي تركز على �إدارة الذات والتعاون وفهم الآخرين، وم�شاركتهم، وتحفيزهم، ون�صحهم 
 Leader as و�إر�شادهم(. كل هذا – بلا �شك – �سوف يعزز مفهوم القائد كوكيل للتغير

 .Change Agent

نموذج العمل للتحول الرقمي الفاعل في الأنظمة التعليمية في 
العالم العربي:

التعليمية،  المنظومة  التحول في عنا�صر  �سابقا حول ملامح  �إلى ما تم عر�ضه  ا�ستنادا 
لإحداث  ك�إطار  �إليه  والرجوع  به  الا�ستر�شاد  يمكن  �إجرائي،  عمل  نموذج  الباحث  يقدم 
�أو تدريجي في الممار�سات الحالية، لإحداث الابتكار الم�ستدام  تحول فارق، وتعديل جذري 
النموذج  هذا  ويعتمد  الرابعة.  ال�صناعية  الثورة  ع�صر  في  التعليمية  المنظومة  عنا�صر  في 
وكيل  التعليم هو بمثابة  �أن كل عن�صر من عنا�صر منظومة  �أ�سا�سية مفادها  م�سلمة  على 
�إن جوهر الابتكار والعبقرية هو جعل الم�ألوف غير م�ألوف وجعل  للتغيير والابتكار. وحيث 
غير الم�ألوف م�ألوفا، ف�إن نموذج العمل المقترح يعتمد على مفهوم التحول الرباعي وب�شكل 
والتعلق.  والتبني  والتحلي  التخلي  الت�أثير:  متناهية  لا  حلقات  �أربعة  من  يت�ألف  منظومي، 

ويمكن تب�سيط هذه الحلقات وتفاعلاتها الم�ستمرة في ال�شكل رقم )3(.

التخلي

التحلي

�شكل رقم )3(: نموذج عمل – التحول الرباعي الت�أثير لعنا�صر 
المنظومة التعليمية

التعلق

التبني
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�إلى  الم�ستفيدة  الفئة  ت�ساعد  فهي  الت�أثير،  متناهية  لا  يجدها  الحلقات  لهذه  والمت�أمل 
التخلي  �إلى  الم�ستفيد  ي�سعى  فعندما  والتفاعلات.  الت�أثير  متعدد  رباعي،  ب�شكل  التفكير 
ومفاهيم  بممار�سات  ويتعلق  ويتبنى  يتحلى  �سوف  ف�إنه  تقليدية،  ممار�سة  �أو  مفهوم  عن 
وتطبيقات جديدة �أو بديلة من ��شأنها دفع عجلة التغيير �إلى �أن ت�صبح الممار�سة �أو المفهوم 
بممار�سات  والتعلق  والتبني  والتحلي  التخلي  من  جديدة  دروة  فتبد�أ  قديما،  �أو  تقليديا 
�أو جديدة... وهكذا. وهذا النموذج هو دعوة لتبني دورة اليقين ال�سابق  ومفاهيم نا�شئة 
 Orbit  الإ�شارة �إليها في هذه الورقة، ومبادئ التفكير الإحاطي �أو الدائري لا متناه الت�أثير
Thinking Dialogue. لو�ضع هذا النموذج قيد التفكير والتجريب، يقدم الباحث – 
ب�شكل مخت�صر – فيما يلي، ما يمكن �أن يحدثه هذا النموذج من ت�أثير في عنا�صر منظومة 

التعليم، الجدول رقم )5(.

1

2

3

4

5

6

7

حلقات التحول

التبنيالتخلي التعلقالتحلي

عنا�صر منظومة 
التعليم

المتعلم

المعلم

بيئة التعلم

التقييم

محتوى التعلم

الممار�سات 
البيداجوجية

القيادة والإدارة

الحفظ والا�ستظهار
Recalling

التدري�س
Teaching

خطية/ع�شوائية
Linear/ Random 

 تقييم التعلم
Assessment of 

Learning

علم اليقين
Universal

التلقين
Lecturing

القيادة والإدارة 
بالعمليات

Transaction
Leadership

الانخراط في التعلم
Engagement

التي�سير
Facilitating

المرونة والتكيف
Dynamic and 

Adaptive

التقييم من �أجل التعلمي
Assessment for 

Learning

عين اليقين
Intensive

التدخل البيداجوجي
Pedagogical 
Intervention

القيادة والإدارة 
الت�صحيحية

Corrective 
Leadership

ملكية التعلم
Ownership

التدريب
Coaching

م�ساحات للتعلم والا�ستق�صاء 
الن�شط

Active Inquiry 
Spaces

التقييم كتعلم
Assessment as 

Learning

حقيقة اليقين
Targeted 

هند�سة نظم التدري�س
Pedagogical 
Engineering

القيادة والإدارة 
التحويلية

Transformative 
Leadership

 التنظيم ال�شخ�صي والذاتي
Personalization 

التوجيه والن�صح والإر�شاد
Consulting

م�ساحات للت�شارك وبناء 
مجتمعات التعلم

Collective and
Collaborative Spaces

التقييم من �أجل التفرد والابتكار
Assessment in Learning

كمال اليقين
Adaptive/

Distributed

التحليلات البيداجوجية
Pedagogical Analytics

القيادة والإدارة بالابتكار
Innovative Leadership

جدول رقم )5(: 
التحول الرقمي رباعي الت�أثير في عنا�صر منظومة التعليم
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الم�ستدامة  التنمية  وتوجهات  والتم�سك بمبادئ  المعرفة،  اقت�صاد  بفعالية في  للم�شاركة 
في ع�صر الثورة ال�صناعية الرابعة، يجب على �أنظمة التعليم العربي �أن ت�سعى �سعيا د�ؤوبا 
لتبني الحلول الرقمية المقترحة في الورقة الحالية، وتعزيز فر�ص الا�ستفادة منها في تطوير 
والتخطيط  الممار�سة  فارق في  �إحداث  ��شأنه  من  تطويرا جذريا،  التعليم  منظومة  عنا�صر 
مختلف  تواكب  – �أن  تعليمية  وكبيئة  – كم�ؤ�س�سة  الجامعة  �أو  المدر�سة  وعلى  الم�ستقبلي. 
المفاهيم والتطبيقات الذكية النا�شئة، و�أن تتحول من مجرد �أماكن للتدري�س والامتحانات 
واختيارات  ل�صوت  الا�ستماع  ثقافة  القائم على  ال�شخ�صي  والتعلم  �إلى م�ساحات للابتكار 
المتعلم واحتياجاته الحقيقية، و�أهدافه ال�شخ�صية والمهنية الاجتماعية الم�ستقبلية؛ وتكوين 
للتعلم  مجتمعات  وبناء  للمتعلمين،  والمر�شد  والم��درب  المي�سر  بدور  القيام  على  قادر  معلم 
والعمل الجمعي عبر منظومة للت�شارك في دعم واتخاذ القرار الذكي، والتوا�صل الفعال مع 
�أنظمة  �أرباب الأعمال، و�أولياء الأمور، عبر  كافة الفئات الم�ستفيدة من نواتج التعليم مثل 

ذكية م�ستدامة لا�ست�شراف الم�ستقبل، وتمثيل المعرفة، وتحليلات التعلم.
يقترح  الورقة،  هذه  في  المقدمة  الم�ستقبلية  والإ�سقاطات  الا�ستقراءات  هذه  �ضوء  في 
�أن ت�ساعد في تبني هذا الإطار مداري الت�أثير، من هذه  الباحث مجموعة تو�صيات يمكن 

التو�صيات:
11 معلم . »تكوين  هي  ر�ؤيته  تكون  العربي،  المعلم  لتكوين  مغاير  نظام  �إلى  الحاجة 

عربي مبتكر، وم�ستجيب للتحول الرقمي«.
22 الحاجة �إلى نظام متقدم ومتميز لإجازة وترخي�ص المعلمين، يقوم على مراجعة .

وتقويم م�شروعات التخرج – ملفات الإنجاز المهني والت�أثير – ملفات التنمية 
ال�شخ�صية.

33 للأهداف . ت�ستجيب  جديدة  نوعية  تربوية  برامج  وتنفيذ  تطوير  �إل��ى  الحاجة 
التربوية النا�شئة، وتحقق القفزات الا�ستباقية في التعليم، مثل، متخ�ص�ص في 
التعلم الذكي – متخ�ص�ص في STEAM – متخ�ص�ص في تحليلات التعلم – 

قائد مدر�سة الم�ستقبل وريادة الم�شروعات التربوية.
44 الحاجة �إلى �إطار عربي متقدم للتنمية المهنية الم�ستدامة للمعلمين وقادة مدار�س .

الم�ستقبل.
55 . Business Models & الت�صميم  وتفكير  العمل  لنماذج  وفقا  القيادة 

.Design Thinking

66 الحاجة �إلى بحث تربوي ي�ستمد �أ�صالته من توجهات الم�ستقبل، ل�صناعة التحول .
الرقمي الم�ستدام في التعليم.

الخاتمة والتوصيات
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 – التعليم  ثقافة  م�ستقبل   .)2015( جاي�سون  و�سوان�سون  برين�س،  كاثرين 
التثقيف في ع�صر ال�شركاء بالقانون. م�ؤ�س�سة نوليدج ورك�س.

المراجع:
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المنهج الدرا�سي: المحتوى والم�صادر والت�صميم

الدكتور �أنتوني ماجانا
المدير التنفيذي لم�ؤ�س�سة ماجانا للأبحاث التعليمية بالولايات 

المتحدة الأمريكية

من الم�ؤكد �أن جائحة COVID-19 قد غيرت عالمنا ب�شكل عميق وغير متوقع. وي�شير 
الجائحة  ب�سبب  التعليم  في  الا�ضطرابات  �أن  �إلى  م�ؤخرا  اليون�سكو  منظمة  �أجرته  تحليل 
يعاني  حيث  العالم،  م�ستوى  على  الأكاديمي  التح�صيل  من  عاما  ع�شرين  على  ق�ضت  قد 
و�إذا ترك هذا الأمر من   .)Dorn et al., 2020( الطلبة الأكثر فقرا ب�شكل كارثي 
دون معالجة، ف�إن فقدان التعلم الناجم عن الوباء �سوف يقو�ض رفاهية الإن�سان والتنمية 

الاقت�صادية العالمية على نطاق لم ي�سبق له مثيل.
�إليها عبر  التو�صل  التي تم  فلاابتكارات الخارقة  للتف�اؤل.  يدعو  ما  ومع ذلك، هناك 
خم�سة عقود من البحث حول التعلم في الع�صر الرقمي تقدم لنا التوجيه والإر�شاد وهياكل 
وت�شير  المدر�سي الحديث.  التعليم  لإعادة ت�صور  التعليمية  الأنظمة  التي تحتاجها  الدعم 
وتح�صيلهم،  الطلبة  تعلم  في  كبيرة  طفرة  تحقيق  الممكن  من  �أنه  �إلى  المتوافرة  الأدل��ة 
الا�ستراتيجيات  تعزيز  في  الحديثة  الرقمية  الأدوات  من  الكاملة  الا�ستفادة  يتم  عندما 
ت�صميم  في  النظر  �إع��ادة  الطفرة  هذه  مثل  تحقيق  ويتطلب  والتعلم.  للتعليم  الملائمة 

التعليمية وتجديدها. والم�صادر  المناهج 
م�ؤ�س�سة  ماجانا  �سوني  الدكتور  ال��رائ��د  ال�رتب��وي  الباحث  �أن��شأ   ،1995 ع��ام  في   
تعليمية تكافلية لتعزيز فعالية التعلم لدى الطلبة، �أطلق عليها ا�سم المدر�سة الافترا�ضية 
ماجانا  للدكتور  التابعة  المدر�سة  هذه  وكانت  لها.  مديرا  وعمل   ،)Cyber School(
عبر  الفعال  للتعليم  ثابتة  مبادئ  مرة  لأول  �أظهرت  مطولة،  بحثية  لدرا�سة  مو�ضوعا 
 T3 ب�إطار  ي�سمى  فيما  وتوثيقها  �أك�رب  ب�شكل  النتائج  هذه  من  التحقق  وتم  الإن�رتن��ت. 
على   T3 �إط��ار  ويعمل   .)the T3 Framework for Innovation( للابتكار 
 Translational الانتقالي  التعلم  ه��ي:  هرمية  مج��الات  ثلاثة  في  التعلم  تح�سين 
 ،Transformational Learning T2 التحويلي  والتعلم   ،Learning T1

 .Transcendent Learning T3 والتعلم المبتكر

ملخص:
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الا�ستراتيجيات  تنفيذ  �أن  �إل��ى  الزملاء  قبل  من  والمراجعة  المجمعة  الأدل��ة  وت�شير 
وتح�صيلهم.  الطلبة  تعلم  �إنتاجية  من  ي�ضاعف  �أن  يمكن   T3 ب�إطار  الخا�صة  التعليمية 
�أنها  T3، من المرجح للغاية  �أنظمة التعلم التي ت�صمم مناهجها وفقا لإطار  لذلك، ف�إن 
الطلبة غير المحدودة  العنان لقدرات  �إطلاق  الرقمية في  التعلم  �أدوات  ت�أثير  �ستزيد من 

للتعلم، و�إعداد طلبة اليوم للتكيف ب�شكل �أف�ضل مع تحديات التعلم في الم�ستقبل.

الالتزامات الخمسة الحاسمة:
في  ماجانا  للدكتور  البحثية  الجهود  �إليها  تو�صلت  التي  النتائج  الورقة  هذه  تلخ�ص 
ا�ستمرارية  على  للحفاظ  بها  القيام  التربويين  للقادة  يمكن  حا�سمة،  التزامات  خم�سة 
الخم�سة  الال��ت��زام��ات  ه��ذه  على  الاعتماد  ويمكن  التغيير.  ع�صر  في  وتح�سينه  التعلم 
الحا�سمة في توجيه عملية تغيير محتوى المناهج الدرا�سية وم�صادرها وت�صميمها، لي�س 
كبيرة  بخطوات  للقيام  ولكن  كورونا،  جائحة  عن  الناجم  التعليمي  الفاقد  لمعالجة  فقط 
ا�ستمرارية  التعلم على �ضمان  �أنظمة  لعك�س م�ساره. فهذه الالتزامات الخم�سة �ست�ساعد 

التعلم عند مواجهة ا�ضطرابات مماثلة في الم�ستقبل.

�إلى  وعادل  من�صف  ب�شكل  الطلبة  جميع  و�صول  ت�أمين  الأول:  الالتزام 
الأجهزة الرقمية، والات�صال الجيد بالإنترنت، والأمن ال�سيبراني.

ومن�صف،  �شامل  ب�شكل  الطلبة،  التعليم  �أنظمة  تزود  �أن  يجب  الحالي،  ع�صرنا  في 
�إلى  بالإنترنت،  وال�سريع  الجيد  والات�صال  الحديثة،  الرقمية  والإنتاج  التعلم  ب���أدوات 
جانب �أدوات وو�سائل الأمن ال�سيبراني. في عام 1995، كان هذا الالتزام جديدا؛ ولكن 

اليوم �أ�صبح هذا الالتزام �أمرا �ضروريا.
من بين الأهداف العديدة المعلنة للأنظمة التعليمية، يعد الهدف الذي لا خلاف عليه 
هو: �ضمان تحقيق الطلبة لم�ستوى مرتفع من الكفاءة الأكاديمية، من خلال �إتقان المحتوى 
للتعامل بنجاح مع تحديات  للتعلم، وتعزيز المعرفة والمهارات والقدرات المطلوبة  الحالي 
اكت�ساب  �إلى  الرقمي  الع�صر  متعلمو  �سيحتاج  الهدف،  هذا  ولتحقيق  الم�ستقبلية.  التعلم 
 Schaeffer,( �سابق  �أي جيل  من  �أكثر  المهارات،  من  مزيد  و�إتقان  المعرفة،  من  مزيد 

 .)Dykstra, Irvine, Pigozzi, & Torres, 2000

كما  التحدي،  لهذا  الا�ستجابة  في  وب��د�أت  ذلك  �أدرك��ت  قد  التعليم  �أنظمة  �أن  ويبدو 
التعليم،  في  اللوحية  والحوا�سيب  الإنترنت  وتقنيات  الحا�سوب  �أجهزة  انت�شار  من  يت�ضح 
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 Downes & Bishop, 2015;( من مرحلة ريا�ض الأطفال وحتى التعليم الثانوي
ت�أثير  �أن  �إل��ى  ت�شير  الأدل��ة  معظم  ف���إن  ذل��ك،  ومع   .)Snyder & Dillow, 2012
 Cheung & Slavin,( ت�أثير �سيئ تماما  هذه الأدوات الرقمية على تعلم الطلبة هو 
 2011; Cuban, Kirkpatrick, & Peck, 2001; NEA, 2008; Richtel,

 .)2011

استخدام التقنيات ضعيفة التأثير:
�إمكانات هذه  يتنا�سب مع  الطلبة لا  التعليم على تح�صيل  تكنولوجيا  �أدوات  ت�أثير  �إن 
درا�سة   10200 من  �أكثر  نتائج  بتحليل   Hattie 2017 هاتي  قام  فقد  التكنولوجيا. 
�أجهزة  ت�أثير  متو�سط  �أن  وات�ضح  الطلبة،  تح�صيل  على  الحا�سوب  تقنيات  ت�أثير  تتناول 
 .)ES = .34( الحا�سوب على تح�صيل الطلبة منخف�ض ب�شكل مده�ش، بحجم ت�أثير يبلغ
 )ES = .40( ت�أثير  حجم  يمثل  المقارنة،  خلال  من  الرقم  هذا  ��ضآلة  مقدار  ولفهم 
�أحجام  ف�إن  ولذلك  واحد.  درا�سي  عام  خلال  المكت�سبة  التعلم  �إنتاجية  مقدار  متو�سط 
التي  الت�أثير  �أحجام  �أن  حين  في  مرغوبة،  تكون   )ES = .40( عن  تزيد  التي  الت�أثير 
ال�ضئيل  الت�أثير  حجم  �أن  ذلك  من  ويت�ضح  كذلك.  لي�ست  المتو�سط  الم�ؤ�شر  هذا  عن  تقل 
لهاتي  وفقا  المرغوبة«  الت�أثيرات  »منطقة  من  بكثير  �أقل  الطلبة  تعلم  على  للتكنولوجيا 

.)Hattie, 2008(

التعليم  نم��وذج  عنا�صر  رقمنة  لمجرد  ومكلفة  قوية  تقنيات  ا�ستخدام  يتم  وعندما 
بتلقين  المعلمون  فيه  يقوم  ال��ذي  النموذج  �أي   - والحفظ  التلقين  على  القائم  ال�سائد، 
توقع  للمرء  يمكن  لماذا  تماما  الوا�ضح  من  ي�صبح   - حفظها  يجب  التي  المعرفة  طلبتهم 
رقمنة نموذج  وللأ�سف، تمثل  الطلبة.  تعلم  على  للتكنولوجيا  المنخف�ض  الت�أثير  هذا  مثل 
لا�ستخدام  �شيوعا  الأك�رث  الطريقة  والح��ف��ظ(  التلقين  على  )القائم  ال�سائد  التعليم 
�أنظمة التعلم - لا�سيما تلك التي  التقنيات في ف�صولنا الدرا�سية، مما يجعل عديدا من 
تخدم الفئات ال�سكانية الأكثر احتياجا من المتعلمين - ثرية على �صعيد التقنيات، ولكنها 

فقيرة للغاية على �صعيد الابتكار.

الالتزام الثاني: �إعادة النظر في ا�ستراتيجيات التعليم والتعلم لتنا�سب 
القرن الحادي والع�شرين.

�أف�ضل  ب�شكل  ت�ستفيد  جديدة  تربوية  لغة  �إيجاد  �إل��ى  حاجة  هناك  �أن  الوا�ضح  من 
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تح�سين  �أج��ل  من  معارفهم  وتطوير  العميق  التعلم  على  الفطرية  الطلبة  ق��درات  من 
م�شتركة  لغة  البحث،  من  عقود  �أربعة  على  يعتمد  الذي   ،T3 �إط��ار  ويقدم  الإن�سانية. 
الدلائل  وت�شير  والع�شرين.  الح��ادي  للقرن  الملائمة  والتعلم  التعليم  لا�ستراتيجيات 
الرقمية  الأدوات  من  الا�ستفادة  عند  كبير  ب�شكل  الطلبة  تح�صيل  تح�سين  �إمكانية  �إلى 
يعمل   ،)4( رقم  ال�شكل  يو�ضح  وكما  الملائمة.  والتعلم  التعليم  ا�ستراتيجيات  لتطوير 
مجالات  ثلاثة  في  والتعلم  التعليم  لتح�سين  التكنولوجيا  توظيف  على  للابتكار   T3 �إطار 
التحويلي  والتعلم   ،Translational Learning T1 الانتقالي  التعلم  هي:  هرمية 
 Transcendent المبتكر  والتعلم   ،Transformational Learning T2

.Learning (T3) Magana, 2017

ــ الأتمتة
ــ �إتاحة الو�صول 

للمعلومات

ــ الإنتاج
ــ الم�ساهمة

ــ البحث والتق�صي
ــ الريادة الاجتماعية

الا�ستخدام المبتكر للتقنية

�شكل رقم )4(: �إطار T3 للابتكار في التعليم

الا�ستخدام الانتقالي للتقنية

الا�ستخدام التحويلي للتقنية

المصدر:

Magana, S. (2022). Disruptive classroom technologies: A framework 
for innovation in education. Corwin Press.
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)T1( الاستخدام الانتقالي للتقنية
يعك�س مجال الا�ستخدام الانتقالي للتقنية )T1( �أكثر الطرق �شيوعا لا�ستخدام الأدوات 
الرقمية في المدار�س. فالانتقال في تنفيذ المهام التعليمية من ال�صورة التقليدية �إلى ال�صورة 
هما:  عن�صرين  المجال  هذا  ويت�ضمن  الوقت.  وتوفير  والدقة  الكفاءة  من  يزيد  الرقمية 
الأتمتة، حيث تتم �أتمتة المهام الإدارية لعملية التعليم والتعلم؛ و�إتاحة الو�صول للمعلومات، 
حيث يمكن للمعلمين والطلبة الو�صول �إلى المعارف والمعلومات الرقمية عبر م�صادر الإنترنت 

�أو عبر الو�سائط الإلكترونية الأخرى، والا�ستفادة منها.
بالو�صول  المتعلقة  التعليمية  بالمهام   )T1( للتقنية  ويرتبط مجال الا�ستخدام الانتقالي 
)surface-level knowledge( واكت�سابها. وهناك  �إلى المعرفة في �صورتها الأولية 
�أن  يمكن  التي  الإنترنت  عبر  التعلم  وبيئات  والتطبيقات  الرقمية  الأدوات  من  كبير  عدد 
تعمل على تعزيز تفاعل الطلبة مع اكت�ساب المعرفة الأولية. ومن المهم الت�أكيد على �أن هذا 
�أي�ضا  �أو قليل الأهمية، ولكن لا ينبغي  للتقنية لي�س ا�ستخداما تافها  الا�ستخدام الانتقالي 
اعتباره غاية نهائية لتوظيف التقنية في التعليم. ومع ذلك، ف�إن عديدا من الأنظمة التعليمية 

رُ ا�ستخداماتها للتقنية على هذا المجال الأولي. تُقْ�صِ

)T2( الاستخدام التحويلي للتقنية
دث العنا�صر والا�ستراتيجيات في مجال التقنية التحويلية )T2( تغييرات مهمة في  ُحت
في  للتقنية  التحويلي  »فا�ستخدام  المهام.  هذه  ي���ؤدون  الذين  والطلبة  التعلم  مهام  من  كل 
�إطلاق العنان لخبرات التعلم لدى  التعليم يعك�س التوظيف الموجه للتقنيات الرقمية بغية 
الطلبة وتطويرها، بطرق غير ممكنة من دون التقنية، لتحقيق م�ستويات �أعلى من المعرفة 

.)Magana, 2017, p. 39( »والإتقان
وت�شمل المرحلة التحويلية )T2( لا�ستخدام التقنية عن�صرين هما: الإنتاج والم�ساهمة. 
لا�ستخدام  الطلبة  توجه   )Production( الإنتاج  بعن�صر  الخا�صة  فالا�ستراتيجيات 
جهودهم،  ور�ؤي��ة  وتتبع  مراقبة  على  ت�ساعدهم  التي  الإتقان  �أه��داف  تحقيق  في  التقنيات 
�إنتاج  نحو  �أي�ضا  الطلبة  توجه  �أنها  كما  التعلم.  وم�شاعرهم، خلال رحلتهم في  وتقدمهم، 
وا�ضحة  وتعلمهم  تفكيرهم  م�سارات  لجعل  والإجرائية  النظرية  لمعارفهم  رقمية  تمثيلات 
لأنف�سهم ولمعلميهم. ومن خلال ا�ستخدام الأدوات الرقمية بهذه الطرق، يتم منح الطلبة 
�أو الملاحظات التي يتم توليدها ذاتيا، والتي تعمل على  �أ�شكالا قوية من التغذية الراجعة 
و�سلوكياتهم  وم�شاعرهم  لمعارفهم  الذاتي  والتنظيم  والت�أمل  التقييم  على  قدراتهم  تعزيز 
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التعليمية، في �أثناء تقدمهم نحو �أهداف الإتقان. وفي المجمل، ف�إن ا�ستراتيجيات التعلم هذه 
تعمل على تعزيز قدرات الطلبة على تقييم تطورهم في التعلم من خلال التقارير الذاتية، 
لتعزيز �شعورهم بالكفاءة الذاتية، ولتوظيف معارفهم وقدراتهم ال�سابقة في �إتقان التعلم 

الحالي.
علاوة على ذلك، ف�إن التفكير ونواتج التعلم الرقمية التي ينتجونها تعمل بمثابة �سقالات 
لم�ساعدة الطلبة على تخزين وا�سترداد المعرفة ب�شكل �أكثر مرونة من الذاكرة طويلة المدى، 
 .)metacognitive strategies( من خلال تطوير الا�ستراتيجيات ما وراء المعرفية
وبمرور الوقت، ي�ساعد التنفيذ الفعال لهذه الا�ستراتيجيات الطلبة �أي�ضا على �أن ي�صبحوا 
التعبير عن فهمهم للمعارف  التي ت�ساعدهم في  �أكثر مهارة في ا�ستخدام الا�ستراتيجيات 

الجديدة وتمثيلها. 
تعزيز  على   )Contribution( الم�ساهمة  بعن�صر  الخا�صة  الا�ستراتيجيات  وتعمل 
و�إن�شائها  الرقمية  التعليمية  البرامج  ت�صميم  في  الرقمية  ل�ل��أدوات  الطلبة  ا�ستخدام 
وم�شاركتها وتنظيمها، بهدف تعليم الآخرين ما يعرفونه. وهذا �أمر تحويلي بطبيعته، لأنهم 
في الواقع قد تحولوا من م�ستهلكين يقر�أون محتوى التعلم بب�ساطة، �إلى م�ساهمين عن ق�صد 
في ن�شر المعرفة. وب�شكل �أكثر تحديدا، ي�صبحون متعلمين م�ساهمين يعتمدون على بع�ضهم 
بع�ضا، وينتجون درو�سا رقمية قابلة للأر�شفة، ويمكن الو�صول �إليها، ت�ساعدهم على تعميق 
فهمهم للمعرفة من خلال جعل تفكيرهم وتعلمهم مرئيا لمعلميهم ولأقرانهم. وت�سمح هذه 
الا�ستراتيجيات للطلبة بنقل معارفهم �إلى �سياقات فريدة ومفيدة، وبالتالي �إظهار فهمهم 

العميق للمعرفة وو�ضع نماذج لها ونقلها للآخرين.
)T2( في توجيه الطلبة  التحويلية  التقنية  كما ت�ساعد الا�ستراتيجيات الخا�صة بمجال 
لتبادل الملاحظات والتعليقات على الدرو�س التعليمية، و�إجراء مناق�شات تعليمية ثرية يقودها 
الطلبة �أنف�سهم، تركز على �إتقان معرفة المحتوى. ويمكن �أر�شفة هذه المناق�شات التي يجريها 
الطلبة في مجموعات التعلم الرقمي تلك، والو�صول �إليها ب�سهولة في �أي مرحلة من مراحل 
المراجعات  في  الم�شاركة  على  عادية  غير  قدرة  الطلبة  يمنح  مما  التعليمية،  الطالب  حياة 

التراكمية با�ستخدام منتجات التفكير والتعلم الخا�صة بهم، والمتاحة في متناول �أيديهم.
وتوفر منتجات الم�ساهمة التي ين�شئها الطلبة �أي�ضا للمتعلمين الفر�صة لا�ستك�شاف �أوجه 
الت�شابه والاختلاف ب�شكل م�ستمر بين فهمهم ال�سابق والمفاهيم المكت�سبة حديثا عن محتوى 
التعلم. ويو�ضح ا�ستخدام التقنية التحويلية )T2( كيف يمكن للأدوات الرقمية �أن ت�سرع من 
�إتقان الطلبة للمحتوى الحالي للتعلم، لي�س فقط من خلال تعزيز التعاون فيما بينهم، ولكن 
الم�ستمر لإتقان  وال�سعي  التعلم،  �أي�ضا من خلال م�ساعدة كل طالب على تقييم تقدمه في 
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المحتوى، وتحديد الطرق التي ت�ساعده على التعلم ب�شكل �أف�ضل في مختلف مراحل التعلم.
 )T2( للتقنية  التحويلي  الا�ستخدام  بمجال  الخا�صة  الا�ستراتيجيات  �أن  لوحظ  وقد 
 (ES = 1.6) Haystead & Magana, يبلغ حجمه  الطلبة  ت�أثير في تح�صيل  لها 
 2013;( Haystead & Marzano, 2009, 2010; Magana, 2013;
التح�صيل  �إ�ضافية من  �سنوات  �أربع  الكبير هذا  الت�أثير  ويعادل حجم   .)2016; 2019

الأكاديمي في عام واحد.

)T3( الاستخدام المبتكر للتقنية
للتقنية  التحويلي  النتائج المترتبة على الا�ستراتيجيات الخا�صة بمجال الا�ستخدام  �إن 
)T2( هي نتائج يمكن تحديدها وو�صفها من خلال التوجيه الذي تتيحه للطلبة لإتقان التعلم 
الا�ستراتيجيات  ت�صميم  يتم   ،)T3( للتقنية  المبتكر  الا�ستخدام  مجال  في  ولكن  الحالي. 
لإعداد الطلبة لإتقان التعلم في الم�ستقبل. وعلى الرغم من �أهمية هذه الا�ستراتيجيات، �إلا 

�أنها �أكثر تنب�ؤية بطبيعتها.
عما  الطلبة  ن�س�أل  �أن  كافيا  يعد  لم  البزوغ،  في  فجره  بد�أ  الذي  الرقمي  الع�صر  ففي 
�أن الوظائف التي يطمحون  �إنه من المحتمل  �أن يكونوا عليه عندما يكبرون؛ حيث  يريدون 
�إليها قد لا تكون موجودة بعد. ال�س�ؤال الأكثر �أهمية الذي يجب طرحه على المتعلمين اليوم 
هو: »ما الم�شكلة المعقدة التي تهمك، وماذا �ستفعل حيالها؟« فالم�شاكل المعقدة محيرة لأنها 
للغاية، وم�ستع�صية على الحل، ومتعددة الأوجه، ولم يتم حلها بعد  غير منظمة، ومعقدة 
)Rittel & Webber, 1973(. ويوفر منح الطلبة فر�صا لمواجهة الم�شكلات المعقدة 
�سياقات حقيقية وذات مغزى لنقل معارفهم المكت�سبة حديثا، وتوظيفها في تح�سين عالمهم 

وحل الم�شكلات التي تواجهها الإن�سانية.
ويبد�أ الا�ستخدام المبتكر للتقنية ب�شغف الطالب، وينتهي بم�شاركة الطلبة في م�شروعات 
الأعمال  ري��ادة  ا�ستراتيجيات  وتطبيق  حديثا،  المكت�سبة  المعرفة  ونقل  والتق�صي،  للبحث 
التعلم هذه الطلبة  التي تهمهم. وتحفز ا�ستراتيجيات  الاجتماعية لحل الم�شكلات المعقدة 
ب�شكل كبير وتزيد من حما�سهم ورغبتهم في التعلم. وبالتالي، ف�إن الا�ستراتيجيات الخا�صة 
بمجال الا�ستخدام المبتكر للتقنية )T3( تتجاوز حدود الخبرات والتوقعات ال�سابقة لأنظمة 

التعليم.
وي�شمل مجال الا�ستخدام المبتكر للتقنية )T3( عن�صرين هما: البحث والتق�صي، وريادة 
والتق�صي  البحث  م�شروعات  بت�صميم  الخا�صة  فالا�ستراتيجيات  الاجتماعية.  الأعمال 
للم�شكلات  الممكنة  الحلول  الرقمية في تحديد  للأدوات  الطلبة  ا�ستخدام  دعم  على  تعمل 
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المعقدة التي تواجههم، والتحقق من �صحتها. �أما الا�ستراتيجيات الخا�صة بريادة الأعمال 
البرامج  ا�ستخدام  �إل��ى  الطلبة  فتوجه   Social Entrepreneurship الاجتماعية 
�إبداعا، وا�ستخدامها في  �أكثر  الجديدة والنا�شئة ومن�صات التوا�صل، لابتكار حلول رقمية 

حل الم�شكلات المعقدة التي تواجههم ب�شكل متكرر.
قادة  �أن ي�صبحوا  �سيمكنهم من  المهارات  لهذه  الطلبة  امتلاك  ف�إن  علاوة على ذلك، 
المحلية  لمجتمعاتهم  كبيرة  �إ�سهامات  تقديم  من  يمكنهم  مما  للأعمال،  وروادا  للعمل، 
)Magana, Henly, Murphy, Rayl, & Travis, 1996(. ويمثل هذا مجالا 
جديدا تماما من الا�ستراتيجيات التي لا يمكن تحقيقها �إلا عندما ي�ستخدم الطلبة بعناية 
digital and cloud-( ال�سحابي  التخزين  على  القائمة  الرقمية  الإن��ت��اج  تقنيات 
based production technologies(. ويمكن القول، �إننا بد�أنا للتو في اكت�شاف 
ما يمكن تحقيقه عندما يتم تحفيز الطلبة و�إثارة �شغفهم لتحقيق طموحاتهم غير المحدودة 

في البيئات التعليمية.

الالتزام الثالث: بناء وا�ستدامة القدرة على تعلم ما وراء التعلم

 لقد �أ�صبح الطلبة في المدر�سة الافترا�ضية )Cyber School( »متمكنين من مهارات 
وما  تعلمه،  وما يجب  التعلم،  كيفية  تعلموا  )Meta-learners(؛ حيث  التعلم«  وراء  ما 
مجرد  من  تركيزهم  الطلبة  ه���ؤلاء  حول  لقد  تعلمه.  �إع��ادة  يجب  وما  تعلمه،  ي�ستحق  لا 
Meta-( �إلى بناء العادات ال�سبع المرتبطة بتعلم ما وراء التعلم  حفظ المعرفة القديمة، 
Learning(. وفي عام 1995، كانت عادات تعلم كيفية التعلم هذه من الأمور الم�ستقبلية. 

�أما اليوم، فقد �أ�صبحت حتمية.

ما المقصود بما وراء التعلم؟
القدرة  )Meta-Learning( لو�صف  التعلم«  لقد قمت ب�صياغة م�صطلح »ما وراء 
و�إعادة  التعلم،  ي�ستحق  لا  ما  وتجاهل  التعلم،  تح�سين  كيفية  تعلم  على  الفطرية  الب�شرية 
التعلم عند الحاجة، في �ضوء الظروف المتغيرة با�ستمرار. وينظر �إلى ما وراء التعلم بو�صفه 
عملية تتعلق بمحو الأمية الأ�سا�سية. ويمكن القول �إن هذا النوع من محو الأمية، مثل الأنواع 
والتدريب  الممار�سة  خلال  من  الوقت،  بمرور  و�صقله  تطويره،  يمكن  الأمية،  لمحو  الأخرى 

.)Magana, 2022( الم�ستمر
 ،)metacognition( »هناك كثيرون ممن هم على دراية بمفهوم »ما وراء المعرفة
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من  ويتو�صل  المرء  بها  يفكر  التي  الكيفية  في  ونقدية  عميقة  بطريقة  التفكير  يعني  وال��ذي 
خلالها �إلى معرفة ما يعرفه. و�إذا كان م�صطلح »ما وراء المعرفة« يعني التفكير بعمق في كيفية 
تفكير المرء، ف�إن م�صطلح »ما وراء التعلم« يعني التعلم بعمق عن كيفية تعلم المرء. ولذا فمن 
المنطقي �إذن اعتبار تعلم ما وراء التعلم عملية تتعلق بالتفكير والت�أمل بعمق في كيفية تعلم 
المرء، لتوظيف هذا الوعي عالي الم�ستوى في تح�سين تعلم الفرد – �أي خو�ض تجربة التعلم 
 )learning zone( �أجل العثور على منطقة التعلم  في منطقة التعلم المنا�سبة له. ومن 
المنا�سبة للمرء، ينبغي عليه تطوير و�إتقان �سبع عادات محددة لما وراء التعلم. ونجاح المرء في 

هذا الأمر �سيمكنه من �أن ي�صبح متعلما ر�شيقا للغاية، يحقق با�ستمرار �أداء التعلم الأمثل.

العادات السبع لما وراء التعلم:
�إ�ضافة م�ستوى  التعلم من  �أنظمة  التغيير كع�صرنا الحالي، �ست�ستفيد  في ع�صر �سريع 
يطور  �أن  الأمر  ��شأن هذا  فمن  والم�ستقبلية.  التعليمية الحالية  المناهج  �إلى  التعلم  وراء  ما 
التي  العمليات  �أي�ضا  قدرات المتعلمين على فهم، لي�س فقط المحتوى الذي يتعلمونه، ولكن 

ي�ستخدمونها لاكت�ساب المفاهيم والمعارف ونقلها للآخرين.

العادات السبع لما وراء التعلم

11 يلتزم المتعلمون ببلوغ �أهداف التمكن ال�شخ�صية..
22 ير�صد المتعلمون وينظمون م�شاعرهم وجهدهم وتقدمهم..
33 للتعلم . الأ�سا�سية  اللبنات  بو�صفها  ال�سابقة  الخ�ربات  من  المتعلمون  ي�ستفيد 

الحالي والم�ستقبلي.
44 ي�شارك المتعلمون ب�شكل جماعي ون�شط في مجتمعات التعلم التعاونية..
55 ي�ستخدم المتعلمون الأطر المفاهيمية لو�ضع المحتوى الجديد للتعلم في �سياقه .

الملائم.
66 يقوم المتعلمون بالربط بين عنا�صر المحتوى الجديد للتعلم، وت�صنيفها، و�إعادة .

النظر فيها.
77 ي�شارك المتعلمون في تقديم التغذية الراجعة والملاحظات ب��شأن ا�ستراتيجياتهم .

الخا�صة في التعلم.
المصدر:

Magana, S. (2022). Learning in the Zone: The 7 Habits of Meta-
Learner. San Diego: Dave Burgess consulting, Inc.

������ ���� ���.indd   105 6/16/23   12:17 AM



106

هذه العادات ال�سبع لما وراء التعلم تلقى دعما قويا في الأدبيات البحثية الموجودة حول 
 Bransford et al., 2000; Bruner, 1968;( الا�ستراتيجيات الفعالة في التعليم
 Hattie, 2008; 2012; Magana and Marzano, 2014; Marzano,
Marzano and Pickering, 2012 ;2008(. وفي �أعمالي البحثية، �أردت معرفة 
التعلم  منطقة  ب�إيجاد  مرتبطة  هذه  التعلم  وراء  لما  ال�سبع  الا�ستراتيجيات  كانت  �إذا  ما 
�إلى  م�ؤخرا  �إليها  التو�صل  التي تم  النتائج  وت�شير  �سهل.  ب�شكل  للتعلم  و�إتقانه  للفرد  المثلى 
�أداء الطلبة في عملية التعلم  �أن تطوير هذه الا�ستراتيجيات ال�سبع يرتبط بالفعل بت�سريع 
 Haystead and Magana, 2013; Magana and Marzano, 2014;(

.)Magana, 2016; 2017; 2019

وتوفر هذه النتائج خارطة طريق لم�ساعدة المتعلمين على تطوير عادات ما وراء التعلم 
التي تطلق العنان لقدراتهم اللامحدودة على التفكير الذاتي، والتنظيم الذاتي، والتوجيه 
الذاتية، وتحقيق الذات. وتعمل هذه القدرات على �إعداد الطلبة ب�شكل �أف�ضل، لي�س فقط 
�أن  المحتمل  التعلم  تحديات  على  �أي�ضا  للتغلب  بل  الحالية،  التعلم  تحديات  على  للتغلب 

يواجهونها في الم�ستقبل.

الطلبة،  لجميع  مخ�ص�صة  م�سارات  ذات  مناهج  تطوير  الرابع:  الالتزام 
تركز على الم�ستقبل، وتلائم احتياجاتهم واهتماماتهم و�شغفهم

 )Cyber School( الافترا�ضية  المدر�سة  والطلبة في  التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  �شارك 
الأكاديمية  احتياجاتهم  على  بناءً  الطلبة،  لجميع  ال�شخ�صي  النمو  خطط  تطوير  في 
الطلبة  معارف  توجيه  على  التركيز  هذا  و�ساعد  عالمهم.  بتح�سين  و�شغفهم  واهتماماتهم 
الطلبة  �س�ؤال  من  وبدلا  لتحقيقها.  وال�سعي  الخا�صة  �أهدافهم  تحديد  نحو  وم�شاعرهم 
�إليهم هذا ال�س�ؤال: »ما الم�شكلة المعقدة  عن الوظيفة التي يطمحون للح�صول عليها، وجه 
�إدراك �أن تح�صيلهم  التي تهمكم، وماذا �ستفعلون لحلها؟«. ولقد �ساعد هذا الطلبة على 
التعليمي لم يكن غايةً في حد ذاته، بل و�سيلة لتح�سين عالمهم ومن ثم تح�سين الإن�سانية. وفي 
عام 1995، كان تطوير م�سارات التعلم المخ�ص�صة لجميع الطلبة �شيئا رائدا؛ ولكن اليوم 

�أ�صبح ذلك �ضروريا.
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التحول إلى منهج يركز على المستقبل
لا يُعرف �سوى القليل عما تبقى لنكت�شفه. ومع ذلك، ف�إن عديدا من م�سارات المناهج 
الالتزام  مثل هذا  ف�إن  وللأ�سف،  القديمة.  المعرفة  اكت�ساب  على  بب�ساطة  تركز  الدرا�سية 
الطالب  خيال  لتغذية  الوقت  من  القليل  �سوى  يترك  لا  القديمة  المعرفة  بحفظ  ال�صارم 
التعلم المحددة �سلفا، يُحرم الطلبة من  والا�ستجابة لت�سا�ؤلاته. ومن خلال اتباع م�سارات 
فر�صة تعلم كيفية �صياغة م�سارات التعلم الخا�صة بهم في مجالات المعرفة التي لا يُعرف 
لتطبيق  وا�سعة  فر�صا  للطلبة  التعليم  �أنظمة  توفر  �أن  يجب  ولذلك،  القليل.  �سوى  عنها 

معارفهم المكت�سبة ك�أداة لحل الم�شكلات المعقدة التي تهمهم.
ويمكن تتبع معنى كلمة »منهج« من الكلمة اللاتينية )currere(، والتي تعني الجري. 
لو�صف  )المنهج(،   curriculum وهي  جديدة،  كلمة  �إلى  بتطويرها  الرومان  قام  ولقد 
التي تجرها الخيول عبره،  يقودون عرباتهم  القدماء  الرومان  كان  الذي  ال�سباق  م�ضمار 
الكلمة  لهذه  الحديث  الا�ستخدام  ظهر  ع�شر،  التا�سع  القرن  وفي  الموت.  تتحدى  ب�سرعات 
تلك  �إلى  للو�صول  الطلبة  يتبعه  الذي  المعرفة  اكت�ساب  م�سار  �أي   – التعلم  م�سار  لو�صف 
المعرفة. ولكن يتابع الطلبة اليوم، بخلاف نظرائهم الرومان، تقدمهم في التعلم بطريقة 
محددة �سلفا، ويمار�سون قدراتهم على حفظ وا�سترجاع المعرفة المعروفة بالفعل. والمنهج 
للتفكير  الطلبة  يهيئ  لن  م�ؤقت،  ب�شكل  ال�سطحية  المعرفة  لاكت�ساب  الأولوية  يعطي  الذي 

النقدي �أو المبتكر �أو الإبداعي.
�إن طلبة اليوم �سيرثون عالما يت�سم بالتقلب وعدم اليقين والفو�ضى والغمو�ض �أكثر من 
الم�ستقبل  هذا  لمثل  الطلبة  �إع��داد  تتوقع  �أن  التعليم  �أنظمة  ب�إمكان  يعد  �سابق. لم  �أي جيل 
من  بدلًا  وت�صميمها.  بم�صادرها  الما�ضية  بالقرون  الخا�صة  المناهج  باتباع  التغير،  �سريع 
ذلك، يجب بذل جهد كبير لت�صميم مزيد من م�سارات المناهج التي تركز على الم�ستقبل. 
�أن يتعلم الطلبة الم�شاركة في تطوير م�سارات المناهج  فالحياة في الع�صر الحديث تتطلب 
�أن يوفر فر�صا كبيرة للطلبة  التي ت�ستجيب ل�شغفهم و�أهدافهم الخا�صة. فمن ��شأن ذلك 

لتعلم كيفية ر�سم خرائط المعارف الجديدة.

لمحتوى  �إتقانهم  لإثبات  للطلبة  متعددة  فر�ص  توفير  الخام�س:  الالتزام 
التعلم

قدمت المدر�سة الافترا�ضية )Cyber School( للطلبة خططا درا�سية مرنة، مع توفير 

������ ���� ���.indd   107 6/16/23   12:17 AM



108

طرق وفر�ص متعددة �أمام الطلبة لإثبات �إتقانهم للمحتوى. ولقد ا�ستجاب الطلبة بحما�س 
لهذا النهج �شديد المرونة، و�ضاعفوا التزاماتهم لتحقيق �أهدافهم الأكاديمية. كما ا�ستجاب 
الطلبة لتوقعات المعلمين المتزايدة من خلال �إظهار ا�ستعدادهم لتحمل الم�س�ؤولية والالتزام 
�أمرا  الإتقاني  والتعلم  المرنة  الدرا�سية  1995، بدت الخطط  المتبادل. وفي عام  بالتعاون 

جديدا وثوريا. ولكن اليوم �أ�صبح ذلك �أمرا �ضروريا لا مفر منه.

التقييمات التي ينشئها الطالب
التعلم  لتح�سين  راجعة  كتغذية  التكويني  التقييم  فوائد  حول  كثيرة  �أدل��ة  ظهرت  لقد 
ين�شئها  التي  التقييمات  الجيد  التكويني  التقييم  نهج  ويت�ضمن   .)Marzano, 2007(
ين�شئها  التي  التقييمات  وتنبع   .)Magana & Marzano, 2014( �أنف�سهم  الطلبة 
التقييمات  هذه  تتخذ  �أن  ويمكن  بالطلبة،  الخا�صة  المعرفية  والبنى  التراكيب  من  الطلبة 
�أ�شكالًا متعددة. ويُعد تحويل مهام �إنتاج تمثيلات التقييم التكويني الأ�صيل من المعلمين �إلى 
الطلبة مثالا للا�ستخدام التحويلي للتقنية؛ لأن هذا يتيح للطلبة فر�صا لي�صبحوا م�صممين 
يعرفونه  فيما  يفكرون  وكيف  فعله،  يمكنهم  وم��ا  يعرفونه،  ما  لتمثيل  متعددة  لو�سائل 

.)Meyer et al., 2014( وي�ستطيعون القيام به
لقد احتفظت الأجيال ال�سابقة من المتعلمين ب�سجلات الق�صا�صات المليئة بالتقارير �أو 
�أو غيرها من القطع الأثرية التعليمية في �صناديق  �أو ال�صور الفوتوغرافية  عينات الكتابة 
التعاون،  القائمة على  ال�سحابي المجانية  التخزين  بالغبار. ولكن با�ستخدام تقنيات  مليئة 
�أر�شفة »�أوراق العمليات« الرقمية التي تحتوي على منتجاتهم  يمكن لمتعلمي اليوم ب�سهولة 
المعرفية متعددة الو�سائط التي �أن��شأوها على مدار حياتهم، والو�صول �إليها في �أي وقت. ومن 
خلال مراجعة هذه المنتجات با�ستمرار، ي�ضع الطلبة �أهدافهم ال�شخ�صية الخا�صة لتحقيق 

الإتقان في التعلم، وي�سعون لتحقيقها.
التي  بالمعار�ض  مكتملة  الإنترنت،  �أ�صلية عبر  تعليمية«  »متاحف  تنظيم  للطلبة  ويمكن 
ت�صنف منتجات المعرفة الرقمية الخا�صة بهم. وعندما يراجع الطلبة منتجاتهم المعرفية، 
فمن �ش�أن ذلك �أن يحثهم على الانخراط ب�شكل طبيعي في التفكير، والت�أمل فيما وراء المعرفة، 
و�إعادة النظر في هذه المعرفة، من خلال مقارنة �أوجه الت�شابه والاختلاف بين المعرو�ضات 
القديمة والجديدة لمعارفهم. ومن خلال �إجراء تحليلات الأخطاء ب�شكل مق�صود لمعار�ض 
با�ستمرار،  المعرفية ومراجعتها  للمتعلمين تحديث منتجاتهم  بهم، يمكن  المعرفة الخا�صة 

ومن ثم �إن�شاء طرق جديدة تماما لتمثيل ما يعرفونه وي�ستطيعون القيام به.
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علاوة على ذلك، يمكن للطلبة الم�شاركة والت�أمل والتعليق على متاحف التعلم الرقمية 
لأنف�سهم  وا�ضحا  الجديدة  التعلم  م�سارات  �شرح  يجعل  مما  بع�ضا،  ببع�ضهم  الخا�صة 
اجتماعيا   - �آخ��ر  طالب  ك��ل  نج��اح  في  طالب  ك��ل  فيه  ي�شارك  �صفا  تخيل  ول��لآخ��ري��ن. 
و�أكاديميا. وهذا هو جوهر ما ي�سمى بالتعاون المتبادل: �أي تطوير ف�صل درا�سي يدرك كل 
 Magana &( طالب فيه ارتباطه بالآخرين الذين ي�شاركونه في نظام الف�صل الدرا�سي

.)Marzano, 2014

T3 تحقيق نتائج إطار
�ست�ستفيد الأنظمة التعليمية من خارطة طريق ذات �أهداف وا�ضحة تماما، وعدد كاف 
الأكثر  ال�سمات  �إحدى  بالازدهار. وربما تكون هذه هي  ت�سمح للإبداع  التي  من الخطوات 
�أهمية لإطار T3 للابتكار في التعليم: �إنه دليل دقيق، م�صمم لتحفيز الفعالية الجماعية 

للمعلمين، من خلال التنفيذ ال�سريع والتكيف للعنا�صر والا�ستراتيجيات في �إطار العمل.
وت�شير الأدلة البحثية �إلى �أن تنفيذ الا�ستراتيجيات الخا�صة ب�إطار T3 ب�إخلا�ص معقول، 
�سيزيد على الأرجح من ت�أثير التقنيات الرقمية في �إطلاق العنان لقدرات الطلبة اللامحدودة 
 Haystead & Magana, 2013;( على التنظيم والتوجيه الذاتي والتعلم التعاوني
 .)Haystead & Marzano, 2009, 2010; Magana, 2016, 2017
اليوم  طلبة  �إع��داد  على  �ستعمل  القدرات  هذه  �أن  مفاده  معقول  با�ستنتاج  الخروج  ويمكن 
ب�شكل �أف�ضل، لي�س فقط لتحديات التعلم الحالية، ولكن لتحديات التعلم التي �سيواجهونها 
في الم�ستقبل. ويمكن للمعلمين وقادة التعليم ا�ستخدام �إطار T3 لبناء طرق تدري�س ومناهج 
جديدة ومبتكرة، بدلا من الاعتماد على مناهج الما�ضي. ولن ي�ؤدي القيام بذلك �إلى معالجة 
�إلى  �أي�ضا  �سي�ؤدي  بل  فح�سب،  التعليم  ب�شكل خاطئ في  التقنية  لتوظيف  التقليدي  النمط 

�إطلاق العنان لإمكانات الطلبة و�شغفهم و�سعيهم من �أجل التعلم اللامحدود.
�إن قراءة هذه الورقة هي الخطوة الأولى للقادة التربويين والمعلمين و�أ�صحاب الم�صلحة 
الع�صر  التعلم في هذا  ا�ستمرارية  ل�ضمان  اللازمة  بالالتزامات الخم�سة الحا�سمة  للقيام 
�سريع التغير. والخطوة الثانية هي م�شاركة هذه الورقة مع الزملاء و�إثارة النقا�ش حولها. 
�أما الخطوة الثالثة فهي تحفيز العمل. ويمكن لأنظمة التعلم ا�ستخدام الالتزامات الخم�سة 
الحا�سمة ال�سابق ذكرها لو�ضع �أهدافها الخا�صة، وتتبع التقدم المنهجي نحو تحقيق هذه 
�أولئك الذين يرغبون في اتخاذ هذه الخطوات  �إن  الأهداف، وتقييم ت�أثيرها على التعلم. 
�سيقودون المدار�س �إلى الأمام بطريقة تقلل من ا�ضطرابات التعلم الم�ستقبلية، وتبني قدرات 

تعليمية غير محدودة، وتعك�س الأثر ال�سلبي للفاقد التعليمي.
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منهج الم�ستقبل: المتطلبات والتحديات

الأ�ستاذ الدكتور �صالح بن �سالم البو�سعيدي
عميد كلية التربية في جامعة ال�سلطان قابو�س ب�سلطنة عمان

تمر الب�شرية بمنعطفات كبيرة لم ت�شهد لها مثيلا من قبل، فهناك انتقال كبير ومت�سارع 
�إلى ع�صر المعلومات والرقمنة والثورة ال�صناعية الرابعة. كما �أننا ن�شهد �أزمات اقت�صادية 
واجتماعية ب�سبب التغيرات المناخية وانت�شار الأوبئة، وتراجع في الأخلاق والقيم المجتمعية 
الأ�صيلة. وبما �أن التعليم ي�ؤدي دورا رئي�سا في تغيير المجتمعات والرقي بها، ي�ستلزم الو�ضع 
الحالي علينا �إعادة النظر في مناهجنا التعليمية من حيث المحتوى وطريقة تقديم المحتوى 
)طرائق التدري�س(، حيث يعد اختيار المحتوى التعليمي من القرارات المهمة لكنها الأكثر 
�صعوبة في الوقت نف�سه. وهناك اعتبارات كثيرة ت�ؤثر على قرار اختيار المحتوى التعليمي لأي 
مقرر �أو برنامج. ومن �أبرز تلك العوامل هي نظرتنا لم�صدر ذلك المحتوى، هل هو الطالب 
بما يحتاجه من مهارات ومعارف وما لديه من اهتمامات ورغبات، �أم هو المتخ�ص�ص بما 
ل�سوق  يحتاجه من مهارات  المجتمع بما  �أم  المادة،  لتك  �أ�سا�سية  ومهارات  يعلمه من علوم 

العمل.
وخلال العقود الما�ضية تعددت النماذج المقترحة لت�صميم المنهج، والتي هدفت جميعها 
�إلى �إيجاد طريقة منا�سبة لتقديم المحتوى للطالب والمعلم بطريقة جذابة ومتميزة وفعالة 
قائما  الأزلي  ال�س�ؤال  يبقى  ذلك  من  بالرغم  لكن  التعلم.  مخرجات  تحقيق  على  ت�ساعد 
وهو: ما الذي يجب تعلمه؟ وقد ا�ستمر هذا الت�سا�ؤل لعقود طويلة. �إلا �أنه مع تعقد الحياة 
تت�سم  مختلفة  بطريقة  العالم  مجتمعات  بها  تمر  التي  الق�ضايا  فهم  �إلى  الحاجة  وظهور 
ب�إدراك العلاقات المت�شابكة والمعقدة بين مختلف العلوم، بد�أ الت�سا�ؤل عما �إذا كان بالإمكان 

الا�ستمرار في الطريقة التقليدية في التعامل مع المحتوى. 
و�ستتناول هذه الورقة �أبرز متطلبات منهج الم�ستقبل، حيث �سيقوم الباحث ب�إعطاء نبذة 
عن تحديات الم�ستقبل وما تتطلبه من تغيير في المنهج. و�ست�ستعر�ض الورقة �أهمية الخروج 
عن القالب القديم في تحديد هوية المحتوى التعليمي بناء على معطيات معينة. بالإ�ضافة 
تعد  التي  والتعلم  التعليم  و�أ�ساليب  طرائق  �إلى  الورقة  �ستتطرق  بالمحتوى،  الاهتمام  �إلى 

مقدمة:
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عن�صرا �أ�سا�سيا في نجاح �أي منهج تعليمي. فلكي ن�ضمن �أن المحتوى قد تم تنفيذه بالطريقة 
ال�صحيحة وفق الأهداف المو�ضوعة له، يجب علينا الاهتمام بتدريب الطالب )والمعلم( على 

مهارات الم�ستقبل.
تعريف المنهج:

وهي:  المنهج  تخطيط  عنا�صر  على  والمخت�ينص  المفكرين  جميع  اتفاق  من  بالرغم 
توافق وو�ضوح  يزال هناك عدم  �أنه لا  �إلا  والتقويم،  التدري�س  والمحتوى وطرائق  الأهداف 
المادة  �أو  الكتاب  في  يح�صره  الذي  للمنهج  ال�ضيق  التعريف  فهناك  المنهج.  مفهوم  حول 
المقابل هناك  لكن في  �أن�شطة.  ال�صفية من  الغرفة  داخل  يحدث  ما  �أو  المطبوعة،  العلمية 
النظرة ال�شمولية للمنهج التي تو�سع الدائرة لت�شمل كل الخبرات التي يتعر�ض لها الطالب 
�أنه  ندرك  ف�إننا  للمنهج،  الأ�شمل  بالتعريف  �أخذنا  ما  واذا  ال�صفية.  الغرفة  وخارج  داخل 
مع الطفرة الإلكترونية والمعرفية يتحتم علينا �أن ندرك �أن المنهج لي�س فقط نتاج تخطيط 
�أي�ضا ما يحدث  )intended learning(، و�إنما هو  التعلم )ما يجب تعلمه(  لمقا�صد 
فان  وبالتالي   ،  )reality or process( وتعلم  تعليم  عمليات  من  المدر�سة  في  فعلا 
�أكثر تعقيدا عن ذي قبل. ولقد كان للتطور التكنولوجي ت�أثير وا�ضح على نظرتنا  العملية 
للمنهج، فقد �أ�صبح التركيز على متطلبات الطالب واحتياجات المجتمع �أكثر من الاهتمام 

فقط بتراتبية العلوم والمعارف والمهارات لأي مقرر كان.
بع�ض الم�سلمات:

لتلبية  ت�صميم  �أو  محتوى  من  الم�ستقبل  منهج  عليه  يكون  �أن  يجب  فيما  الخو�ض  قبل 
�أراها مهمة  التي  الم�سلمات  بع�ض من  اتفاق على  يكون هناك  �أن  يجب  الم�ستقبل،  حاجات 
�أر�ضية م�شتركة لما يمكن تبنيه من قناعات واتخاذه من قرارات.  تُ�شكل  جدا لأنها �سوف 
و�أول هذه الم�سلمات هو �أن التعلم ي�ستغرق وقتا طويلا، وبالتالي يجب �ألا نبالغ في كمية ما 
�ألا نهتم بالكم على  هو متوقع من الطالب درا�سته خلال فترة زمنية معينة، فيجب علينا 
ح�ساب الكيف. لكن نرى في كثير من الأنظمة التعليمية التركيز على �إدراج �أكبر قدر من 
المحتوى في المنهج الواحد، �أو ظاهرة �إ�ضافة مقررات جديدة �إلى المنظومة التعليمية من غير 
التخل�ص من �أو تقلي�ص المقررات الأخرى. وهذا بطبيعة الحال ينتج عنه ت�ضخم في المنهج 
وعدم قدرة الطالب ولا حتى المعلم على الإلمام به، مما ي�ؤثر �سلبا على الأداء الفعلي للطالب 
وكذلك فاعلية النظام التعليمي ككل. ففي هذه الحالة، حتى لو كانت هناك مقررات ذات 

�أهمية، �إلا �أنها �أمام مواجهة ومناف�سة من باقي المقررات.
وهذه الظاهرة تعك�س حالة الانق�سام بين المتخ�ص�ينص الذين ينتمون �إلى فريقين اثنين: 
الإن�سانية  المعارف  من  ممكن  قدر  �أكبر  تقديم  طريق  عن  الكم  في  بالتو�سع  ينادي  فريق 
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لإمداد المتعلم بالمعرفة ال�شاملة. وفي نظرهم هذا ما يتطلبه الانفجار المعرفي الذي يحتم 
على الإن�سان الإلمام ب�أكبر قدر ممكن من المعارف ليتمكن من التكيف مع متغيرات الع�صر. 
بينما ينادي الفريق الآخر بالتركيز على النوع، ب�سبب �أن الع�صر الحالي والم�ستقبلي يتطلب 
التخ�ص�ص والتعمق في فروع المعرفة الإن�سانية. لكن مهما تكن قناعتنا يجب �أن نتذكر دائما 
�أن العبرة لي�ست بما يقدم للطالب، ولكن العبرة بما يتعلمه الطالب ويقوم بتطبيقه. كما 
�أننا بحاجة �إلى ترك م�ساحة كافية لتعليم و�إعادة تعليم المهارة �أكثر من مرة وبم�ستويات 
مختلفة لزيادة فر�ص فهمها واكت�سابها. وهذا يقودنا �إلى الأمر الأخير والمهم وهو �أن �أف�ضل 
�أنواع التعلم هو ذلك الناتج عن الممار�سة. وهذا ما ذهبت �إليه معظم النظريات التربوية 
مثل النظرية البنائية والترابطية ونظرية التعلم التحويلي وغيرها. وهذا ما نادى به المفكر 
المعروف جون دوي قبل �أكثر من مائة �سنة عندما �شدد على �ضرورة تقديم التعليم بطريقة 

عملية.
فمن وجهة نظري هذه م�سلمات مهمة يجب �أن ن�ؤمن بها عند مراجعة �سيا�سات و�أنظمة 
يتعلمه  ما  لممار�سة  جيدة  م�ساحة  الطالب  �إعطاء  فان  الحال  وبطبيعة  بلادنا.  في  التعليم 
كم  هناك  كان  حال  في  توفيره  �سي�صعب  وهذا  طويلا.  وقتا  يتطلب  ومعارف  مهارات  من 
هائل من المحتوى. ونحن نعرف جيدا �أنه في جميع الأحوال هناك فرق بين الخطة والواقع. 
فيجب �أن يكون المحتوى واقعيا. فكما يت�ضح في ال�شكل رقم )5(، ت�صطدم الخطة بالكثير 
من التحديات والعقبات ت�ؤخر �أو تعوق تحقيقها بغ�ض النظر عن حجم التخطيط الم�سبق. 
وهذا الأمر ينطبق ب�صورة �أكبر على التعليم ب�سبب تعدد وتنوع المتغيرات والعوامل الداخلية 

والخارجية الم�ؤثرة على المنظومة التعليمية ب�شكل �أو باخر.

�شكل رقم )5(: الفرق بين الخطة والواقع
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�إلى المنهج من منظور مختلف، خا�صة مع ما يمر به  ولذلك ف�إننا بحاجة �إلى النظرة 
العالم من تحديات كالأزمات الاقت�صادية والتحول التكنولوجي ال�سريع وما ينتج عنه من 
التكنولوجي  التطور  من  الزمنية  الحقبة  هذه  في  ال�سهل  من  �أ�صبح  فقد  معرفي.  انفجار 
والت�سارع في التغيرات الاجتماعية والاقت�صادية �أن يفقد الطالب الاهتمام بالمحتوى الذي 
على  القائم  المنهج  عن  نبتعد  �أن  يجب  وعليه  ومبتغاه.  حاجته  فيه  يرى  لا  فهو  له،  يقدم 
الذكية  الأجهزة  مختلف  طريق  عن  زر  ب�ضغطة  الطالب  ب�إمكان  لأن��ه  الحقائق،  تدري�س 
تفتقد  المقابل  لكن في  وب�صيغ مختلفة.  متعددة  على هذه الحقائق من م�صادر  الح�صول 
الآلات والأجهزة �إلى التفكير الإبداعي والجانب الح�سي والعاطفي. لهذا نحن بحاجة �إلى 
بناء وت�صميم منهج قادر على تقدير وتطوير القدرات والملكات العقلية والعاطفية للطالب، 
فيجب الاهتمام بميول الطالب ودافعيته وتوقعاته نحو التعليم. وتتحدث جولي بيرك�سن عما 
ي�سمى »بفجوة الدافعية« والتي ت�شير �إلى معرفة ال�شخ�ص بال�شيء �أو امتلاكه للمهارة، لكنه 
لا يقوم بتوظيفها وا�ستخدامها لعدم قيامه بالجهد المطلوب ب�سبب فقدانه للدافعية لذلك. 

عملية اختيار المحتوى:

الأكثر  لكنها  المهمة،  القرارات  برنامج من  �أو  لأي مقرر  التعليمي  المحتوى  اختيار  يعد 
�صعوبة في الوقت نف�سه. فقد كان التركيز خلال العقود الما�ضية في المنظومة التعليمية على 
تنمية مهارات القراءة والكتابة والح�ساب، وكان �أ�سلوب التعليم قائم على التلقين والحفظ. 
وت�صاميم  نظريات  ظهرت  المحتوى،  حجم  وازدي��اد  العلوم  وت�شعب  الحياة  تعقد  مع  لكن 
متنوعة لهيكلة المنهج، لكن يبقى ال�س�ؤال الأزلي قائم وهو: ما الذي يجب تعلمه؟ يعتمد قرار 

اختيار المحتوى على نظرتنا لم�صدر ذلك المحتوى:
• اهتمامات 	 من  لديه  وم��ا  وم��ع��ارف  م��ه��ارات  من  يحتاجه  بما  الطالب  هو  هل 

ورغبات؟ 
• �أم هو المتخ�ص�ص بما يعلمه من علوم ومهارات �أ�سا�سية لتك المادة؟	
• �أم هو المجتمع بما يحتاجه من مهارات ل�سوق العمل؟	

فبناءً على نظرتنا لما يجب �أن يبنى عليه المحتوى التعليمي، يتم تحديد المنهج وتطويره. 
وهناك دائما تجاذبات بين مختلف التيارات والقوى الم�ؤثرة في التعليم، ولكل منها قناعاته 
ومبرراته. لكن في كل حالة من هذه الحالات الثلاثة �سوف يكون لدينا محتوى مختلف عن 
الآخر. فمثلا �إذا كان الاهتمام بالطالب وبما لديه من احتياجات واهتمامات وبما يقدمه 
والوجدانية  والإن�سانية  المهارية  الجوانب  على  المحتوى  تركيز  يكون  ف�سوف  خ�ربات،  من 
�أكثر من تعلم محتوى بعينه. �أما عندما يكون الهدف من المنهج هو تدري�س علوم ومعارف 
محددة، يكون الاهتمام �أكثر بقيا�س مدى تعلم الطالب لتلك المعارف والمهارات بعد �أن يتم 
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تب�سيطها وتقديمها ب�صورة تنا�سب م�ستوى وعمر المتعلم. و�أخيرا، عندما يهدف المنهج �إلى 
�إعداد الطالب لمهن �أو وظائف معينة يحتاجها المجتمع، فعندئذ يكون المحتوى موجها نحو 
�إك�ساب الطالب تلك المعارف والمهارات المهنية التخ�ص�صية التي تمكنه من الح�صول على 

مهنة �أو وظيفة محددة. 
وبالنظر �إلى محتوى التعليم العام في ع�صرنا الحا�ضر، نجد �أن مناهجنا تحاول التوفيق 
بين الأنواع الثلاثة، فهي ت�سعى �إلى اختيار موا�ضيع تتنا�سب مع متطلبات كل مرحلة عمرية، 
ومع اهتمامات المجتمع وتجديدها بح�سب التطورات ال�سيا�سية والاجتماعية والاقت�صادية 
على الم�ستوى المحلي والإقليمي والعالمي، كما �أنها تحاول جاهدة تنمية المهارات التي يمكن 
الا�ستفادة منها في الحياة ب�شكل عام، ومهارات �أخرى ذات طابع �أكاديمي، هذا بالإ�ضافة 
�إلى التركيز على تدري�س علوم معينة بمحتوى محدد يقدم للطالب بم�ستويات متفاوتة في 
كل مرحلة من مراحل ال�سلم الدرا�سي، مثل مادة الدرا�سات الاجتماعية �أو الريا�ضيات �أو 

العلوم وغيرها من المواد الأ�سا�سية التي عادة ما تكون مت�ضمنة في �أي منهاج درا�سي.
لكن ما نغفله في مناهجنا هو �أن المتوقع من منهج الم�ستقبل هو لي�س فقط تعليم الطالب 
العلوم والمعارف الأ�سا�سية، لكن الأهم من ذلك تنمية المهارات التي ت�صنع منه فردا فاعلا 
الطالب  المنهج هو تطوير وتقدير  �إذن المطلوب من  تقلبات الحياة.  في مجتمع متكيف مع 
البنائية  بالنظرية  وتفعيلها، وهذا مرتبط  ا�ستغلالها  �إمكانات يجب  له  ومكت�شف،  كمفكر 
التي تنظر �إلى التعلم باعتباره عملية ن�شطة يتعين على المتعلمين من خلالها ربط تجاربهم 
ال�شخ�صية ومعرفتهم ال�سابقة بالموا�ضيع التي تناق�ش في الف�صل الدرا�سي. كما �أن التعلم 
الن�شط مرتبط بالنظرية البنائية الاجتماعية التي تنظر �إلى التعلم على �أنه ن�اشط تعاوني 
بع�ضهم  مع  التفاعل  معارفهم من خلال  ويبنون  تفكيرهم  المتعلمون  فيه  يطور  واجتماعي 
ظهور  �إلى  ي�ؤدي  ال�سياق  و�ضع  �أن  لفيجوت�سكي  الاجتماعية  البنائية  نظرية  فترى  بع�ضا. 

الفهم والأهمية وتطور المعنى.
لكن يا للأ�سف، لا تزال النظرة ال�سائدة عن التعليم هي �أنه م�صنع �أو خط �إنتاج مبني 
على مدخلات ومخرجات محددة ومح�سوبة بدقة وعناية لرفع كفاءة الإنتاج وتعظيم العائد، 
في  لكن  المخرجات،  و�ضبط  التقويم  ومكونات  المحتوى  توحيد  على  التركيز  �إلى  �أدى  مما 
المقابل �إهمال احتياجات واهتمامات الطالب والفروق الفردية بين الطلبة ور�أي الطالب نحو 
ما يقدم له من محتوى وخبرات. وهذا بطبيعة الحال نتج عنه �ضعف التح�صيل والت�سرب 
و�ضعف الدافعية للتعلم و�إهمال التفكير والإبداع وغيرها من الجوانب المهمة. وهذا ما حذر 
منه المفكر لورن�س برينك )Laurence Brink( عام 1933 عندما قال �إنه من الخط�أ 

.)Brink, 1933( تطبيق نظريات الإدارة في القطاع ال�صناعي على نظم التعليم
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التركيز على تنمية المهارات:

هناك مجموعة من المهارات الأ�سا�سية والمتكاملة التي يجب تنميتها عند ت�صميم مناهج 
متكاملة  مهارة  �أول  تعد  والتي  والابتكار،  الإب��داع  مهارة  هو  المهارات  هذه  و�أول  الم�ستقبل. 
هذه  وثاني  ومميز.  فريد  عمل  ل�صياغة  الواقع  لتجاوز  خيالهم  المتعلمون  ي�ستخدم  حيث 
المهارات هو مهارة التفكير وحل الم�شكلات والتي تمكن المتعلمين من تطوير التفكير الناقد 
وحل الم�شكلات من خلال طرح الأ�سئلة وتجربة الخيارات لتحديد الحلول المنا�سبة لق�ضايا 
�إلى ذلك، هناك مهارات تتعلق بالجانب الإن�ساني مثل  الواقع. بالإ�ضافة  مختلفة تلام�س 
مهارات احترام الذات، والا�ستقلالية، ومهارات التخطيط، واتخاذ القرارات، والعمل في 
مجموعة �صغيرة عن طريق مهارات العمل التعاوني، ومهارات الات�صال والتفاو�ض، وتقديم 
�أهمية  لها  �شك  بلا  التي  والثقافي  الاجتماعي  الوعي  ومهارات  والقيادة،  المنا�سبة  الحلول 
من  الكثير  ويفقده  الإن�سان  حياة  على  يهيمن  �أ�صبح  الذي  التقني  التطور  ظل  في  خا�صة 

�إن�سانيته. 
و�إذا ما نظرنا �إلى كيفية ا�ستخدام طلبتنا للتكنولوجيا، �سواء كانت الهواتف المحمولة 
�أ�سلوب العمل  �أو الأجهزة اللوحية، فيتم ا�ستخدامها ب�صورة انفرادية، وبهذا فهي تكر�س 
ي�شترك  �أن  �إلى  بحاجة  الزمان  هذا  في  العالم  المجتمع.  يحتاجه  ما  عك�س  وهذا  الفردي، 
المهند�س والطبيب والمر�شد النف�سي وغيرهم من الاخت�صا�ينص في معالجة الق�ضايا ب�صورة 
جماعية. لهذا يجب �أن تتبنى �أنظمتنا التعليمية هذا النهج التقدمي الذي يتعامل مع الطالب 
ب�شكل متكامل. ولكي يتحقق هذا التوازن )التوازن بين مهارات التفكير وبين الجانب الح�سي 
والعاطفي(، يجب �أن ي�شتمل المنهج ب�صورة متزنة على مقررات العلوم الطبيعية ومقررات 
العلوم الإن�سانية )اللغات والفنون(، لكن يجب �أن نقوم بتدري�س الفنون بطريقة �إبداعية مع 
ربطها بباقي المقررات. فمن خلال تدري�س الفن، يمكن للطالب ر�ؤية الموا�ضيع من جوانب 

مختلفة والتفكير فيها بطريقة �إبداعية.
التعلم الأ�صيل:

للطلبة  ي�سمح  تعليمي  نهج  ب�أنه   )authentic learning( الأ�صيل  التعلم  يعرف 
باكت�شاف المفاهيم والعلاقات ومناق�شتها وبنائها ب�شكل هادف، في �سياقات تت�ضمن ق�ضايا 
�أن�شطة لعب الأدوار والأن�شطة القائمة  من العالم الحقيقي ذات �صلة بالمتعلم، با�ستخدام 
 .)Lombardi, 2007( بفاعلية  فيها  والم�شاركة  الحالة  ودرا�سات  الم�شكلات  حل  على 
ويحقق التعلم الأ�صيل عدة �أهداف؛ �أول هذه الأهداف هو الربط بين المو�ضوعات الأ�سا�سية 
بينها  المت�شابكة  العلاقة  تعك�س  تناولها من جوانب مختلفة  العلوم عن طريق  من مختلف 
الفهم  العميق بدلا من  الفهم  تر�سيخ  الثاني هو  والهدف  الطبيعية.  الظروف الحياتية  في 
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بو�سائط  وتحليلها  المعلومة  تقديم  طريق  عن  ذلك  ويتم  والق�ضايا،  للموا�ضيع  ال�سطحي 
مختلفة ومن جوانب متعددة. �أما الهدف الثالث فيتعلق بتناول الطلبة للق�ضايا والموا�ضيع 
بناء على بيانات واقعية �صحيحة تعك�س الواقع. بمعنى �آخر، فان الهدف من التعلم الأ�صيل 
مهام  من  به  يقوم  ما  وبين  ال�صفية،  البيئة  في  الطالب  يتعلمه  ما  بين  الفجوة  تقريب  هو 
والمهام �ضمن الخبرات  المواقف  ويعي�شه من مواقف في مجتمعه، عن طريق محاكاة هذه 

ال�صفية التي يتعر�ض لها المتعلم. 
لكن بالرغم من �أن فكرة التعلم الأ�صيل لي�ست بجديدة، وعلى الرغم من معرفة وقناعة 
الوقت  العالية، وكذلك  تكلفته  ب�سبب  �أننا لا نطبقه  �إلا  الأ�صيل،  التعلم  ب�أهمية  الكثير منا 
الذي يحتاجه من تخطيط وتنفيذ. لكن في المقابل يجب �أن نفكر في الأثر الذي يتركه مثل 
هناك   ،)6( رقم  بال�شكل  مو�ضح  هو  فكما  الطالب.  تح�صيل  على  التعلم  من  النوع  هذا 
عدة مزايا للتعلم الأ�صيل �إن تم تطبيقه بطريقة �صحيحة. وتتفاوت هذه المزايا من تنمية 
�إلى مزايا  مهارات التعلم الفعال، مثل التعلم التعاوني، حيث يعمل الطلبة في مجموعات، 
واقعية،  موا�ضيع  ا�ستخدام  خلال  من  وذلك  فقط،  كمي  ولي�س  نوعي  تعليم  بتقديم  تتعلق 

وكذلك ربط المحتوى بالخبرات ال�شخ�صية للطالب.

ال�شكل رقم )6(: مزايا التعلم الأ�صيل
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 ،)Fink, 2003( �أطلق عليه الباحث ال دي فينك »بالتعلم المهم«  وهذا يتفق مع ما 
حيث �أكد فينك �أنه لكي يحدث التعلم، يجب �أن يكون هناك بع�ض التغيير في �سلوك المتعلم 
وتفكيره ومواقفه وغيرها من الجوانب الوجدانية. واقترح فينك �إطار عمل يتجاوز ت�صنيف 
بلوم يت�ضمن �ستة �أنواع من التعلم. �أ�ضاف فينك مهارات جديدة لم تكن موجودة في ت�صنيف 
بلوم، مثل تعلم كيفية التعلم، والقيادة ومهارات التعامل مع الآخرين، والأخلاق، ومهارات 
هذا  فينك  ويرى  ذلك.  �إلى  وما  التغيير،  مع  التكيف  على  والقدرة  والت�سامح،  الات�صال، 
�أنه خليفة للت�صنيف الكلا�سيكي للأهداف التعليمية الذي �صاغه بنيامين  الت�صنيف على 
بلوم وزملا�ؤه في الخم�سينيات من القرن الما�ضي. لكن مع تقدم التكنولوجيا، �أ�صبح تطبيق 
المعزز. فيجب  والواقع  الواقع الافترا�ضي  بكثير من خلال تطبيقات  �أ�سهل  الأ�صيل  التعلم 
علينا نحن كتربويين التركيز على التعلم الأ�صيل الذي يوفر البيئة الجيدة للتعلم الن�شط، 
حيث ي�صبح المتعلمون م�اشركون بن�اشط وفاعلية في عملية تعلمهم بدلا من كونهم متلقين 

�سلبيين للمعلومات.

�أن يكون مرنا وديناميكيا ومتجاوبا مع احتياجات  الع�صر هو  المطلوب من منهج هذا 
التي  والمعارف  بالمهارات  الطالب  منهج يمد  لدينا  يكون  �أن  �إلى  ونحتاج  القادمة.  المرحلة 
تجعله قادرا على التعامل مع وحل الأزمات والم�شكلات التي يعاني منها، لي�س فقط مجتمعه 
المحيط به بل العالم من حوله. فمع وجود التكنولوجيا �أ�صبح العالم �أكثر ترابطا وات�صالا 
وبيئية  اقت�صادية  تغييرات  من  معينة  جغرافية  رقعة  في  يحدث  ما  و�أ�صبح  قبل،  ذي  عن 
وقيمية ي�ؤثر على �سائر مناطق المعمورة. ولهذا ال�سبب، يحتاج العالم �إلى �أفراد قادرين على 

التفكير الإبداعي والربط بين مختلف مجالات المعرفة. 
ويجب �أن يكون لدى الطالب �صورة وا�ضحة وواقعية عن العالم من حوله، و�أن يتعر�ض 
�إلى  لمواقف وخبرات تجعله ي�شعر بما حوله من تغيرات وت�أثيرها على الحياة. وبالإ�ضافة 
الاهتمام بالمحتوى، يجب �ألا نن�سى الاهتمام بطرائق و�أ�ساليب التعليم والتعلم، فلكي ن�ضمن 
له، يجب علينا  المو�ضوعة  الأه��داف  وفق  ال�صحيحة،  بالطريقة  تنفيذه  المحتوى قد تم  �أن 
الاهتمام بتدريب المعلم. كما �أننا بحاجة �إلى الاهتمام ب�إعداد المعلم الإعداد الأمثل، فان لم 
يوجد المعلم القادر على تنفيذ المحتوى وفق المنهج الع�صري الجديد، فلا نتوقع تغيير كبير 
في المخرجات. فالمعلم هو عن�صر التغيير، فمثلا يجب تدريب المعلمين على �أ�ساليب التعلم 
الن�شط وغيرها من الأ�ساليب التعليمية الحديثة التي تركز على الطالب وتجعله متفاعلا 

و�إيجابيا، مما يعظم من تح�صيل الطلبة.

الخاتمة:

������ ���� ���.indd   118 6/16/23   12:17 AM



119نتائج أعمال المؤتمر التربوي الدولي الثالث )تعليم مبتكر لعصر متغير(

Brink, L. B. (1933). Education and the Production Line. Junior-Senior

High School Clearing House, 7(5), 298–300. http://www.jstor.org/stable/30173885

Fink, L.D. (2003) Creating significant learning experiences: An

integrated approach to designing college courses. Jossey-Bass, San Francisco. - 

References - Scientific Research Publishing.

Lombardi, M. M. (2007). Authentic Learning for the 21st Century:

An Overview. EDUCAUSE Learning Initiative, 1, 112-. ABSTRACT: Technology is 

evolving rapidly in the past two decades.

المراجع:

������ ���� ���.indd   119 6/16/23   12:17 AM



120

تمكين المعلمين ليكونوا م�ستعدين للم�ستقبل: 
المناهج وطرق التدري�س والتقنيات

الدكتورة ت�شوا بي لينج
العميد الم�ساعد لإعداد المعلمين بالمعهد الوطني للتعليم في 

جامعة نانيانج التكنولوجية ب�سنغافورة

في ال�سنوات الأخيرة، تعر�ض العالم لعديد من الا�ضطرابات، بما في ذلك جائحة كورونا 
التقدم  ت�سريع  �إلى  التحديات  هذه  �أدت  ولقد  الجيو�سيا�سية.  والتوترات   )19 – )كوفيد 
اليوم �سريع  �إن عالم  العالمي.  التوا�صل  �أكبر من  التكنولوجي والتغيير، وهو ما �سمح بقدر 
التغيير، وهناك حاجة ما�سة لإعداد جيلنا القادم لم�ستقبل يكتنفه الغمو�ض. ومن هنا يحتاج 
المتعلمين  لتزويد  نعيد ت�صميمه،  و�أن  نعيد ت�صوره،  و�أن  التفكير فيه،  نعيد  �أن  �إلى  التعليم 
المتغير  ال��دور  ومع  با�ستمرار.  متغير  عالم  مع  بنجاح  للتعامل  المطلوبة  والقيم  بالكفايات 
المعرفة  يمتلكوا  و�أن  القيم،  على  للم�ستقبل  الم�ستعدون  المعلمون  يرتكز  �أن  يجب  للتعليم، 
والمهارات والكفايات لتطوير كل متعلم ب�شكل �اشمل لبلوغ �أق�صى �إمكاناته. �إنهم مهند�سو 
بيئات التعلم، ومي�سرو التعلم، ومبدعو المعرفة، وقوى التغيير التربوي، و�صانعو ال�شخ�صيات 

المتكاملة. 
�إلى �إك�سابها لطلبتنا لإعدادهم للم�ستقبل.  �ستو�ضح هذه الورقة الكفايات التي نحتاج 
والم�صممة  المت�سقة  البرامج  مثل  المعلمين،  لإع��داد  بالن�سبة  المهمة  العنا�صر  �ستتناول  كما 
جيدا، والقائمة على القيم ونتائج الدرا�سات العلمية، والتي تزود الطلبة المعلمين بذخيرة 
التقنيات  وت�سخير  للمتعلمين،  المتنوعة  الاحتياجات  لتلبية  التدري�س  طرائق  من  جيدة 
مع  هادفة  �شراكات  عقد  �أهمية  الورقة  �ست�ؤكد  ذلك،  �إلى  بالإ�ضافة  الطلبة.  تعلم  لتعزيز 
الم�ؤ�س�سات التعليمية و�شركاء ال�صناعة، الذين يمكنهم توفير خبرات تعليمية �أ�صيلة متعددة 
التخ�ص�صات للطلبة المعلمين، كي يتمكنوا من تطبيق معرفتهم في الحياة الواقعية، وتبني 

التعلم متعدد المداخل.

والانق�سام  الم��ن��اخ،  بتغير  المتعلقة  التحديات  تفاقم  �إل��ى   19 كوفيد-  جائحة  �أدت 
ت�سريع  �إلى  �أي�ضا  �أدت  نف�سه، فقد  الوقت  التعليم. وفي  �إلى  الو�صول  و�إمكانية  الاجتماعي، 

ملخص:

مقدمة:
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التقدم التكنولوجي والتغيير، مما �سمح بتزايد الاعتماد على بيئات التعلم عبر الإنترنت، 
للتعلم عبر  الوا�سع  �أدى الا�ستخدام  الرقمية. ومع ذلك،  الف�ضاءات  التوا�صل عبر  وتعزيز 
لديهم  لي�س  الذين  �أولئك  واجه  المتعلمين، حيث  بين  الرقمية  الفجوة  تو�سيع  �إلى  الإنترنت 
بعد.  عن  التعليم  في  الم�شاركة  في  تحديات  والإنترنت  التكنولوجيا  �إل��ى  الو�صول  �إمكانية 
بالإ�ضافة �إلى ذلك، �أدت العزلة والخوف من الإ�صابة بالفيرو�س وفقدان الوظائف والدخل 

�إلى تزايد القلق والتوتر، مما �أثر على ال�صحة النف�سية على م�ستوى العالم.
وبينما ا�ست�أنف العالم الحياة الطبيعية، فقد حان الوقت لنا كتربويين و�أكاديميين لإعادة 
النظر في بع�ض الق�ضايا الأ�سا�سية، من مثل: )1( التفاوت الاجتماعي مقابل الإن�صاف في 
التعلم  في  الاعتماد   )3( الرقمية؛  الفجوة  مقابل  الرقمي  الو�صول  �إمكانية   )2( التعليم؛ 
على التقنية مقابل التدري�س في الف�صل الدرا�سي؛ )4( الا�ستخدام الهادف للتقنية مقابل 
المعلمين  حاجة   )6( الطلبة؛  �أدوار  مقابل  المعلم  �أدوار   )5( ع�شوائي؛  ب�شكل  ا�ستخدامها 
�إلى تغيير العقلية مقابل الرغبة في تغيير العقلية؛ )7( التعلم المدر�سي مقابل التعلم مدى 
الحياة؛ )8( الدعم من �أعلى �إلى �أ�سفل من قبل �إدارة المدر�سة مقابل المبادرات من قبل 

المعلمين.
للتربويين  فر�صا  �أي�ضا  التكنولوجية  والتطورات  والتحديات  الأزم��ات  هذه  خلقت  لقد 
للتفكير في نظامنا التعليمي وكيف نعد متعلمينا. ونظرا لأننا نفكر في الق�ضايا الأ�سا�سية 
التعليم،  ت�صميم  و�إع��ادة  ت�صور،  و�إع��ادة  تخيل،  لإعادة  الوقت  فقد حان  �أعلاه،  المذكورة 
يتعين علينا  للم�ستقبل،  ولإعداد متعلمين م�ستعدين  للم�ستقبل.  لإعداد متعلمين م�ستعدين 

تطوير معلمين م�ستعدين للم�ستقبل.

متعلمون مستعدون للمستقبل:
م�ستعدين  ليكونوا  متعلمينا  نعد  كيف  والع�شرين،  ال��ث��اني  ال��ق��رن  م��ن  اقترابنا  م��ع 
خلالها  من  يمكنهم  التي  المعرفية  والقواعد  والميول  والقيم  المهارات  هي  ما  للم�ستقبل؟ 
الازدهار في اقت�صاد القرن الثاني والع�شرين؟ وفقا للمنتدى الاقت�صادي العالمي )2020(، 
الم�شكلات  وحل  والابتكار،  التحليلي،  التفكير  ت�شمل   2025 لعام  مهارة   15 �أف�ضل  ف�إن 
المعقدة، والمرونة، والذكاء العاطفي، وا�ستخدام التقنية، والإقناع، والتفاو�ض. وقد �أعدت 
 »2030 التعلم  »بو�صلة  بعنوان  دليلا   )OEVD( والتنمية  الاقت�صادي  التعاون  منظمة 
للطلبة  يمكن  التعليم،  لم�ستقبل  تعليمي  �إطار  عن  عبارة  وهو   ،Learning Compass
المختلفة  الم�سارات  وتعرف  يريدونه  الذي  الم�ستقبل  بلوغ  من  �أنف�سهم  لتمكين  ا�ستخدامه 
والقيم  والاتجاهات  الأ�سا�سية  والمهارات  المعارف  من  الإطار  ويت�ألف هذا  الذات.  لتحقيق 
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تم  �سنغافورة،  وفي  للم�ستقبل.  للا�ستعداد  المتعلمون  يمتلكها  �أن  ينبغي  التي  والكفايات 
تحديد المهارات الأ�سا�سية الحا�سمة للتعلم مدى الحياة. وت�شمل المهارات المطلوبة للتفكير 
النقدي، من مثل حل الم�شكلات، وا�ستخلا�ص المعنى، والتفكير الإبداعي، والتفكير متعدد 
من  الآخرين،  مع  التفاعل  على  القدرة  المتعلمين  �إك�ساب  �أي�ضا  المهم  ومن  التخ�ص�صات. 
خلال �إك�سابهم مهارات التعاون والتوا�صل. بالإ�ضافة �إلى ذلك، ومن �أجل البقاء على �صلة 
باقت�صاد المعرفة اليوم، من ال�ضروري �إك�ساب الطلبة منظورا عالميا، وتنمية قدرتهم على 

التكيف، و�إك�سابهم مهارات الطلاقة الرقمية.
والع�شرين في  القرن الح��ادي  كفايات  »�إط��ار عمل  المدار�س، يحدد  للطلبة في  وبالن�سبة 
 Singapore 21st Century Competencies framework �سنغافورة« 
مع  بنجاح  للتعامل  طلبتنا  لإعداد  نحتاجها  التي  الأ�سا�سية  والكفايات  القيم  من  مجموعة 
عالم �سريع التغير. ويت�ضمن هذا الإطار القيم الأ�سا�سية التي ينبغي �إك�سابها لطلبتنا في هذا 
الع�صر، من مثل الاحترام والم�س�ؤولية والمرونة والنزاهة والوئام ومراعاة الآخرين. �إنها �أ�سا�س 
القيم الوطنية والمجتمعية الم�شتركة في �سنغافورة، وت�شكل جوهر معتقدات طلبتنا ومواقفهم 
و�أفعالهم. ويو�ضح الإطار �أي�ضا مجموعة من الكفايات الاجتماعية والعاطفية اللازمة لطلبتنا 
لتطوير هويات �إيجابية و�صحية، وتنظيم عواطفهم، و�إقامة علاقات �إيجابية مع الآخرين، 
واتخاذ قرارات م�س�ؤولة، وخدمة الآخرين، والم�ساهمة ب�إيجابية في تنمية المجتمع وازدهاره. 
وت�شمل هذه الكفايات الاجتماعية العاطفية: الوعي الذاتي، والإدارة الذاتية، واتخاذ القرار 
الم�س�ؤول، والوعي الاجتماعي، و�إدارة العلاقات. بالإ�ضافة �إلى ذلك، نحن نرعى في �سنغافورة 
مهارات التفكير النقدي والابتكاري، والتوا�صل، والتعاون، ومهارات المعلومات، ومحو الأمية 
المدنية، والوعي العالمي، والمهارات العابرة للثقافات لدى طلبتنا. ومن خلال التركيز على 
هذه القيم الأ�سا�سية والكفايات والمهارات الاجتماعية والعاطفية المتقدمة، ف�إننا نهدف �إلى 
رعاية طلبتنا ليكونوا واثقين من �أنف�سهم، ومتعلمين يمتلكون القدرة على التوجيه الذاتي، 

ومواطنين مهتمين وم�ساهمين ن�شطين في المجتمع.

معلمون مستعدون للمستقبل:
للم�ستقبل.  �إعداد معلمين م�ستعدين  �إلى  للم�ستقبل، نحتاج  لإعداد متعلمين م�ستعدين 
ويعد الإعداد الأولي للمعلم في المعهد الوطني للتعليم ب�سنغافورة )NIE( برنامجا لإعداد 
الح��ادي  القرن  معلم  لإع���داد  فنموذجنا  مح��ددة.  قيم  على  يعتمد  للم�ستقبل  المعلمين 
والع�شرين )TE21 V3SK( يعتمد بقوة على مجموعة من القيم ثلاثية الأبعاد: الالتزام 
تجاه المتعلم، والمهنة، والمجتمع. في �إطار الالتزام تجاه المتعلم، نحن نعتقد �أنه يمكن لجميع 
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الأطفال التعلم، ونقبل التنوع، ونهدف �إلى تنمية كل طفل تنمية �شاملة. وفي �إطار الالتزام 
تجاه المهنة، ي�سعى الطلبة المعلمون �إلى موا�صلة التعلم الم�ستمر، ويهدفون �إلى تحقيق المعايير 
�إطار  وفي  كمعلمين.  �شخ�صياتهم  وينمون  �أخلاقية،  بقناعة  ويت�صرفون  العالية،  المهنية 
الالتزام تجاه المجتمع، ي�شارك الطلبة المعلمون في الق�ضايا الوطنية والعالمية، وبناء علاقات 
تعاون و�شراكات مع �أولياء الأمور وال�صناعات من �أجل تعزيز م�شاركة الطلبة وم�ساهمتهم 

.)NIE, 2022( في المجتمع
تقوم على  والع�شرين  القرن الحادي  التدري�س في  لمهنة  اللازمة  والمهارات  المعارف  �إن 
مجموعات القيم الثلاث ال�سابقة. ومن خلال التفاعل بين المهارات والمعارف التي يت�ضمنها 
�أكثر  المعلمون  �سي�صبح  والع�شرين،  الح��ادي  القرن  معلم  لإع��داد  ال�سنغافوري  النموذج 
ا�ستعدادا للم�ستقبل، و�سيتمكنون من بناء الكفايات والقدرات اللازمة للربط بين المجالات 
المعرفية المختلفة. وت�شمل قائمة المهارات التي ينبغي �أن يكت�سبها الطلبة المعلمون: مهارات ما 
وراء المعرفة، والمهارات الإبداعية والابتكارية، ومحو الأمية الرقمية، ومحو الأمية البحثية، 
المعلم  الطالب  يمتلكه  �أن  يجب  الذي  المعرفي  الأ�سا�س  ويغطي  الذاتي.  التنظيم  ومهارات 
وال�صحة  والبيئي،  العالمي  والوعي  الثقافات،  الأمية متعدد  بينها: محو  عدة مجالات، من 
المعلمين،  الطلبة  لتطوير كفايات  والعقلية. كل هذا �ضروري  النف�سية  وال�صحة  الج�سدية، 
الم�ستقبل  في  التدري�س  لمهنة  المعقدة  المتطلبات  لتلبية  اللازمة  المهنية  المعايير  و�إك�سابهم 

.)NIE, 2022(

وعلى وجه التحديد، يتم ت�صنيف الكفايات في النموذج ال�سنغافوري لإعداد معلم القرن 
والقيادة  المهني،  والتطوير  والنمو  المهنية،  الممار�سات  �أبعاد:  �إلى ثلاثة  والع�شرين  الحادي 
الطلبة  على  يتعين  التي  المهنية  ب��الأدوار  وا�ضحة  قائمة  نم��وذج  هذا  في  وتوجد  التربوية. 
ومهند�سو  التعلم،  ومي�سرو  المعرفة،  ومبدعو  ال�شخ�صية،  �صانعو  فهم  بها؛  القيام  المعلمين 
بيئة التعلم، ووكلاء التغيير التربوي. وت�ساعد هذه الأدوار المرغوبة الطلبة المعلمين على ر�ؤية 
العلاقة بين ما يتعلمونه من جهة، والنظام الوطني والعالمي الأو�سع من جهة �أخرى؛ ومن 
ثم ي�صبحون �أكثر قدرة على الا�ستجابة للاحتياجات الوطنية والتوجهات العالمية. وت�شير 
التحديات المحلية والعالمية، مثل تغير المناخ والتوترات الجيو�سيا�سية، �إلى �أننا بحاجة �إلى 
»تثقيف الجيل القادم حول ق�ضايا البيئة والا�ستدامة، ف�ضلا عن ق�ضايا ال�سيا�سة والمواطنة 
العالمية« )Ng, 2020, p.7(. وعلى هذا النحو، يحتاج الطلبة المعلمون �إلى تدريب حول 
والدين،  والعرق،  بالمواطنة،  المتعلقة  والق�ضايا  المناخ،  وتغير  البيئة،  على  الحفاظ  ق�ضايا 
والتنمر، والأمن الإلكتروني. فمع تفاقم الم�شكلات المحلية والعالمية، ن�أمل �أن يتمكن طلبتنا 
المعلمون من القيام بدور فاعل في بناء قيم الطلبة ومواقفهم و�سلوكياتهم، من �أجل تحقيق 
الذاتي  التعلم  نهج  يتبنوا  و�أن  المجتمع،  بناء  في  ب�إيجابية  ي�سهموا  و�أن  الم�ستدامة،  التنمية 
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.)NIE, 2022( والتعلم مدى الحياة
المذكور  والع�شرين،  الح���ادي  ال��ق��رن  معلم  لإع���داد  ال�سنغافوري  ال��ن��م��وذج  وي�شكل 
في  للتعليم  الوطني  المعهد  ودورات  برامج  ت�صميم  �أ�سا�سه  على  يتم  الذي  الإط��ار  �أع�اله، 
المعلمين  �إع��داد  بتطوير  نقوم  ف�إننا  ذلك،  �إلى  بالإ�ضافة  وتطويرها.  وتقديمها  �سنغافورة 
الاحتراف  تعميق   :The Four Ps عليه  يطلق  ما  خلال  من  للتعليم  الوطني  المعهد  في 
 strengthening الم��م��ار���س��ة  وت��ع��زي��ز   ،deepening Professionalism
Practice، وتو�سيع �أ�ساليب التدري�س broadening Pedagogies، وتطوير وجهات 
النظرdeveloping Perspectives (Liu, 2022) . ويعد مقرر الممار�سات المهنية 
Professional Practice and Inquiry (PPI) Course مثالا لمقرر  والبحث 
العنا�صر الخم�سة  للتعليم ب�سنغافورة، والذي يركز على تطوير  �أ�سا�سي في المعهد الوطني 

ال�سابقة لدى الطلبة المعلمين في بداية برنامج الإعداد الأولى للمعلم.

مقرر الممارسات المهنية والبحث:
مقرر الممار�سات المهنية والبحث هو مقرر »تعريفي« في المعهد الوطني للتعليم ب�سنغافورة، 
لتعريف الطلبة المعلمين بهوية المعلم المهنية، والأدوار التي يتعين عليه القيام بها، والممار�سات 
�إتقانها، واطلاعهم على النظريات ونتائج الأبحاث التربوية التي تهدف  التي ينبغي عليه 
�إلى تح�سين تعلم طلبتهم وتعزيز م�شاركتهم في التعلم. ويتكون هذا المقرر من محا�ضرات 
�أ�سابيع. ومن خلال هذا المقرر، يتم تدري�س   10 �أ�سبوعية مدتها �ساعة واحدة على مدار 

الطلبة المعلمين مو�ضوعات من مثل:
11 فهم الغاية من تعلم مقرر الممار�سات المهنية والبحث..
22 �صياغة فل�سفة التدري�س الخا�صة بهم..
33 فهم �أ�سا�سيات التعليم والتعلم الجيد )على �سبيل المثال: �إتقان المادة التعليمية، .

وفهم احتياجات الطلبة، وتعرف كيف يتعلمون(.
44 المختلفة في . المقررات  المعلمون عبر  الطلبة  يتعلمه  ما  بين  التكامل  فهم جوانب 

برنامج �إعدادهم.
55 تو�ضيح العلاقة بين النظرية والممار�سة..
66 فهم خطوات ومنهجيات �إجراءات البحث العلمي..
77 بمهنة . المت�صلة  العلمية  الأب��ح��اث  �إج��راء  في  ال�صلة  ذات  البيانات  ا�ستخدام 

التدري�س. 
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وفي �إطار هذا المقرر، يتعلم الطلبة المعلمون كيف يمار�سون مهنة التدري�س، كما يتعلمون 
من ممار�سة هذه المهنة. وي�ؤدي ذلك �إلى �إك�ساب الطلبة المعلمين مهارات التفكير النقدي 
والبحث العلمي بو�صفها كفايات �أ�سا�سية في كل التخ�ص�صات الأكاديمية والخبرات العملية 
)Liu, Koh & Chua, 2017(. وي�شارك جميع الطلبة المعلمون ب�شكل �إجباري وم�ستمر 
في �إجراء �سل�سلة من الأبحاث العلمية القائمة على الأدلة، وتطبيق نتائجها ميدانيا لتطوير 
 Dana & Yendol-Hoppey, 2008; Liu et al.,( والتعلم  التعليم  ممار�سات 

.)2017

وكجزء من مقرر الممار�سات المهنية والبحث، يُطلب من كل طالب معلم �إن�شاء حافظة 
رقمية digital portfolio. وهذه الحافظة الرقمية عبارة عن وعاء �إلكتروني ي�ضم كل 
 .)Gray, 2008( ما يتعلق ب�إنجازات الطالب المعلم ذات ال�صلة بتعلمه وتنميته المهنية

ويتم ا�ستخدام هذه الحافظة الرقمية كو�سيلة لتحقيق الأهداف الآتية:
11 ت�سهيل �صياغة الطالب المعلم لفل�سفة التدري�س الخا�صة به..
22 �إبراز ت�صوره ور�ؤيته لمطالب التعليم والتعلم..
33 للتعليم، . الوطني  المعهد  مقررات  عبر  المعلم  الطالب  تعلمه  ما  وتجميع  دم��ج 

و�أن�شطة التدريب العملي.
44 �إبراز نتائج الأبحاث العلمية التي �أجراها الطالب المعلم وانعكا�سها على تطوير .

الممار�سات التدري�سية، في �أثناء جل�سات النقا�ش المركز، التي تعقد قبل التدريب 
العملي وبعده، مع الم�شرفين التربويين و�أ�ساتذة المعهد الوطني للتعليم.

 وي�ساعد الم�شرف التربوي في دمج الطلبة المعلمين في ثقافة المدر�سة والبيئة التعليمية، 
القوة  نقاط  حول  الراجعة  التغذية  وتقديم  والمتابعة  الم�شورة  تقديم  خلال  من  وتوجيههم 
ومجالات التح�سين لممار�ساتهم ال�صفية. كما يقومون بتقييم �أداء الطلبة المعلمين وتقدمهم 
تي�سير  على  التربويون  الم�شرفون  يعمل  ذل��ك،  �إل��ى  بالإ�ضافة  العملية.  الن�شاطات  خلال 
جل�سات النقا�ش المركز مع الطلبة المعلمين، والتي يتم فيها مناق�شة ممار�ساتهم التدري�سية 
في حجرات الدرا�سة، و�إعادة التفكير فيها بهدف تح�سينها والارتقاء بجودتها. ويقوم �أ�ستاذ 
المعهد الوطني للتعليم بدور الم�شرف، والم�ست�شار، والمقيم، والمن�سق، وال�شخ�ص الم�س�ؤول عن 
الدرو�س  وتخطيط  الدرا�سية،  الف�صول  في  والإدارة  التدري�س  في  المعلمين  الطلبة  توجيه 
الطلبة  ب�إر�شاد  �أي�ضا  للتعليم  الوطني  المعهد  �أ�ساتذة  يقوم  كما  التعلم.  وتعزيز  وتنفيذها، 

المعلمين في مجال التنمية المهنية الم�ستمرة.
من  جزءا  للتعليم  الوطني  المعهد  و�أ�ساتذة  التربويين  للم�شرفين  المختلفة  الأدوار  وتعد 
لعر�ض  المعلمين  الطلبة  �أم��ام  الفر�ص  لإتاحة  والبحث،  المهنية  الممار�سات  مقرر  هيكل 
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خبراتهم التعليمية ومناق�شتها، والانخراط في التفكير الهادف، وتعزيز الممار�سات البحثية 
لممار�ساتهم  الم�ستمر  للتخطيط  المعلمين فر�صا  للطلبة  المقرر  يوفر هذا  كما  تدري�سهم.  في 
العملي.  التدريب  برنامج  هيكل  �ضوء  في  ومراجعتها  الدرا�سية،  الف�صول  في  التدري�سية 
وهناك حر�ص على تحقيق التكامل ال�سل�س بين مقرر الممار�سات المهنية والبحث، والحافظة 
للطلبة  تعليمية  �أداة  تكون  الرقمية  المعلمين. فالحافظة  للطلبة  العملي  والتدريب  الرقمية، 
التدريب  �أثناء  في  للعر�ض  �أداة  وتكون  للتعليم،  الوطني  المعهد  في  يكونون  عندما  المعلمين 

العملي، و�أداة للتدري�س عند دخولهم الف�صول الدرا�سية كمعلمين مبتدئين. 
المعلمون  الطلبة  يتولى  والبحث،  المهنية  الممار�سات  مقرر  خلال  من  �أنه  الوا�ضح  ومن 
م�س�ؤولية تعلمهم وتطورهم المهني، مما يعدهم جيدا للانخراط في مهنة التدري�س، ويجعل 
منهم ممار�سون نقديون، يمكنهم التفكير والتكيف والابتكار في طرق التدري�س التي تهدف 
�إلى التطوير ال�شامل لمتعلميهم. من خلال ممار�سات البحث العلمي، لا يعمل الطلبة المعلمون 
على تعزيز مهنيتهم واحترافهم فح�سب، بل يقومون �أي�ضا بتطوير القدرة على التفكير في 
وجهات النظر المتعددة، وتقوية ممار�ساتهم وتنويع �أ�ساليبهم التربوية. وفيما يتعلق بتنويع 

طرق التدري�س، تعد التكنولوجيا �أداة قوية لابتكار الأ�ساليب التربوية وممار�سات التقييم.

دمج التقنية في التعليم:
تم ت�سخير التقنية على نطاق وا�سع لتقليل الا�ضطراب و�ضمان الا�ستمرارية في التعليم 
والتعلم في �أثناء جائحة كورونا. وا�ضطر المعلمون في جميع �أنحاء العالم �إلى تجهيز �أنف�سهم 
بالمهارات والأدوات التقنية في �أ�سرع وقت لت�صميم الدرو�س التعليمية وتقديمها عبر الإنترنت 
نحتاج  التعليمي،  نظامنا  في  م�ستمرا  نهجا  المدمج  التعلم  يظل  لكي  ذلك،  ومع  لطلبتهم. 
للمعلمين  التعليم. ويمكن  وفعال في  ب�شكل هادف  التقنية  ا�ستخدام  كيفية  التفكير في  �إلى 
الا�ستفادة من هذه الفر�صة في �إعادة النظر في الأ�ساليب التربوية الم�ستخدمة في بيئة التعلم 
 )AI( الذكاء الا�صطناعي  العميقة، مثل  التقنية  التطورات  توظيف  المدمجة، وكيف يمكن 
وتحليلات التعلم والواقع الافترا�ضي )VR( والواقع المعزز )AR(، في تي�سير تعلم الطلبة. 
الآلي  للت�صحيح  نظام  تطوير  على  ال�سنغافورية  التعليم  وزارة  تعمل  الأخ�رية،  الآون��ة  وفي 
ذات  الأ�سئلة  على  المفتوحة  الإجابات  لتقييم  والم�صمم  الا�صطناعي،  الذكاء  على  المعتمد 

الإجابات الق�صيرة، وت�صحيح مو�ضوعات التعبير الخا�صة ب�أن�شطة اللغة الإنجليزية.
و�سيركز نظام الت�صحيح الآلي، المعتمد على الذكاء الا�صطناعي، على ت�صحيح الأخطاء 
والأفكار  المحتوى  بتقييم  المعلمون  يقوم  بينما  اللغوية،  والتراكيب  والإملائية  النحوية 
للطلبة،  وال�شخ�صية  ال�سريعة  الراجعة  التغذية  ت�سهيل  �إلى  التطور  ويهدف هذا  والإب��داع. 
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لمراقبة وتنظيم التعلم الخا�ص بهم. وفي الوقت نف�سه، ي�سمح للمعلمين با�ستخدام التعليقات 
المخ�ص�صة لتوجيه وت�سهيل تعلم الطلبة ب�شكل �أف�ضل. و�سيعمل نظام الذكاء الا�صطناعي 
هذا �أي�ضا على تحرير المعلمين وتوفير وقتهم للتركيز على �أ�شياء �أخرى، مثل ت�صميم بيئات 

تعليمية ودرو�س مبتكرة لطلبتهم.
يجب  التقنية،  على  تعتمد  التي  والتعلم  التعليم  بيئات  في  طلبتنا  ن�شرك  لأننا  ونظرا 
والتعاوني  الذاتي  التعلم  بكفايات  طلبتنا  تزويد  لأهمية  مدركين  �أي�ضا  المعلمون  يكون  �أن 
اللازمة. فهم �سيحتاجون �إلى هذه الكفايات من �أجل التعلم التعاوني غير المتزامن والموجه 
ذاتيا، و�أي�ضا التعلم المتزامن عبر الإنترنت. ففي �سنغافورة، يتم ت�شجيع الطلبة على تحمل 
�إلى  التعلم. ولذلك يحتاج المعلمون  م�س�ؤولية تعلمهم الخا�ص، واتباع الأ�ساليب الذاتية في 
�إعادة التفكير في ت�صميم بيئات التعلم والف�صول الدرا�سية، لت�سهيل تجارب التعلم ال�شاملة 
التي تجمع بين التعلم وجها لوجه والتعلم عبر الإنترنت، حيث �أ�صبح التعلم المدمج منت�شرا 

ب�شكل متزايد.
ومع ا�ستخدام التقنيات العميقة، مثل الذكاء الا�صطناعي وتحليلات التعلم في عمليات 
التعليم والتعلم، ف�إن المعلمين لديهم ق�ضايا �أخلاقية يتعين عليهم التفكير فيها. فهناك ق�ضايا 
تتعلق بالخ�صو�صية، مثل جمع بيانات الطلبة وتخزينها والو�صول �إليها وا�ستخدامها. وهناك 
�أي�ضا م�شكلات تتعلق بالم�ساءلة والانتحال. وتوجد �أي�ضا مخاوف من �أن الطلبة قد يعتمدون 
�أنظمة الذكاء الا�صطناعي للح�صول على المعلومات وتجميعها وتوليفها  ب�شكل مفرط على 
من دون �أن يبذلوا جهدا في تعلمها. فقد ي�ؤدي هذا �إلى �ضعف في فهم الأفكار والمفاهيم، 
وانخفا�ض في مهارات التفكير التحليلي والنقدي لدى الطلبة. وفي مثل هذه البيئة التعليمية، 
هناك حاجة م�ستمرة لأن يركز المعلمون على تنمية �شخ�صيات طلبتهم، و�إك�سابهم القيم التي 

تع�صمهم من التعر�ض للمخاطر الم�صاحبة لا�ستخدام التقنية في التعليم.
نك�سبها  �أن  نحتاج  التي  الان�ضباطية  والقيم  الت�أديبية  المعرفة  ما  هو:  الآن  وال�س�ؤال 
لطلبتنا كي يوجهوا جهودهم لبناء معارف جديدة بدلا من �أن يعتمدوا على �أنظمة الذكاء 
الطلبة بكتابة مقال، هل يمكننا مطالبتهم  الا�صطناعي ب�شكل مفرط؟ فبدلا من مطالبة 
الثغرات  وتحديد  الا�صطناعي  الذكاء  �أنظمة  بوا�سطة  كتابتها  يتم  التي  المقالات  بنقد 
وتح�سينها؟ عندما نقوم بذلك، ف�إننا نقوم بتطوير مهارات التفكير العليا والمهارات ما وراء 

المعرفية لدى الطلبة.
اليومية؛ من مكبرات  مكان في حياتنا  كل  الا�صطناعي حا�ضرا في  الذكاء  �أ�صبح  لقد 
ال�شخ�صية  والم�ساعدات  القيادة  ذاتية  ال�سيارات  �إلى  المنزلية،  والأجهزة  الذكية  ال�صوت 
ال�سنوات  وفي  ال�صناعات.  مختلف  في  ثورة  الا�صطناعي  الذكاء  �أحدث  لقد  الافترا�ضية. 
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وللم�ضي  التعليم.  متزايد في  ب�شكل  مهما  دورا  ي�ؤدي  الا�صطناعي  الذكاء  �أ�صبح  الأخيرة، 
قدما، يجب على التربويين �إعادة التفكير في محتوى و�أ�ساليب التعليم والتعلم والتقييم في 

الف�صول الدرا�سية القائمة على الذكاء الا�صطناعي.

بينما نقوم ب�إعداد المعلمين الم�ستعدين للم�ستقبل، لتعليم الطلبة الم�ستعدين للم�ستقبل، 
وت�سخير الإمكانيات التقنية لت�شجيع الابتكارات التربوية في الف�صول الدرا�سية، هناك حاجة 
�إلى �إعداد  �إننا بحاجة   .)Ng, 2020( ما�سة لإعادة النظر في غايات التعلم وم�ضامينه 
جيلنا القادم ليكون مرنا وقابلا للتكيف في عالم متقلب و�سريع التغير ومعقد وغام�ض ب�شكل 
متزايد. ولذلك يجب �أن يتحول تركيز التعليم من اكت�ساب المحتوى الأكاديمي والدرجات، 
على  �أكبر  ب�شكل  التركيز  مع  الحقيقي،  بالعالم  المرتبط  التخ�ص�صات  متعدد  التعلم  �إلى 

تطوير كفايات القرن الحادي والع�شرين ومهارات التعلم مدى الحياة. 
يمكنهم  فالطلبة  الدرا�سي.  الف�صل  على  يقت�صر  يعد  لم  التعلم  �أن  ندرك  �أن  وعلينا 
التعلم من الأن�شطة العملية والرحلات الميدانية ومهام الخدمة العامة، حيث يقومون بحل 
عملية  خبرات  يكت�سبون  ثم  ومن  اليومية،  الحياة  في  تواجههم  التي  الحقيقية  الم�شكلات 
ذات معنى. ولذلك ف�إننا نحتاج، على نحو متزايد، �إلى �إقامة �شراكات تعاونية مع الهيئات 
�أمام طلبتنا للاطلاع على  التقنية والم�ؤ�س�سات ال�صناعية، لإتاحة المجال  العامة و�شركات 
م�شكلات العالم الحقيقي، والعمل على حلها، والا�ستفادة من الأدوات والموارد التكنولوجية 
�أن يجعلنا  المنا�سب  الوقت  التغيير في  �إحداث هذا  التعليمية. »ومن ��شأن  لتعزيز خبراتهم 
�أن ننطلق فيه من موقع قوة قبل فوات الأوان«  �إنه تغيير ينبغي  �أكثر ا�ستعدادا للم�ستقبل؛ 

.)Ng, 2017, p. 42(

والتعلم  التعليم  بالارتقاء بجودة  الملتزمين  المعلمين  تعتمد على  التعليم  �إن جودة نظام 
لتنمية �شخ�صيات طلبتنا ب�شكل متكامل. فالمعلم »لي�س مجرد مدر�سا للمادة؛ فالأهم من 
ذلك �أن يكون مربيا لطلبته، وحافظا للقيم المجتمعية ومحافظا عليها. �إن دوره الأ�سا�سي 
هو »تثقيف طلبته وتعليمهم و�إلهامهم ورعايتهم« )Ng, 2020, p. 7(. وعلى هذا النحو، 
بالمتعلم  التزامهم  وتطوير  المهنية،  هويتهم  بلورة  على  المعلمين  م�ساعدة  �إلى  نحتاج  ف�إننا 
�آمنة  بيئات  المدار�س  تكون  �أن  �إلى  ونحتاج   .)NIE, 2022( التربوية  والجماعة  والمهنة 
للطلبة للتعلم والتفاعل والنمو مع التركيز على �سلامتهم النف�سية والج�سدية. وفي الوقت 
نف�سه، نريد �أن تكون المدار�س �أي�ضا مكانا مريحا وداعما للمعلمين لبناء علاقات هادفة مع 

زملائهم وموا�صلة نموهم المهني. 

خاتمة:
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المراجع:

ولذلك، يجب على قادة المدار�س الا�ستمرار في توفير فر�ص التطوير المهني لمعلميهم، 
من  المعلمين  تمكين  عليهم  ويجب  التربوية.  والجماعة  المتعلمين  تجاه  التزامهم  وت�أكيد 
ممار�سة �صلاحياتهم، وت�شجيعهم على اقتراح مبادرات لتح�سين الممار�سات المدر�سية من 
في  ننظر  وبينما  لهم.  �أ�سفل  �إلى  �أعلى  من  الدعم  وتقديم  المعلم،  بقيادة  �أعلى  �إلى  �أ�سفل 
التغييرات المطلوبة �إجرا�ؤها على نظامنا التعليمي، فمن ال�ضروري �أي�ضا البناء على الهياكل 
والعمليات والتقنيات وتخطيط الموارد الب�شرية القائمة، من �أجل تطوير نظام تعليمي قوي، 
�أوقات  في  التحديات  لمواجهة  ال�سريعة  الا�ستجابة  على  والقدرة  وال�سرعة  بالمرونة  يت�سم 

.)Ng, 2020( الأزمات
وكما قال �ألبرت �أين�شتاين »في خ�ضم كل �أزمة، تكمن فر�صة عظيمة«، دعونا جميعا ن�أخذ 
هذه الكارثة الوبائية كحافز لإعادة التفكير في نظامنا التعليمي الحالي، و�إعادة ت�صميمه، 

لإعداد الجيل القادم من المتعلمين ب�شكل �أف�ضل.
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 م�ستقبل جودة المعلمين: تحولات لم�ستقبل متغير

الدكتور عبد الرحمن بن �إبراهيم المدير�س
المدير العام لمركز اليون�سكو الإقليمي للجودة والتميز في التعليم 

بالمملكة العربية ال�سعودية

تهدف هذه الورقة �إلى بيان التحولات الجوهرية في جودة المعلمين للا�ستجابة لم�ستجدات 
م�ستقبل متغير من ال�صعوبة بمكان التنب�ؤ بتحدياته ومتطلباته، والإ�سهام في تحقيق الهدف 
الرابع من �أهداف التنمية الم�ستدامة الرامي �إلى: »�ضمان التعليم الجيد المن�صف وال�شامل 
للجميع وتعزيز فر�ص التعلم مدى الحياة للجميع«. وت�ستند الورقة في ر�سم تحولات م�ستقبل 
جودة المعلمين من خلال الدرا�سات والأبحاث التي قام بها مركز اليون�سكو الإقليمي للجودة 
ال�سيا�سات  »ت�ضمين  درا�ســة  و�أهمها:   ،2021-2015 الفترة  خلال  التعليم  في  والتميز 
الخا�صة بالمعلمين في الأنظمة التعليمية بالعالم العربي«؛ ودرا�ســة »نظم �إعداد المعلم وت�أهيله 
في العالم العربي«؛ ودرا�ســة »م�شروع تجارب عربية ناجحة في جودة المعلم: درا�سة حالة«؛ 
ودرا�ســة »تقويم الأداء التدري�سي لمعلم التعليم العام في الدول العربية«؛ ودرا�سة »م�شروع 
الاعتماد الأكاديمي لبرامج �إعداد المعلمين في الدول العربية«؛ ودرا�ســة »ا�ست�شراف م�ستقبل 

جودة التعليم في الدول العربية لعام 2050 وما بعده«. 
ولقد بينت نتائج الدرا�سات التي قام بها المركز حول واقع وم�ستقبل جودة المعلمين في 
�أن المعلم يبقى هو جوهر »جودة التعليم الآن وفي الم�ستقبل«،  الدول العربية ب�شكل خا�ص، 
بالرغم من التحولات الكبيرة في التعليم الناتجة عن تطور التكنولوجيا وتطبيقات الذكاء 
على  الورقة  وتركز  المتعلمين.  على  �سهولة  �أكثر  التعليم  لجعل  وا�ستخداماتها  الا�صطناعي 
التعليم  مهنة  �سيا�سات  في  التحول  �أهمها:  من  متغير  لم�ستقبل  للتحولات  رئي�سة  مجالات 
وجعلها �أكثر جاذبية لا�ستقطاب المعلمين الموهوبين، والتحول نحو تعزيز جودة �إعداد المعلمين 
للا�ستجابة لعالم رقمي، والعمل في بيئة تعلم تواجه تحديات لا يمكن التنب�ؤ بحجمها ونوعها. 
وت�ستنتج الورقة �أن جعل مهنة التعليم �أكثر جاذبية وا�ستعدادا لم�ستقبل متغير، يتطلب 
المعلمين،  عمل  بطبيعة  المتعلقة  والنظم  ال�سيا�سات  جودة  مجال  في  التحولات  على  العمل 
تعلمهم.  جودة  لتعزيز  الطلبة  �إلهام  من  لتمكينهم  للمعلمين  مبتكرة  بيئات  توفير  ل�ضمان 
كما تو�صلت الورقة �إلى عديد من التو�صيات �أهمها: �إعادة التفكير بجودة �سيا�سات المعلمين 

ملخص:
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التنمية  �أه��داف  مع  وتوافقها  المتوقعة  وغير  المت�سارعة  للمتغيرات  وفقا  العربية  الدول  في 
الم�ستدامة، وتطوير �سيا�سات خا�صة بجودة المعلمين في �أثناء الطوارئ والأزمات )ال�سياقات 
الم�ستقبل، وتعزيز مكانة المعلمين ودورهم  �أي تحدي غير متوقع في  الم�ألوفة( لمواجهة  غير 

الإن�ساني الملهم في ظل تنامي دور التكنولوجيا والذكاء الا�صطناعي في التعليم. 

�إن الاهتمام بم�ستقبل جودة المعلمين يمثل جوهر جودة تعليم الم�ستقبل، على اعتبار �أن 
جودة المعلم هي جوهر جودة التعليم، ولا بد من �إعداد معلمو اليوم لتمكينهم من الكفايات 
ال�ضرورية التي تعزز جودة وتميز �أدائهم ليقوموا ب�أدوار كثيرة، لي�س فقط نقل المعرفة للطلبة، 
بل ليكونوا ملهمين للإبداع والابتكار، لإعداد طلبة قادرين على مواجهة التحديات المتجددة 
الآن وفي الم�ستقبل. فالت�صور الراهن لأدوارهم ي�ضعهم في �إطار تحديات جديدة طموحة و�آفاق 
بعيدة الر�ؤية والمدى. وهذه الأدوار الجديدة والمتجددة لمعلمي الم�ستقبل ت�ستلزم الا�ستعداد في 
م�ؤ�س�سات �إعداد المعلمين لإعادة التفكير في مناهج وغايات �إعداد معلمي الم�ستقبل، في ظل 
�إلى تحديات  ع�صر المعرفة والإبداع والذكاء الا�صطناعي وال�شبكات الإلكترونية، بالإ�ضافة 

 .Covid-19 التعليم في �سياقات غير م�ألوفة كما حدث للتعليم في �أثناء جائحة كورونا
المعلمين  من  ي�ستوجب  التعليمي  التحويل  ظل  في  للمعلمين  المرتقب  ال��دور  تنامي  �إن 
مع  والتفاعل  المعرفة  نقل  كيفية  في  والابتكار  الإب��داع  من  المزيد  على  التركيز  والمعلمات 
المتعلمين وا�ستخدام �أمثل للتقنية ومواكبتها، وفي الوقت نف�سه تحقيق الجودة المن�شودة في 
جميع الظروف الزمانية والمكانية. وهذا يتطلب دعما �إ�ضافيا للمعلمين من خلال تمكينهم 
ومنحهم ال�صلاحيات المنا�سبة لت�أدية دورهم ب�سهولة وي�سر. ولذلك ف�إن الا�ستعداد لم�ستقبل 
التعليم ب�شكل عام، وم�ستقبل جودة المعلمين ب�شكل خا�ص، يتطلب ت�سريع التقدم نحو تمكين 
المعلمين من الكفايات ال�ضرورية والمتجددة، من خلال �سيا�سات ونظم تجعل مهنة التعليم 
�أكثر جاذبية للمعلمين، وبخا�صة المعلمين ال�شباب الموهوبين، الذي يمثلون المحرك الحا�سم 

لجودة التعليم وا�ستدامة التميز لنظم التعليم في الدول العربية. 
التعليم  لتحويل  ك�أ�سا�س  خا�ص  ب�شكل  والمعلمين  التعليم  دور  على  الت�أكيد  تم  لذلك، 
لمواجهة متطلبات وتحديات الم�ستقبل واحتياجات التنمية الم�ستدامة، خلال عقد قمة تحويل 
بهدف  الأمريكية،  المتحدة  بالولايات  نيويورك  مدينة  الما�ضي في  �سبتمبر  �شهر  التعليم في 
الو�صول لحلول ت�ضامنية لتحويل التعليم من الآن وحتى عام 2030م، لمواجهة التحديات 
التي تواجه �أنظمة التعليم في تقديم المهارات اللازمة للطلاب من جميع الفئات والم�شاركة 
في تحقيق م�ستقبل �أكثر ا�ستدامة و�سلمية، والحاجة �إلى تعليم يلبي تطلعات الأجيال للتعامل 

مقدمة: 
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من الأزمات المعا�صرة. وقد ت�ضمنت هذه القمة خم�سة م�سارات من �ضمنها م�سار العمل 
الهدف  تحقيق  نحو  التقدم  ت�سريع  بغر�ض  التدري�س،  ومهنة  والتدري�س  المعلمون  الثالث: 
تلبية  على  القادرين  المعلمين  توفير  على  والعمل  الم�ستدامة  التنمية  �أه��داف  من  الرابع 
ال�سيا�سات  ج��ودة  خلال  من  ودعمهم،  وتحفيزهم  قدراتهم  وبناء  المتعلمين،  احتياجات 

الخا�صة بالمعلمين لتح�سين �أو�ضاع المعلمين وظروف عملهم.

تحديات مستقبل المعلمين: 
ت�صنف الورقة الحالية التحديات التي تواجه م�ستقبل المعلمين �إلى تحديات عامة خا�صة 

بالمعلمين، وتحديات المعلمين في حالة التعليم عن بعد.

�أولا: تحديات عامة خا�صة بالمعلمين

11 جاذبية مهنة التعليم للمعلمين من ذوي المهارات عالية الجودة.
22 جودة م�ؤ�س�سات �إعداد المعلمين.
33 مهارات المعلمين ذات العلاقة بمواجهة الأزمات والكوارث.
44 التنمية المهنية للمعلمين في البيئات التي تواجه تحديات اقت�صادية واجتماعية.
55 الإن�صاف والم�ساواة في الرواتب والبدلات مقارنة بالمهن الأخرى.
66 جودة قادة المدار�س.
77 التغيرات الم�ستمرة والمتجددة في المعرفة.
88 التغير في احتياجات الأطفال العاديين والأطفال ذوي الاحتياجات الخا�صة.
99 م�شاركة المعلمين في تح�سين جودة ال�سيا�سات التعليمية.

 ثانيا: تحديات المعلمين في حالة التعليم عن بعد 

11 �أو . الإن�رتن��ت  توفر  �ضعف  تكنولوجية،  �أو  تقنية  )م�شكلات  تقنية:  تحديات 
انقطاعه في �أثناء التدري�س �أو متابعة الواجبات، قلة المعرفة بالبرامج والأدوات 

التكنولوجية(. 
22 تحديات ب�شرية: )زيادة الأعباء وت�ضخم حجم العمل، انجذاب الطلبة ب�شكل .
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الأهل  تقبل  واندماجهم،  تفاعلهم  على  والإب��ق��اء  الح�صة،  �أثناء  في  م�ستمر 
وتعاونهم مع المعلمين في عملية التعليم، تغيب الطلبة(.

إسهامات مركز اليونسكو الإقليمي للجودة والتميز في التعليم 
من  عديد  مع  وبالتعاون  التعليم،  في  والتميز  للجودة  الإقليمي  اليون�سكو  مركز  يعمل 
والتعليم،  بالتربية  المعنية  والعالمي  والإقليمي  الوطني  الم�ستوى  على  والمنظمات  الم�ؤ�س�سات 
والم�شاريع  البرامج  من  عديد  خلال  من  العرب  المعلمين  وتميز  جودة  تعزيز  في  للإ�سهام 

الا�ستراتيجية، منها على �سبيل المثال لا الح�صر: 

11 النموذج العربي للجودة والتميز في التعليم.

وتعد  التعليم،  لم�ستقبل جودة  للا�ستعداد  المركز  �إ�سهامات  الم�شروع �ضمن  ي�أتي 
جودة المعلمين من المعايير الجوهرية التي �سيتناولها النموذج. كما يمثل الم�شروع 
تناف�سية  لتعزيز  العربية  الدول  في  التعليم  نظم  وتطلعات  باحتياجات  التزاما 
التنمية  خطة  من  الرابع  الهدف  و�إنج��از  العالمي،  ال�صعيد  على  مخرجاتها 
الم�ستدامة لعام 2030 الرامي �إلى: »�ضمان التعليم الجيد المن�صف وال�شامل 
الجودة في  لثقافة  دعمه  وذلك من خلال  الحياة«،  مدى  التعلم  فر�ص  وتعزيز 

التعليم، بما يعزز قدرة م�ؤ�س�ساته على الا�ستجابة لمتطلبات الجودة.

22 م�شروع تجارب عربية ناجحة في جودة المعلم: درا�سة حالة �أثناء .
جائحة كورونا  

بارقات  التي �شكلت  العربية  التجارب  لتعرف بع�ض  الم�شروع محاولة  يمثل هذا 
�شكله  في  المعهودة  الج��ودة  نحو  على  التعليم  لا�ستبقاء  الجائحة  �أثناء  في  �أم��ل 
التقليدي المبا�شر، وي�سعى �إلى معرفة كيف تمو�ضعت هذه التجارب في �سياقاتها 
المحلية العربية التي ا�ستهدفها الم�شروع، وكيف نجحت في ا�ستمرارية التعليم من 
خلال جودة المعلمين، وا�ستعدادهم الدائم للم�ستقبل بكل احتمالاته، والإ�سهام 
في تحقيق م�ؤ�شرات الهدف الرابع من الأهداف العالمية للتنمية الم�ستدامة، الذي 
فر�ص  وتعزيز  للجميع،  وال�شامل  المن�صف  الجيد  التعليم  »�ضمان  على  ين�ص 

التعلم مدى الحياة للجميع«.
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33 وتميز . ج��ودة  في  ال��ق��درات  )ب��ن��اء  الإل��كرت�ون��ي��ة  المن�صة  م�شروع 
التعليم(

ي�أتي م�شروع �إن�شاء من�صة بناء القدرات في جودة وتميز التعليم لتنمية القدرات 
الب�شرية، �سعيا لتطوير قدرات التربويين بالدول العربية، وب�شكل خا�ص المعلمين، 
المتجددة  الاحتياجات  توفرها  التي  الفر�ص  واغتنام  للم�ستقبل  لتح�ضيرهم 

والمت�سارعة، على الم�ستويين المحلي والعالمي. 

44 الاعتماد الأكاديمي لبرامج �إعداد المعلمين في الدول العربية .

التعرف  �إل��ى  العربية  ال��دول  في  المعلمين  �إع��داد  برامج  اعتماد  م�شروع  يهدف 
الم�ستويين  على  التربية  كليات  في  المعلمين  �إع���داد  ب��رام��ج  اعتماد  واق��ع  على 
والاعتماد  الجودة  مفهوم وممار�سات  الفجوات في  والدولي، وتحديد  الإقليمي 
الحالية  الممار�سات  �ضوء  في  العربية  الدول  في  المعلمين  �إع��داد  م�ؤ�س�سات  لدى 
ت�ستفيد منه كليات التربية  �إطار ا�ستر�شادي  العالمية، ومن ثم و�ضع  والتجارب 
وفق  المعلمين  �إعداد  �سيا�سات  لتعزيز  العربية  الدول  العليا في  المعلمين  ومعاهد 
�إطار  �إعداد  الم�شروع تم  نتائج  العالمية.  وفي �ضوء  التجارب والممار�سات  �أف�ضل 
الدول  في  المعلمين  �إع��داد  برامج  ج��ودة  و�ضمان  اعتماد  �أنظمة  لت�صميم  عام 
العربية، وا�ستقر الر�أي على الأخذ بنهج »الملاءمة للغر�ض«، وذلك لأنه قد تم في 
الما�ضي �إعداد ما لا يقل عن ثلاثة �أطر طرحتها م�ؤ�س�سات تربوية عربية �شهيرة، 
لكنها لم ت�أخذ ن�صيبها في التطبيق على �أر�ض الواقع، ربما لكونها و�ضعت �إطارا 
و�سيا�سيا  اجتماعيا  متنوعة  الأ�صل  في  هي  التي  العربية  الدول  لجميع  موحدا 

واقت�صاديا وتنمويا.

مستقبل جودة المعلمين في الدول العربية: 
ي�سهم مركز اليون�سكو الإقليمي للجودة والتميز في التعليم في دعم جهود الدول العربية 
ا�ستر�شادية  �أدلة  تطوير  خلال  من  العربية،  الدول  في  التعليم  جودة  لم�ستقبل  للا�ستعداد 
الدول  جهود  دعم  مجال  وفي  المركز.  بها  يقوم  التي  والأبحاث  الدرا�سات  �إلى  بالإ�ضافة 
العربية للا�ستعداد لم�ستقبل جودة المعلمين، يقدم المركز عديدا من التوجهات في ال�سياقات 

الم�ألوفة وغير الم�ألوفة، وهي على النحو الآتي:
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�أولًا: في ال�سياقات الم�ألوفة، والتي تت�ضمن 10 مجالات على النحو الآتي: 

11 ورعايتهم . المتميزين  للطلبة  ا�صطفائية  تدابير  اعتماد  التعليم:  مهنة  جاذبية 
وتقديم الت�سهيلات لهم منذ بداية �إعدادهم لمهنة التعليم.

22 الأطر المرجعية لعمل المعلمين: يتعين على الدول العربية اعتماد خطط محكمة .
المهنية في  والتنمية  المعلم،  والإ�شراف على عمل  التعليم،  لمهنة  الإعداد  لربط 
�أثناء الخدمة، والترقية في الوظيفة، بم�ضامين الإطار المرجعي لعمل المعلمين 

المهني.
33 جودة برامج �إعداد المعلمين: تبني وتطبيق الاعتماد الأكاديمي لبرامج �إعداد .

ب�إعداد  المعنية  والجامعات  الم�ؤ�س�سات  في  التعليم  جودة  ي�ضمن  بما  المعلمين 
المعلمين. 

44 لاحتياجات . ال�شامل  الدائري  بالتقييم  ي�سمى  ما  اعتماد  المعلمين:  �أداء  تقييم 
التطوير، �أي م�شاركة جميع الجهات المعنية مبا�شرة ب�أداء المعلم وتوجيه �أن�شطة 
اعتماد  على  والح�صول  الوظيفة،  �سلم  في  والترقي  الم�ستمرة،  المهنية  التنمية 

�آليات تقييم �أداء المعلم موجهة على نحو �أ�سا�سي لغر�ض التنمية المهنية.
55 ربطه . وكذلك  دوري��ا،  وتجديده  المهني  الترخي�ص  تطبيق  المهنية:  الرخ�صة 

بمنظومة تقييم �أداء المعلم والترقي المهني.
66 الحقوق العامة للمعلمين: .

ال�صف -- غرفة  داخ��ل  التمكين  من  �أو���س��ع  ق��درًا  المعلمين  �إي�الء  في  النظر 
لت�شجيعهم على المبادرة والابتكار.

في -- المتمر�سين  المعلمين  م�شاركة  لتعزيز  �شفافة  �آليات  اعتماد  في  النظر 
التطوير التربوي. 

في -- �إ�سهاماتهم  تن�شيط  بغية  المعلمين  لحقوق  �أكبر  ب�شكل  الاهتمام  �إيلاء 
جودة النظام التربوي وتطويره.

77 واجبات وم�س�ؤوليات المعلمين: و�ضع ميثاق مهني �شامل يحدد مختلف واجبات .
وم�س�ؤوليات المعلمين. 

88 للمعلمين . وجاذبة  ملائمة  وتعلمية  تعليمية  بيئات  ت�أمين  التعليم:  بيئة  ج��ودة 
والمتعلمين على حد �سواء. 

99 ال�ضمان الاجتماعي للمعلمين: تعزيز الممار�سات القائمة على �صعيد ال�ضمانات .
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الاجتماعية وتكري�س حق المعلم وعائلته بمدخول لائق مهما كانت حالته ال�صحية 
ولأي مدة دام مر�ضه �أو دامت �إعاقته. 

1010 رواتب المعلمين وحوافزهم: لا يمكن جعل مهنة التعليم مهنة جاذبة للكفاءات 
من دون تعزيز رواتب المعلمين وحوافزهم.

النحو  على  مجالات   3 تت�ضمن  والتي  الم�ألوفة،  غير  ال�سياقات  في  ثانياً: 
الآتي:

11 المهنية . التنمية  التالية:  الفرعية  الجوانب  ويت�ضمن  التنظيمي،  الا�ستعداد 
الم�ستمرة – نوعية التنمية المهنية وم�ضامينها - �أدوات التعليم ومن�صات التعلم 
- المناهج والمحتوى - بيئات التعلم عن بعد وظروفه - مجتمعات التعلم المهنية 

- الأنظمة والتعليمات. 
22 الفرعية . الجوانب  ويت�ضمن  والذاتية:  ال�شخ�صية  المعلم  جودة  في  الا�ستعداد 

التالية: �شخ�صية المعلم - المعتقدات والقيم والمواقف والاتجاهات.

توصيات الورقة: 
11 للمتغيرات . وفقا  العربية  الدول  في  المعلمين  �سيا�سات  جودة  في  التفكير  �إعادة 

المت�سارعة وغير المتوقعة، وتوافقها مع �أهداف التنمية الم�ستدامة.
22 تطوير �سيا�سات خا�صة بجودة المعلمين في �أثناء الطوارئ والأزمات )ال�سياقات .

غير الم�ألوفة( لمواجهة �أي تحد غير متوقع في الم�ستقبل.
33 التكنولوجيا . الملهم في ظل تنامي دور  الإن�ساني  تعزيز مكانة المعلمين ودورهم 

والذكاء الا�صطناعي في التعليم.
44 ال�سيا�سات . م�ستوى  على  التعليم  ج��ودة  تح�سين  في  المعلمين  م�شاركة  تعزيز 

والمناهج والممار�سات.
55 تعزيز الت�شبيك على الم�ستوى الإقليمي والعالمي، للتعلم من الممار�سات المتميزة .

في جودة المعلمين.
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من خلال المحا�ضرات والأوراق التي قدمها المتحدثون في الم�ؤتمر، وفي �ضوء المناق�شات 
التي دارت حولها، يمكن الخروج بالأفكار الآتية التي تمثل خلا�صة ما انتهى �إليه الم�شاركون 

حول مو�ضوع الم�ؤتمر ومحاوره:
�أولا، لقد بدا وا�ضحا، من خلال كلمات المتحدثين ومداخلات الم�شاركين، �أن 
هناك �شعورا �سائدا ب�أن �أنظمة التعليم الحالية – ب�شكل عام - تواجه تحديا 
و�ضعف  المعا�صر،  عالمنا  في  ال�سريعة  التغيرات  مواكبة  عن  ق�صورها  في  يتمثل 
قدرتها على �إعداد �أجيال اليوم ب�شكل مر�ضٍ ومنا�سب للحياة والعمل في م�ستقبل 
يكتنفه كثير من الغمو�ض. ففي �سياق �أزمة المناخ التي تهدد كوكبنا، والتحول التكنولوجي 
وانخفا�ض  العمل،  ع��الم  في  العميقة  والتغيرات  المعا�صر،  العالم  تعقيد  وزي��ادة  ال�سريع، 
وانت�شار  الكراهية،  التع�صب وخطاب  وتيرة  وارتفاع  العامة،  الم�ؤ�س�سات  الثقة في  م�ستويات 
الكفاية لمواجهة هذه  الر�سمي يفعل ما فيه  التعليم  �أن  ال�شائعات والأخبار المزيفة، لا يبدو 
التحديات، �أو يقوم بما ينبغي عليه القيام به لإك�ساب الأطفال وال�شباب المعارف والمهارات 

والقيم والاتجاهات التي تمكنهم من بناء م�ستقبل زاهر و�سلمي وم�ستدام. 
الحداثة  تعليم ع�صر  يعد  بالتحديات، لم  المليء  التاريخي  المنعطف  هذا  ففي  ولذلك، 
القائم على نموذج الم�صنع، منا�سبا لع�صرنا الحالي، ف�ضلا عن الم�ستقبل. ويبدو �أن الوقت 
قد حان لإعادة النظر في غايات التعليم، وفي مجمل �أفكارنا وممار�ساتنا التربوية التقليدية، 
تغيير  �إلى  تقود  التي  والمبتكرة  الإبداعية  الأفكار  وبذهنية منفتحة على  نقدي،  من منظور 
جذري في واقعنا التربوي، بعيدا عما �ألفناه خلال القرنين الما�ضيين من م�سيرة التعليم. ففي 
ظل ثورة المعلومات والات�صال، وما نتج عنها من تقدم كبير في التقنيات الرقمية، وتطبيقات 
الذكاء الا�صطناعي، و�أتمتة بيئات العمل، لم يعد بو�سعنا الا�ستمرار في الاعتماد على �أنظمتنا 

التعليمية الحالية التي ن��شأت في الأ�صل لتلبية احتياجات �إن�سان ع�صر ال�صناعة.
ثانيا، لا يمكن للتعليم �أن ي�ؤدي ب�شكل جيد في عالم �سريع التغير وهو مقيد 
بهياكله القديمة. وهذا ي�ستدعي �إعادة هيكلة نظام التعليم لي�صبح �أكثر مرونة 
ال�سريعة والمتوا�صلة في احتياجات الأفراد  للتغيرات  وقدرة على الا�ستجابة 
والمجتمعات. ولقد توافقت الآراء على �أن الحلول الرقمية المبتكرة ت�ؤدي دورا مهما في م�سار 
�إعادة هيكلة التعليم؛ في �ضوء اتجاه العالم بقوة نحو الرقمنة في كل مجالات الحياة، والحاجة 

�إلى �إك�ساب الطلبة الكفايات الرقمية ك�شرط �ضروري لموا�صلة التعلم والعمل في الم�ستقبل.
التعليم، كجزء من  �إعادة هيكلة  �أ�سا�سي في  بدور  التقنية ت�ضطلع  �أن  الرغم من  وعلى 
التحول الرقمي الذي طال كل جوانب حياتنا المعا�صرة، يجب الانتباه �إلى �أنها لا تعمل جيدا 
في نظام تعليمي محدود الكفاءة، ولا تحقق بمفردها الأهداف الطموحة للتعلم، ولا يمكنها 
�أن تحل محل المعلمين الم�ؤهلين، مما ي�ستوجب و�ضع �سيا�سات تعليمية مبتكرة، يتم فيها �إعادة 
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�صياغة التعليم والتعلم من حيث طبيعته، وم�ضمونه، و�أ�ساليبه، وم�ؤ�س�ساته، و�أدوار اللاعبين 
الأ�سا�سيين فيه. ومن هنا ف�إن �أي جهد ي�ستهدف دمج التقنية في التعليم ب�شكل فعال، يجب 
�أن يتجنب الحلول التكنولوجية المجز�أة، و�أن يتبع م�سارا للتحول الرقمي يتم فيه ا�ستخدام 
التقنية كجزء من جهود منهجية �أكبر لبناء منظومة تعليمية متكاملة ومبتكرة للتعليم والتعلم 

مدى الحياة، تكون �أكثر �إن�صافا وفعالية وملاءمة وا�ستدامة. 
ب�إعداد  مطالب  �أنه  في  التعليم  مع�ضلة  تكمن  التغير،  �سريع  عالم  في  ثالثا، 
�أطفال اليوم للحياة والعمل في م�ستقبل لا يمكن التنب�ؤ به على وجه اليقين. 
وما  المدار�س؟  في  لأطفالنا  نعلمه  �أن  ينبغي  الذي  ما  مهمة:  �أ�سئلة  تبرز  وهنا 
الكفايات والمهارات التي يحتاجونها للعمل والمواطنة والحياة في القرن الحادي 
الكفايات  هذه  لإك�سابهم  الملائمة  والتعلم  التعليم  �أ�ساليب  وما  والع�شرين؟ 
والمهارات؟ تلك هي الأ�سئلة التي �شغلت حيزا كبيرا من النقا�ش في هذا الم�ؤتمر، ولا تزال 

مو�ضع بحث وت�أمل من جانب خبراء التعليم والمناهج في كل مكان. 
ولطالما عبر التربويون عن قناعتهم ب�أن المناهج الدرا�سية وبيئات التعليم والتعلم الحالية 
غير ملائمة ب�شكل كاف لتلبية الاحتياجات التعليمية لأجيال القرن الحادي والع�شرين. ولهذا 
تكررت المطالبات في هذا الم�ؤتمر ب�أن يتحول تركيز التعليم من �إك�ساب الطلبة مجموعة من 
التعلم مدى  المهارات اللازمة لموا�صلة  �إك�سابهم  �إلى  العالم،  والثابتة حول  المعارف المجز�أة 
الحياة عبر �أ�ساليب التعلم الذاتي، وتمكينهم من الكفايات اللازمة للعي�ش والعمل في مجتمع 
يقوم على التفاهم والت�ضامن واحترام التنوع والمواطنة الواعية والتوازن في علاقة الب�شر مع 

الكائنات الأخرى ومع الطبيعية الأم.   
ت�صميم  في  موازيا  تحولا  يتطلب  التعليم  غايات  في  التحول  هذا  �إن  رابعا، 
ب�إمكان  يعد  فلم  والتقويم؛  والتعلم  التعليم  وا�ستراتيجيات  الدرا�سي،  المنهج 
التعليم �أن يعد الطلبة لم�ستقبل �سريع التغير من خلال اتباع المناهج التعليمية 
التقليدية، بنف�س ت�صميمها و�أ�ساليب اختيار محتواها. فقد �شهدت �أ�ساليب التعلم 
تغيرا كبيرا خلال العقدين الما�ضيين، نتيجة ظهور الإنترنت وتغير طريقة و�صول الأ�شخا�ص 
من  ال�ساحقة  الغالبية  انخراط  من  وبالرغم  و�إنتاجها.  تبادلها،  و�أ�ساليب  المعلومات،  �إلى 
�أطفالنا و�شبابنا في هذا العالم الرقمي المليء بفر�ص التعلم غير المحدودة، بقي كثير من 

مدار�سنا على حالها من دون تغيير يذكر. 
وت�شير الأدلة المتوافرة �إلى �أنه من الممكن تحقيق طفرة كبيرة في تعلم الطلبة وتح�صيلهم، 
عندما يتم تحقيق الا�ستفادة الكاملة من الأدوات الرقمية الحديثة، وتوظيف تقنيات الذكاء 
الا�صطناعي في التعليم ب�شكل هادف وفعال. ويتطلب تحقيق مثل هذه الطفرة �إعادة النظر 
والتعلم  للتعليم  الملائمة  الا�ستراتيجيات  وتوظيف  التعليمية،  والم�صادر  المناهج  ت�صميم  في 
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والتقويم با�ستخدام التقنية، و�إعادة ت�صميم بيئات التعلم ب�شكل يدمج بين �أ�ساليب التعلم 
الح�ضوري والتعلم عبر الإنترنت.  

ويتطلب توظيف نهج التعلم المدمج ب�شكل فعال �ضرورة تحول �أنظمة التعليم الم�ستقبلية 
�إلى »التعلم« الذي يبا�شره الطالب بدافع  من التركيز على »التعليم« الذي يقوم به المعلم، 
التعلم،  على  ال�شخ�صي  الطابع  �إ�ضفاء  �ضرورة  ذلك  على  ويترتب  م�ستقل.  ذاتي  وتوجيه 
والاعتراف بالم�سارات غير الر�سمية للتعلم واكت�ساب المعارف والمهارات، بل و�ضرورة جعل 
هذه الم�سارات الذاتية والم�ستقلة للتعلم جزءا من ن�شاطات التعلم في المدار�س، وقنوات لإثراء 
المناهج الدرا�سية، وو�سائل لإثارة حما�س الطلبة و�شغفهم بالمعرفة، وت�شجيعهم على موا�صلة 

التعلم مدى الحياة. 
التعليم، والحاجة  �أفكار حول م�ستقبل  �إن كل ما �سبق طرحه من  خام�سا، 
�إلى �إعادة تنظيمه، وتحديث مناهجه، وم�ضامينه و�أ�ساليبه و�أدواته، ي�ستلزم 
التعلم  �إطار نماذج  �أن يقوموا به في  المعلمين، وما يمكن  �أدوار  النظر في  �إعادة 
المرتكزة حول المتعلم، والقائمة على توظيف التقنية الرقمية، والهادفة �إلى 
تمكين المتعلمين من مهارات التعلم الذاتي في �سياق النظرة ال�شاملة للتعلم مدى 
الحياة. ولقد �أكدت النقا�شات في الم�ؤتمر �أهمية دور المعلمين، وبدا وا�ضحا �أن الجميع يتفقون 
على �أن التحول الرقمي في التعليم لا يعني تهمي�ش دور المعلم، �أو التقليل من �إ�سهامه في تحقيق 

�أهداف التعليم. 
وعلى الرغم من ذلك، �أ�شار البع�ض �إلى �شيء من عدم الر�ضا عن م�ستوى كفاءة كثير 
من المعلمين في الوقت الحالي، وبخا�صة عندما يتعلق الأمر بقدرتهم على توظيف التقنية 
الرقمية بالكفاءة المطلوبة في عمليات التعليم والتعلم والتقويم. وعلى الرغم من �أن كفاءة 
المعلم ترتبط ارتباطا ع�ضويا بكفاءة نظام التعليم ككل، �إلا �أنه عادة ما تتجه الأنظار �إلى 
برامج �إعداد المعلمين قبل الخدمة، وبرامج تدريبهم في �أثناء الخدمة، عند البحث عن �أجوبة 

ب��شأن محدودية كفاءة �أداء المعلمين. 
وترتبط الأدوار الجديدة للمعلمين بكفايات جديدة يجب عليهم امتلاكها للنجاح في �أداء 
هذه الأدوار. وهذا ما ينتظره الجميع من م�ؤ�س�سات �إعداد المعلمين، التي يجب عليها �أن تقوم 
بتحديث برامجها الخا�صة ب�إعداد المعلمين لتواكب هذه التحولات العميقة في مفهوم التعليم 

وطبيعته في هذا الع�صر، ومطالب �إعداد معلمي الم�ستقبل. 
لكن هذا لا يعفي المعلمين، حا�ضرا وم�ستقبلا، من م�س�ؤولية تطوير �أنف�سهم عبر �أ�ساليب 
التنمية المهنية الذاتية، فلم يعد التعلم في هذا الع�صر مقت�صرا على الطلبة، بل �أ�صبح ي�شمل 
الم�ستمرة  المهنية  التنمية  مفهوم  تر�سيخ  �إلى  بحاجة  ف�إننا  ولذلك  ومعلمين.  طلبة  الجميع: 
للمعلمين ك�شرط �أ�سا�سي لتحقيق طموحاتنا ب�إيجاد تعليم مبتكر في ع�صر �سريع التغير. وهذا 
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ي�ستلزم النظر �إلى المدر�سة بو�صفها مجتمعا للممار�سة المهنية، يتعلم �أع�ضا�ؤه من بع�ضهم 
بع�ضا، وتجمعهم روح التعاون، وتدفعهم الرغبة في الابتكار والتجريب والتجديد. ولقد �أثبت 
المعلمون خلال جائحة كورونا �أنهم �أهل للثقة، وجديرون بتحمل م�س�ؤولياتهم في تعليم �أبنائنا. 
ولذلك فهم بحاجة �إلى منحهم الثقة والدعم اللازمين للنجاح في �أداء مهامهم وم�س�ؤولياتهم. 
وت�أ�سي�سا على ما �سبق، وفي �ضوء ما طرح في الم�ؤتمر من �أفكار وت�صورات، ف�إننا 
ندعو �سا�سة التعليم والاخت�صا�صيين والممار�سين التربويين في الدول الأع�ضاء، 
وكل المعنيين بال��شأن التعليمي، �إلى النظر في التوجهات العامة الآتية، وبحث 

�سبل الا�ستفادة منها في تطوير تعليم مبتكر لع�صر متغير:   
• تو�سيع دائرة النقا�ش والحوار العام حول م�ستقبل التعليم، بم�شاركة كل المهتمين 	

على  الفكرية  والنخب  البحثية  الم�ؤ�س�سات  وت�شجيع  التربوي،  بال��شأن  والمعنيين 
وملبيا  الع�صر،  ل��روح  مواكبا  ي�صبح  كي  التعليم  تطوير  �سبل  بحث  موا�صلة 

لتطلعات الأجيال الجديدة في م�ستقبل مزدهر. 
• الانتقال من تعليم ع�صر الحداثة القائم على نموذج الم�صنع، �إلى نموذج �آخر 	

يواكب تطورات ع�صر ما بعد الحداثة والاقت�صاد القائم على المعرفة والابتكار 
و�أنماط  والميول  الاهتمامات  في  الطلبة  بين  التنوع  ويراعي  الرقمي،  والتحول 

التعلم، ويحر�ص على تحقيق مبد�أ التعليم الجيد للجميع.
• �إعادة النظر في غايات التعليم ومناهجه وم�ضامينه، لإك�ساب المتعلمين المعارف 	

والا�ستجابة  الحياة،  مدى  الذاتي  التعلم  موا�صلة  من  تمكنهم  التي  والمهارات 
ب�شكل ناجح لمطالب الحياة والعمل في الم�ستقبل، وامتلاك القدرة على التكيف 

المرن مع عالم يت�سم بالتقلب وعدم اليقين والتعقيد والغمو�ض و�سرعة التغير.
• ربط التعليم بم�شكلات العالم الحقيقي، و�إعادة النظر في خرائط التخ�ص�صات 	

والم��واد  المو�ضوعات  ب�ين  ال�صارمة  بالتر�سيمات  التقيد  وع��دم  الأك��اديم��ي��ة، 
يتيح  الذي  للتخ�ص�صات،  العابر  التعلم  �أكبر على  ب�شكل  والاعتماد  الدرا�سية، 
للمتعلمين فر�صة الو�صول �إلى فهم �أعمق للحياة بتعقيدها وت�شابكها، وقدرة �أكبر 

على �إيجاد حلول مبتكرة لم�شكلاتها.   
• التعليم في �ضوء متطلبات 	 لنظام  القديمة والجامدة  الهياكل  النظر في  �إعادة 

التحول الرقمي، لي�صبح �أكثر مرونة وان�سجاما مع تغير مفاهيم الزمان والمكان، 
الافترا�ضي،  الف�ضاء  لت�شمل  التعلم  بيئات  ت�صميم  �إعادة  ي�شمله ذلك من  بما 
والانفتاح على المبادرات الجديدة والمبتكرة في عالم التعليم الرقمي، وبحث �سبل 
النظر في الخطط  و�إعادة  التعليم المدر�سي،  الا�ستفادة منها في تطوير نموذج 
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الدرا�سية والجداول المدر�سية والهياكل الجامدة القائمة على العمر في التقدم 
عبر الم�ستويات الدرا�سية المختلفة.  

• العمل ب�شكل متوازن على اغتنام الفر�ص الكامنة في التعليم الرقمي، من جهة، 	
و�إجراء نقد عميق للمفاهيم والممار�سات ذات ال�صلة بهذا النوع من التعليم، من 
جهة �أخرى، وموا�صلة البحث والنقا�ش للو�صول �إلى فهم �أعمق لعواقب التحول 
الرقمي في التعليم على ال�صعيد الإن�ساني والمجتمعي، وتعرف �أن�سب ال�سبل لدمج 

التقنية في التعليم ب�شكل ين�سجم مع الغايات التربوية الكبرى لبناء الإن�سان. 
• لت�ستوعب 	 �أثنائها،  وفي  الخدمة،  قبل  المعلمين  وت�أهيل  �إع��داد  برامج  تطوير 

الم�ستجدات الحديثة على �صعيد �أدوات التعليم الرقمي وا�ستراتيجيات التعليم 
دمج  ومعايير  ل�شروط  فهمهم  وتعزز  التقنية،  على  القائمة  والتقويم  والتعلم 

التقنية في التعليم ب�شكل هادف وم�ستدام. 
• تطوير البنية التحتية للتقنية في المدار�س، و�ضمان و�صول جميع الطلبة ب�شكل 	

من�صف وعادل �إلى الأجهزة الرقمية وخدمات الإنترنت عالية الجودة، ومراعاة 
مبد�أ الم�ساواة والعدالة الاجتماعية في توفير فر�ص التعليم الرقمي. 

• والم�ؤ�س�سات 	 التقنية  وال�شركات  الخا�ص  القطاع  مع  تعاونية  �شراكات  �إقامة 
في  التكنولوجية  والم���وارد  الأدوات  من  الا�ستفادة  فر�ص  لتو�سيع  ال�صناعية، 
ا�ستعدادا  �أك�رث  وجعلهم  الطلبة،  لدى  التعلم  خ�ربات  وتعزيز  التعليم،  تطوير 

للم�ستقبل.
• تعزيز ثقة الطلبة والمعلمين والمجتمع في المدر�سة، من خلال تو�سيع دائرة الم�شاركة 	

في �صنع القرار، وا�ست�شارة كل المعنيين و�أ�صحاب الم�صلحة في ال��شأن التعليمي، 
ومبادرات  وهياكله  التعليم  لغايات  الأط��راف  جميع  فهم  �ضمان  على  والعمل 

تطويره والأدوار المتوقعة من الجميع.
التعليم،  �إلى الجميع ب��شأن م�ستقبل  �أمل  �أن نبعث بر�سالة  وفي الختام، نود 
الأدلة  من  كثير  فهناك  والقتامة.  الت�شا�ؤم  في  المغرقة  ال�سيناريوهات  عن  بعيدا 
ال�شاهدة على ما يمكن �أن يحققه التعليم من تغيير وتنمية للوعي، وتوجيه م�سار التغير نحو 
المعرفة،  وقوة  التعليم  قدرات  ا�ستثمار  لكن  الإن�سانية.  والمجتمعات  للأفراد  العام  ال�صالح 
يتطلب منا ت�سخير كل ما لدينا من عقول وموارد وم�ؤ�س�سات بحثية لتقديم ت�صورات مبتكرة 
النهائية من هذا  الغاية  تلك هي  ولقد كانت  المقبلة.  الأجيال  التعليم تلائم م�ستقبل  حول 

الم�ؤتمر، والدافع من وراء اختيار مو�ضوعه. 
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اليوم الأول: الثلاثاء 29 نوفمبر 2022م

البرنامجالوقت

افتتاح الم�ؤتمر

الجل�سة العامة الأولى: »المتغيرات العالمية وم�ستقبل التعليم«

كلمة �سعادة الدكتور محمد بن مبارك جمعة، وزير التربية والتعليم بمملكة البحرين    --
كلمة معالي الدكتور عبد الرحمن بن محمد العا�صمي، المدير العام لمكتب التربية العربي لدول الخليج--
كلمة �سعادة الدكتور �سليمان �إبراهيم الع�سكري، مدير المركز العربي للبحوث التربوية لدول الخليج--
كلمة ال�سيدة كو�ستانزا فارينا، مديرة مكتب اليون�سكو الإقليمي للتربية في الدول العربية ببيروت--

مدير الجل�سة: الأ�ستاذ الدكتور عبد ال�سلام الجوفي، م�ست�شار مكتب التربية العربي لدول الخليج--

�أ�ستاذ كر�سي اليون�سكو للدرا�سات الم�ستقبلية، والأ�ستاذ بمعهد الدرا�سات الم�ستقبلية  بروفي�سور �سهيل عناية الله،  -   المتحدث: 
بجامعة تامكانج في تايوان

المو�ضوع: الم�ستقبل التعليمي في �أوقات الا�ضطراب: انطلاقة نحو التجديد �أم عودة �إلى الم�ألوف؟

10:30 –  9:30

11:40 –  10:30

11:00 –  10:35

ا�ستراحة

ا�ستراحة غداء

الجل�سة العامة الثانية: »�إعادة هيكلة نظام التعليم: البحث عن حلول رقمية مبتكرة«

ور�شتا عمل

المتحدث: الدكتور �صبحي الطويل، مدير ق�سم م�ستقبل التعليم والابتكار في منظمة اليون�سكو
المو�ضوع: المتغيرات العالمية وم�ستقبل التعليم: �ضرورات التغيير

مدير الجل�سة: الأ�ستاذ الدكتور عبد الله بن خمي�س �أمبو�سعيدي، وكيل وزارة التربية والتعليم للتعليم ب�سلطنة عمان

مناق�شة عامة

المتحدث: بروفي�سور مارك براون، مدير المعهد الوطني للتعلم الرقمي في �أيرلندا

المو�ضوع: ا�ستك�شاف التحول الرقمي: �إعادة ت�شكيل التعليم من �أجل م�ستقبل �أف�ضل

الذكية  الإلكتروني في جامعة حمدان بن محمد  التعليم  كلية  العزيز، عميد  �أحمد عبد  الدكتور حمدي  الأ�ستاذ  المتحدث: 

بالإمارات العربية المتحدة
المو�ضوع: حلول رقمية مبتكرة لإعادة هند�سة التعليم في العالم العربي

تعريف بن�شاطات ور�شتي العمل

مناق�شة عامة

مناق�شة عامة 

ور�شتا عمل متزامنتان حول:

• تطوير المحتوى الرقمي للمناهج التعليمية	

• التنمية المهنية للمعلمين في مجال توظيف التقنية الرقمية في عملية التعليم والتعلم	

12:00 –  11:40

16:00 –  13:05

13:05 –  12:00

18:30 –  16:00

11:25 –  11:05

11:40 –  11:25

12:25 –  12:05

12:50 –  12:30

16:20 –  16:00

18:30-18:00

13:05 –  12:50

18:00 –  16:20
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اليوم الثاني: الأربعاء 30 نوفمبر 2022م

البرنامجالوقت
الجل�سة العامة الثالثة: »المنهج التعليمي: �إ�شكاليات اختيار المحتوى والم�صادر والأدوات«

�إدارة البرامج بمكتب التربية  مدير الجل�سة: الأ�ستاذ الدكتور عبد العزيز بن محمد الروي�س، الم�شرف على 

العربي لدول الخليج

مدير الجل�سة: الأ�ستاذ الدكتور �إبراهيم بن �صالح النعيمي، وكيل وزارة التعليم والتعليم العالي بدولة قطر

المتحدث: الدكتور �أنتوني ماجانا، المدير التنفيذي لم�ؤ�س�سة ماجانا للأبحاث التعليمية بالولايات المتحدة الأمريكية

المو�ضوع: المنهج الدرا�سي: المحتوى والم�صادر والت�صميم

نانيانج  جامعة  في  للتعليم  الوطني  بالمعهد  المعلمين  لإع��داد  الم�ساعد  العميد  لينج،  بي  ت�شوا  الدكتورة  المتحدث: 

التكنولوجية ب�سنغافورة
المو�ضوع: تمكين المعلمين ليكونوا م�ستعدين للم�ستقبل: المناهج وطرق التدري�س والتقنيات

المتحدث: الأ�ستاذ الدكتور �صالح بن �سالم البو�سعيدي، عميد كلية التربية في جامعة ال�سلطان قابو�س ب�سلطنة 

عمان
المو�ضوع: منهج الم�ستقبل: المتطلبات والتحديات

المتحدث: الدكتور عبد الرحمن بن �إبراهيم المدير�س، المدير العام لمركز اليون�سكو الإقليمي للجودة والتميز في 

التعليم بالمملكة العربية ال�سعودية
المو�ضوع: م�ستقبل جودة المعلمين: تحولات لم�ستقبل متغير

مناق�شة عامة

مناق�شة عامة 

كلمة ختامية ل�سعادة الدكتور �سليمان �إبراهيم الع�سكري، مدير المركز العربي للبحوث التربوية لدول الخليج

10:05 –  9:00

9:25 –  9:05

10:55 –  10:35

9:50 –  9:30

11:20 –  11:00

10:05 –  9:50

11:35 –  11:20

11:50 –  11:35

ا�ستراحة

الجل�سة العامة الرابعة: »�إعداد المعلمين: الكفايات والأدوار الجديدة«

10:30 –  10:05

11:35 –  10:30
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السير الذاتية للمتحدثين
ملحق رقم )2(

������ ���� ���.indd   147 6/16/23   12:17 AM



148

بروفي�سور �سهيل عناية الله

العلوم  في  متخ�ص�ص  ع��الم  الله،  عناية  �سهيل  بروفي�سور 
اليون�سكو  كر�سي  �أ�ستاذ  وهو  الم�ستقبلية،  والدرا�سات  ال�سيا�سية 
للا�ستدامة  ���س��ي��ج��ات�ريا  »م��رك��ز  في  الم�ستقبلية  ل��ل��درا���س��ات 
الدرا�سات  بمعهد  �أ�ستاذ  �أي�ضا  وه��و  بماليزيا.  والإن�سانية« 
الم�ستقبلية في جامعة تامكانغ بتايوان، و�أ�ستاذ م�شارك في كلية 
بروفي�سور  ويقوم  ب�أ�ستراليا.  ملبورن  بجامعة  للأعمال  ملبورن 
خلال  من  التعليمية  ال���دورات  وتقديم  بالتدري�س  الله  عناية 
تعليمية  فكرية  م�ؤ�س�سة  وه��ي   ،METAFUTURE م�ؤ�س�سة 
عمل   ،2021 ع��ام  وفي  الم�ستقبلية.  الق�ضايا  ببحث  مهتمة 
�أبو  بحكومة  والثقافة  ال�سياحة  دائرة  مع  الله  عناية  بروفي�سور 

ظبي في مجال تطوير الخطط الم�ستقبلية.
وت�شمل �أحدث كتبه »�آ�سيا 2038: ع�شرة ا�ضطرابات تغير كل �شيء«، ال�صادر عام 2018 
باللغات الإنجليزية والماندرين والكورية؛ و«التفكير الم�ستقبلي في �آ�سيا والمحيط الهادئ: لماذا يعد 
التنمية  بنك  بالتعاون مع   2020 ال�صادر عام  ال�سيا�سات«،  ل�صانعي  الم�ستقبل مهما  ا�ست�شراف 
الآ�سيوي؛ و«انقرا�ض الأبقار: وغيرها من الق�ضايا النا�شئة«، ال�صادر عام 2022. وقد تم �إدراج 

بروفي�سور عناية الله �ضمن قائمة �أعلى 2% من علماء العالم ت�أثيرا من حيث الا�ست�شهادات. 
وفي العامين الما�ضيين، عمل بروفي�سور عناية الله مع مجموعة �أ�ستراليا ونيوزيلندا الم�صرفية 
ومنظمة   ،)OECD( والتنمية  الاقت�صادي  التعاون  ومنظمة   ،)ANZ Banking( المحدودة 
الأغذية والزراعة التابعة للأمم المتحدة، و�شركة ميت�سوبي�شي موتورز، وم�ؤ�س�سة التعليم الكاثوليكي 
ب�أ�ستراليا، وحكومة نيوزيلندا، ومنظمة ال�صحة العالمية، وحكومة جمهورية م�صر العربية، وبنك 
بتون�س،  والعلوم  والتربية  للثقافة  العربية  والمنظمة  تيليكوم،  جلوب  و�شركة  الآ�سيوي،  التنمية 
وحكومة الأرجنتين، ومعهد التنمية الكوري، ولجنة الأمم المتحدة الاقت�صادية والاجتماعية لآ�سيا 
ال�ضرائب  وهيئة  الفلبيني،  ال�شيوخ  ومجل�س  )الإنتربول(،  الدولية  وال�شرطة  الهادئ،  والمحيط 
الأ�سترالية، والمنتدى الكوري العالمي لل�سلام. وين�صب تركيز بروفي�سور عناية الله على م�ساعدة 
الدول والمنظمات الدولية وال�شركات والمجتمعات والأفراد على ا�ستك�شاف البدائل وخلق م�ستقبل 

�أف�ضل. 
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الدكتور �صبحي الطويل

التعلم  م�ستقبل  ق�سم  مدير  هو  الطويل  �صبحي  الدكتور 
عن  تزيد  بخبرة  يتمتع  وه��و  اليون�سكو.  منظمة  في  والابتكار 
والبحوث  التعليم  �سيا�سات  وتحليل  التدري�س  في  عاما  ثلاثين 
اللجنة  و�إدارة البرامج مع م�ؤ�س�سات ومنظمات متنوعة، منها: 
العليا  الدرا�سات  ومعهد   ،)ICRC( الأحمر  لل�صليب  الدولية 
للدرا�سات الدولية والإنمائية )جنيف(، و�شبكة مراجعة �أبحاث 
للتعليم  ال���دولي  والمعهد   ،)NORRAG( التعليم  �سيا�سات 
العالي )الرباط(. والدكتور �صبحي الطويل حا�صل على درجتي 
الدكتوراه في التربية والتنمية والماج�ستير في التربية المقارنة من 

جامعة جنيف.
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بروفي�سور مارك براون

الرقمي  للتعلم  الأول  الرائد  هو  ب��راون  م��ارك  بروفي�سور 
 )NIDL( الرقمي«  للتعلم  الوطني  »المعهد  ومدير  �أيرلندا،  في 
مجل�س  في  وع�����ض��و  �أول  زم��ي��ل  وه���و  �سيتي.  دب��ل��ن  ج��ام��ع��ة  في 
بعد«  عن  والتعليم  الإلكتروني  للتعلم  الأوروبية  »ال�شبكة  �إدارة 
في  ب��راون  بروفي�سور  يعمل  ذل��ك،  �إل��ى  وبالإ�ضافة   .)EDEN(
المجل�س الإ�شرافي »للرابطة الأوروبية لجامعات التعليم عن بعد« 
بروفي�سور  ا�ستمر  الأ�صل،  نيوزيلندي  وبو�صفه   .)EADTU(
و�أ�ستراليا؛  بنيوزيلاندا  قوية  رواب��ط  على  الحفاظ  في  ب��راون 
»جمعية  رئي�س  نائب  من�صب  ي�شغل  ك��ان  قريب  وق��ت  فحتى 
التعليم المفتوح والتعليم عن بعد في �أ�ستراليا« )ODLAA(. وفي 

 Commonwealth of Learning COL »عام 2017، منحت منظمة »كومنولث التعلم
بروفي�سور براون لقب رائد عالمي في مجال التعليم المفتوح والتعليم عن بعد والتعليم الرقمي. 

الدولي  للم�ؤتمر  رئي�سا  ب��راون  بروفي�سور  كان  كورونا،  جائحة  تف�شي  من  ق�صير  وقت  وقبل 
�ساهم   ،2020 2019. وفي عام  ب�أيرلندا عام  دبلن  الذي عقد في  الإنترنت،  التعلم عبر  حول 
بروفي�سور براون في المجموعة الا�ست�شارية للتعليم العالي التابعة للمفو�ضية الأوروبية ب��شأن تطوير 
مراجعة  �أكمل   ،2021 عام  وفي  الق�صيرة.  التعلم  دورات  مجال  في  الأوروب��ي  الاتحاد  �سيا�سات 
�إطار تعاقده مع المفو�ضية الأوروبية. وفي  التعلم الق�صيرة في  الأدبيات الحديثة حول نمو دورات 
عام 2022، عمل بروفي�سور براون مع منظمة التعاون الاقت�صادي والتنمية )OECD( لمراجعة 
عمليات �ضمان جودة النماذج الجديدة للتعلم عبر الإنترنت والتعليم المدمج، كما �أبرم عقدا مع 
 Quality and Qualifications Ireland »م�ؤ�س�سة �أيرلندا للم�ؤهلات و�ضمان الجودة« 
الاطلاع على مزيد من  المجال. ويمكن  ل�ضمان الجودة في هذا  �إر�شادات جديدة  لتطوير   QQI

المعلومات حول ال�سيرة الذاتية لبروفي�سور مارك براون عبر الرابط الإلكتروني الآتي:
.https://www.dcu.ie/nidl/director-nidl 
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الأ�ستاذ الدكتور حمدي �أحمد عبد العزيز

كلية  عميد  العزيز،  عبد  �أحمد  حمدي  الدكتور  الأ�ستاذ 
ومدير  الذكية،  محمد  بن  حمدان  جامعة  الإلكتروني،  التعليم 
العربية.  بالدول  المناهج  وتطوير  ت�صميم  في  اليون�سكو  برنامج 
وهو حا�صل على درجة الدكتوراه في المناهج وت�صميم التعليم، 
ويحمل  الأمريكية؛  المتحدة  بالولايات  �أركان�سا�س  جامعة  من 
�ألف  بُعد.  عن  والتعلم  الإلكتروني  التعليم  في  الأ�ستاذية  درجة 
ون�شر �أكثر من 10 كتب في مجال التعليم الإلكتروني، والتدري�س 
ون�شر  المعلمين،  وترخي�ص  �إجازة  ومعايير  الدماغ،  �إلى  الم�ستند 
و�إقليمية. وقد  50 بحثا في مجلات وم�ؤتمرات دولية  �أكثر من 
من  عديدا  وناق�ش،  على،  العزيز  عبد  حمدي  الدكتور  �أ�شرف 

ر�سائل الماج�ستير والدكتوراه بالجامعات العربية. وعمل رئي�سا لق�سم التدريب والدورات بعمادة 
مديرا  عمل  كما  ال�سعودية؛  العربية  بالمملكة  تبوك،  جامعة  في  الم�ستمر  والتعليم  المجتمع  خدمة 
لبرنامج التعليم والتدريب عن بُعد في جامعة الخليج العربي بمملكة البحرين. و�أ�شرف الدكتور 
و�شارك في  العربية،  بجمهورية م�صر  الإلكتروني  للتعلم  القومي  المركز  على  العزيز  حمدي عبد 
القومية  اللجنة  ع�ضوية  و�شغل  الم�صرية.  بالجامعات  الإلكتروني  للتعلم  ا�ستراتيجية  خطة  و�ضع 
وله  العربية.  بجمهورية م�صر  المعلم  كادر  القومية لاختبارات  واللجنة  الإلكتروني  التعلم  لمعايير 
عديد من نماذج التعليم والتعلم والتقييم الم�ستخدمة على الم�ستوى الدولي. وح�صل الدكتور حمدي 
2014( – الأ�ستاذ الجامعي المتميز في التدري�س  عبد العزيز على جائزة خليفة التربوية )عام 
التعليم  الدولية بمجال  والندوات  الم�ؤتمرات  العربي. وهو متحدث ر�سمي في  الوطن  على م�ستوى 

الإلكتروني والتعلم الذكي.
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الدكتور �أنتوني ماجانا

ال��دك��ت��ور �أن��ت��وني ج. )���س��وني( م��اج��ان��ا، ه��و �أح���د ال���رواد 
البارزين في مجال التعلم في الع�صر الرقمي. في عام 1995، 
افترا�ضية  مدر�سة  لأول  كمدير،  وعمل  ماجانا،  الدكتور  �أن��شأ 
تخدم  تزال  لا  والتي  وا�شنطن،  ولاية  في   )CyberSchool(
احتياجات الطلبة المعر�ينض لخطر الحرمان من التعليم. ويعمل 
الدكتور ماجانا في م�ؤ�س�سة �أك�سفورد للأبحاث، وهو مربي حائز 
على كثير من الجوائز، وم�ؤلف لأكثر الكتب مبيعا حول العالم. 
با�ستخدام  التدري�س  وعلوم  فنون  »تح�سين  الأول،  كتابه  ويعد 
المجال.  ه��ذا  في  الكلا�سيكية  الكتب  �أب��رز  من  التكنولوجيا«، 
قدم  التخريبية«،  الدرا�سي  الف�صل  »تقنيات  التالي،  كتابه  وفي 

الدكتور ماجانا �إطارا جديدا بعنوان )T3 Framework( كنموذج لتعليم الأجيال الم�ستقبلية 
�أربعة عقود من الأبحاث الرائدة، وقد ثبت بالأدلة  في الع�صر الرقمي. ويعتمد هذا الإطار على 
وا�ستخدامنا  فهمنا  في  رائعة  »طفرة  ب�أنه  ووُ�صف  التعلم،  �إنتاجية  من  يح�سن  ب�أنه  التجريبية 
لتكنولوجيا التعليم«، من قبل البروفي�سور مايكل فولان؛ وو�صفه البروفي�سور روبرت مارزانو ب�أنه 
»عمل ذو ر�ؤية ثاقبة وملهمة«؛ وتحدث عنه البروفي�سور جون هاتي قائلا: »�إن �إطار T3 للدكتور 
ماجانا يعد خطوة كبيرة �إلى الأمام، وهو عمل موثوق وقوي ومثير للغاية«. وفي عام 2022، ن�شر 
الدكتور ماجانا كتابه الثالث بعنوان »التعلم في �أي مكان: العادات ال�سبع للمتعلمين الافترا�ضيين«.

جائزة  الجبال،  وت�سلق  اليوجا  وممار�سة  بالمو�سيقى  ال�شغوف  ماجانا،  الدكتور  منح  تم  وقد 
Milken Family Foundation Educator Award، وجائزة حاكم وا�شنطن للتميز 
 ،EdTech Digest Global Education Leadership Award وجائزة  التربوي، 
وتم اختياره ك�أحد �أف�ضل الم�ؤثرين في مجال التعليم في الولايات المتحدة. وهو حا�صل على درجة 
البكالوريو�س في العلوم من جامعة �ستوكتون، ودرجة الماج�ستير في التربية من جامعة �سيتي، ودرجة 
الدكتوراه في القيادة التربوية من جامعة �سياتل. ولقد نجح الدكتور مجانا في �أن ي�صبح من �أبرز 

ال�شخ�صيات التربوية في ولايته وا�شنطن.
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الأ�ستاذ الدكتور �صالح بن �سالم البو�سعيدي

الأ�ستاذ الدكتور �صالح بن �سالم البو�سعيدي هو �أ�ستاذ مناهج 
وطرق تدري�س اللغة الإنجليزية بكلية التربية، جامعة ال�سلطان 
قابو�س، �سلطنة عمان، وي�شغل حاليا من�صب عميد كلية التربية 
بجامعة ال�سلطان قابو�س. وقد �شغل �سابقا من�صب مدير مركز 
اللغات بالجامعة في الفترة من 2010 �إلى 2016. ويقوم حاليا 
طلبة  على  وي�شرف  والماج�ستير  البكالوريو�س  مقررات  بتدري�س 
ال�سلطان قابو�س وفي الخارج.  الماج�ستير والدكتوراه في جامعة 
البكالوريو�س  درج��ة  على  البو�سعيدي  �صالح  الدكتور  وح�صل 
ال�سلطان  جامعة  من  �أجنبية  كلغة  الإنجليزية  اللغة  تدري�س  في 
الإنجليزية  اللغة  تدري�س  في  والماج�ستير   ،1995 عام  قابو�س 

كلغة �أجنبية من جامعة �إك�ستر بالمملكة المتحدة عام 1997، والدكتوراه في درا�سات المناهج من 
جامعة �إلينوي في �أوربانا �شامبين بالولايات المتحدة الأمريكية عام 2003. و�شارك الدكتور �صالح 
البو�سعيدي في عديد من الم�ؤتمرات والندوات الوطنية والدولية، كما قام بن�شر عديد من المقالات 
والكتب في المجالات المتعلقة بتعليم اللغة الإنجليزية وتعلمها. وتتمثل اهتماماته البحثية الرئي�سة 
والمهارات  والمقررات،  المناهج  وتطوير  الم�شكلات،  القائم على حل  والتعلم  المتعلم،  ا�ستقلالية  في 

الدرا�سية / الأكاديمية، والا�ستعداد الأكاديمي، وتقييم البرامج.
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الدكتورة ت�شوا بي لينج

للممار�سات  الم�شارك  العميد  هي  لينج  بي  ت�شوا  الدكتورة 
 ،)NIE( في المعهد الوطني للتعليم )المهنية )ق�سم �إعداد المعلمين
�أي�ضا  وهي  �سنغافورة.   ،)NTU( التكنولوجية  نانيانغ  جامعة 
والطفل  النف�س  لعلم  الأكاديمية  المجموعة  في  �أول��ى  محا�ضرة 
والتنمية الب�شرية )PCHD(. وقد ح�صلت على درجة الدكتوراه 
في الفل�سفة من جامعة نانيانغ التكنولوجية ب�سنغافورة. وتتركز 
اهتماماتها البحثية على �إعداد المعلمين، و�أدوات التعلم الرقمية، 
حل  على  القائم  والتعلم  المحيطة،  البيئة  بم�ساعدة  والتعلم 

الم�شكلات، والتعلم بوا�سطة التكنولوجيا، والتحفيز والإدراك.
بجامعة  للتعليم  الوطني  المعهد  في  عملها  �إل��ى  وبالإ�ضافة 

وطرق  التربوية  الدرا�سات  مجالات  في  بخبراتها  ت�شوا  الدكتورة  ت�شارك  التكنولوجية،  نانيانغ 
التدري�س مع المدار�س والمعلمين، على الم�ستويين المحلي والدولي.

البحوث  جمعية  ورئي�سة   ،)WERA( التعليم  لبحوث  العالمية  الجمعية  رئي�سة  حاليا  وهي 
النف�س  وعلم  المعرفي  للتعليم  الدولية  الجمعية  رئي�س  ونائبة   ،)ERAS( �سنغافورة  في  التربوية 
التربوية  الأب��ح��اث  لمجلة  التنفيذي  المحرر  �أي�ضا  وه��ي   .)IACEP( ال��ه��ادئ(  والمحيط  )لآ�سيا 

.)ERPP( لل�سيا�سات والممار�سات
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الدكتور عبد الرحمن بن �إبراهيم المدير�س

حاليا  المدير�س  �إبراهيم  بن  الرحمن  عبد  الدكتور  ي�شغل 
والتميز  للجودة  الإقليمي  اليون�سكو  لمركز  العام  المدير  من�صب 
درجة  على  حا�صل  وهو  ال�سعودية.  العربية  بالمملكة  التعليم  في 
ب�شيكاغو  للتقنية  �إلينوي  الدكتوراه في مجال الجودة من معهد 
1994، بتقدير ممتاز مع  في الولايات المتحدة الأمريكية عام 
مرتبة ال�شرف الأولى، وحا�ضر في مجال الجودة في معهد �إلينوي 
للتقنية ب�شيكاغو في المدة من 1992 �إلى 1993. وعمل الدكتور 
�أ�ستاذا م�ساعدا للإدارة، ووكيلا لق�سم  عبد الرحمن المدير�س 
بالأح�ساء  الإ�سلامية،  والدرا�سات  ال�شريعة  كلية  في  الإدارة، 
 ،1996 �إلى   1994 في المملكة العربية ال�سعودية في المدة من 

و�شغل من�صب المدير العام للإدارة العامة للتعليم بالمنطقة ال�شرقية بالمملكة العربية ال�سعودية في 
المدة من 2005 �إلى 2017. 

الأمير  بمركز  للجودة  الإداري  المجل�س  رئي�س  من�صب  المدير�س  الرحمن  عبد  الدكتور  وتولى 
2005، ثم  �إلى   2001 محمد بن فهد بن عبد العزيز للجودة بمحافظة الأح�ساء في المدة من 
رئي�سا للمجل�س الا�ست�شاري للجودة بالمركز ذاته في المدة من 2005 �إلى 2014. و�شغل ع�ضوية 
مجل�س �إدارة الك�شافة العربية ال�سعودية في المدة من 2006 �إلى 2015، وهو مقيم ومر�شد دولي 
تقويم  تطوير  لجنة  ورئي�س   ،)2008( الجودة  لإدارة  الأوروبية  الم�ؤ�س�سة  من  الجودة  في  معتمد 
العام  والأمين   ،)2008( والتعليم  التربية  بوزارة  التعليمية  الوظائف  ل�شاغلي  الوظيفي  الأداء 
لجائزة الأمير جلوي بن عبد العزيز م�ساعد للتميز الاجتماعي )2011(، وع�ضو فخري دائم في 
�أكاديمية الأعمال الذكية بال�سويد منذ عام 2015، ووكيل وزارة التعليم بالمملكة العربية ال�سعودية 
)2017(. والدكتور عبد الرحمن المدير�س هو �سفير جودة م�ست�شار بالبرنامج الوطني ل�سفراء 
الجودة بهيئة الموا�صفات والمقايي�س والجودة بالمملكة العربية ال�سعودية منذ عام 2020، ومحكم 
جائزة الملك عبد العزيز للجودة في دورتها الخام�سة )2020(، و�شغل من�صب الرئي�س الم�شارك 
المحلية  الن�شاطات  في  الم�شاركات  من  عديد  ولديه   ،)2022-2018( للمعلمين  الدولي  للفريق 

والإقليمية والدولية. 
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الأ�ستاذ الدكتور �إبراهيم بن �صالح النعيمي

الأ�ستاذ الدكتور �إبراهيم بن �صالح النعيمي هو وكيل وزارة 
المجل�س  وع�ضو  قطر،  بدولة  العالي  والتعليم  والتعليم  التربية 
على  وهو حا�ص  لدول الخليج.  العربي  التربية  لمكتب  التنفيذي 
كاليفورنيا  جنوب  جامعة  م��ن  الكيمياء  في  ال��دك��ت��وراه  درج��ة 
حياته  ب��د�أ  1983م.  ع��ام  الأمريكية،  المتحدة  ال��ولاي��ات  في 
�أ�صبح  حتى  م�شاركا،  �أ�ستاذا  ثم  م�ساعدا،  �أ�ستاذا  الأكاديمية 
�أ�ستاذا للكيمياء الع�ضوية بجامعة قطر منذ عام 1996م. تولى 
عدة منا�صب �أكاديمية و�إدارية منها: عميدا لكلية العلوم بجامعة 
-1994( قطر  لجامعة  ورئي�سا  )1990-1994م(،  قطر 
في  الهولندية   CHN لجامعة  ورئي�سا  وم�ؤ�س�سا  1999م(، 

قطر )2000-2006م(. كُلف برئا�سة لجنة ت�أ�سي�س كلية المجتمع في قطر عام 2008م، وقام 
تم  وقد  2018م.  عام  حتى  ن��شأتها  منذ  للكلية  رئي�سا  و�أ�صبح  2010م،  عام  في  الكلية  ب�إن�شاء 
و�أ�س�س  2017م.  عام  في  العالي  والتعليم  والتعليم  التربية  لوزارة  وكيلا  �أميري  بمر�سوم  تعيينه 
الدكتور �إبراهيم النعيمي النادي العلمي القطري عام 1986م، وكان رئي�سا له منذ الت�أ�سي�س حتى 
عام 1990م. كما �أنه �أ�س�س وما زال يتر�أ�س مركز الدوحة الدولي لحوار الأديان منذ ن��شأته عام 

2007م حتى الآن.
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الأ�ستاذ الدكتور عبد الله بن خمي�س �أمبو�سعيدي

الأ�ستاذ الدكتور عبد الله بن خمي�س �أمبو�سعيدي هو �أ�ستاذ 
والتعليم  التربية  وزارة  ووكيل  العلوم،  تدري�س  وط��رق  المناهج 
التربية  التنفيذي لمكتب  المجل�س  ب�سلطنة عمان، وع�ضو  للتعليم 
من  الدكتوراه  �شهادة  على  حا�صل  وهو  الخليج.  ل��دول  العربي 
جامعة جلا�سكو في عام 2000 في مجال تدري�س العلوم. �شغل 
منها:  قابو�س  ال�سلطان  جامعة  في  المنا�صب  من  ع��ددا  �سابقا 
مدير مركز البحوث الإن�سانية، وعميد عمادة الدرا�سات العليا 
بالجامعة. �أ�شرف على �أكثر من 80 ر�سالة ماج�ستير ودكتوراه 
في مجال تدري�س العلوم بجامعة ال�سلطان قابو�س وخارجها، كما 

ناق�ش �أكثر من 50 ر�سالة ماج�ستير ودكتوراه. 
في  وعالمية  عربية  مجلات  في  من�شورا  بحثا   130 من  �أكثر  �أمبو�سعيدي  الله  عبد  وللدكتور 
مجال تدري�س العلوم ب�شكل خا�ص، والتدري�س ب�شكل عام. وله ثمانية كتب في مجال تدري�س العلوم 
ب�شكل خا�ص، والتدري�س ب�شكل عام، متداولة على نطاق وا�سع بين المعلمين منها: »التقويم ال�صفي 
للتدري�س  المعلم  و«ا�ستراتيجيات  )2020(؛  التطبيقية«  الأمثلة  مع  ا�ستراتيجية   111 الفعال: 
مداخله، نماذجه،  و«التدري�س:  التطبيقية« )2019(؛  الأمثلة  مع  تدري�سية  فكرة   200 الفعال: 
ا�ستراتيجياته مع الأمثلة التطبيقية« )2018(؛ و«ا�ستراتيجيات التعلم باللعب: 111 ا�ستراتيجية 
الأمثلة  مع  ا�ستراتيجية   180 الن�شط:  التعلم  و«ا�ستراتيجيات  )2016(؛  التطبيقية«  الأمثلة  مع 

التطبيقية« )2015(؛ و«طرائق تدري�س العلوم: مفاهيم وتطبيقات عملية« )2009(.

 ويعمل الدكتور عبد الله �أمبو�سعيدي م�ست�شارا ومدربا لعديد من الم�شاريع التطويرية التربوية 
في عمان، منها م�شروع تمام )التطوير الم�ستند �إلى المدر�سة( ومبادرة المدار�س الخ�ضراء. كما �أنه 
باحث رئي�س لعديد من الم�شاريع التربوية، مثل م�شروع توظيف الحديقة المدر�سية في تعليم العلوم، 
وم�شروع توظيف التراث العماني في المناهج الدرا�سية، وم�شروع تعزيز ال�صحة المدر�سية لدى طلبة 
المدار�س وم�شروع الوعي بال�سياحة البيئية الم�ستدامة. كما قدم عديدا من �أوراق العمل وح�ضر �أكثر 
من 40 م�ؤتمرا وندوة محليا وعربيا وعالميا في مجال تدري�س العلوم والتنمية الم�ستدامة. كما �أنه 

ع�ضو في هيئة تحرير عديد من المجلات التربوية على الم�ستويات المحلية والعربية والدولية. 
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الأ�ستاذ الدكتور عبد ال�سلام الجوفي

وزير  من�صب  الجوفي  ال�سلام  عبد  الدكتور  الأ�ستاذ  �شغل 
التربية والتعليم بالجمهورية اليمنية منذ عام 2003 حتى عام 
لدول  العربي  التربية  لمكتب  م�ست�شارا  حاليا  ويعمل  2011م، 
الكيمياء  مجال  في  الدكتوراه  درجة  على  حا�صل  وهو  الخليج. 
في  جامعية  منا�صب  ع��دة  و�شغل   ،1993 ع��ام  بريطانيا  من 
الجمهورية اليمنية، منها عمادة كلية التربية، جامعة �صنعاء، 
�إب  جامعة  لرئي�س  نائبا  عمل  كما  �إب،  جامعة  التربية  وكلية 
وجامعة �صنعاء. وللدكتور عبد ال�سلام الجوفي ثلاثة ع�شر بحثا 
من�شورا بمجلات علمية عالمية، وثلاثة كتب، و�شارك بفعالية في 
تنظيم عديد من الم�ؤتمرات العلمية والتربوية الإقليمية والعالمية. 

ال�صحافة من  وله ح�ضور في  الماج�ستير،  ر�سائل  ومناق�شة، عدد من  على،  الإ�شراف  و�شارك في 
خلال ن�شره لع�شرات المقالات التي تتناول ق�ضايا التعليم العالي وق�ضايا المجتمع. 

الم�ستوى  على  والمهنية  العلمية  اللجان  من  كثير  ع�ضوية  الجوفي  ال�سلام  عبد  الدكتور  و�شغل 
للبرنامج  الت�سيير  ولجنة  للتعليم،  العالمية  ال�شراكة  برنامج  ت�سيير  لجنة  مثل  والعالمي،  الإقليمي 
التعليم بالمنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم )�ألك�سو(، والهيئة الا�ست�شارية  العربي لتجويد 
لليون�سكو،  التابعة   2030 للتعليم  العليا  التوجيهية  والهيئة  والتميز،  للجودة  الإقليمي  للمركز 
واللجنة التوجيهية للفريق الدولي المعني بالمعلمين التابع لليون�سكو. وتر�أ�س الدكتور الجوفي عدة 
م�ؤتمرات دولية، منها الم�ؤتمر العام للمنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم في دورته ال�سابعة 

ع�شرة، والم�ؤتمر الدولي الثامن والأربعين للتربية في جنيف عام 2008م.
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الأ�ستاذ الدكتور عبد العزيز بن محمد الروي�س

�أ�ستاذ  الروي�س هو  العزيز بن محمد  الدكتور عبد  الأ�ستاذ 
�سعود،  الملك  جامعة  التربية،  بكلية  التدري�س  وط��رق  المناهج 
ل��دول  العربي  التربية  بمكتب  ال�ربام��ج  �إدارة  على  والم�شرف 
الخليج. ح�صل على درجة الدكتوراه في المناهج وطرق التدري�س 
من جامعة �أوهايو بالولايات المتحدة الأمريكية، عام 2000م. 
المملكة  في  والتعليم  التربية  ب��وزارة  المنا�صب  من  عديدا  و�شغل 
العربية ال�سعودية، منها: مدير �إدارة تطوير المناهج، والم�شرف 

العام على �إدارة التعليم الثانوي، ومدير عام المناهج. 
وللدكتور عبد العزيز الروي�س ع�شرات الأبحاث والدرا�سات 
طرق  مج��ال  في  ودول��ي��ة  عربية  علمية  مج�الت  في  الم��ن�����ش��ورة 

التدري�س ب�شكل عام، وطرق تدري�س الريا�ضيات ب�شكل خا�ص. و�شغل ع�ضوية عديد من اللجان، 
منها: اللجنة الفنية لتطوير المناهج بوزارة التربية والتعليم ال�سعودية، واللجنة الا�ست�شارية للتعليم 
الثانوي، وم�شروع الملك عبد الله لتطوير التعليم. وهو ع�ضو في بع�ض الم�ؤ�س�سات العلمية والتربوية، 
منها: جمعية تطوير الإ�شراف والمناهج الأمريكية، وجمعية معلمي وم�شرفي الريا�ضيات، وجمعية 
للبحث التربوي. كما �شارك في  الأمريكية  الملك �سعود، والجمعية  العلوم والريا�ضيات في جامعة 

عديد من الم�ؤتمرات والندوات داخل المملكة العربية ال�سعودية وخارجها.
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لجنة تنظيم المؤتمر التربوي الدولي الثالث

تعليم مبتكر لع�صر متغير 
2022م نوفمبر   30-29
المنامـــة – ممــلكة البحــــرين

�أولا: اللجنة العلمية

11 الدكتور �سليمان �إبراهيم الع�سكري )رئي�س لجنة الم�ؤتمر(.
22 الأ�ستاذ علي �أحمد بوب�شيت )رئي�س اللجنة العلمية(.
33 الدكتور �سعيد �إ�سماعيل عمر )ع�ضوا(.
44 الدكتور �أحمد فهمي ال�سحيمي )ع�ضوا(.
55 الدكتور �أحمد زينهم نوار )ع�ضوا(.
66 الدكتورة �شيماء عبد الفتاح تركي )ع�ضوا(.

ثانيا: اللجنة الإدارية

11 الأ�ستاذ فائق علي الملا )رئي�س اللجنة الإدارية(.
22 الأ�ستاذ �أنور عبد اللطيف الطيب )ع�ضوا(.
33 الأ�ستاذ �أ�شرف �سيد يو�سف )ع�ضوا(.
44 الأ�ستاذ م�ؤمن محمود ح�سن )ع�ضوا(.
55 الأ�ستاذ محمد �أحمد �أبو روا�ش )ع�ضوا(.
66 الأ�ستاذ �إبراهيم �أحمد �أبو �شنب )ع�ضوا(.
77 الأ�ستاذ عمرو �إبراهيم �أبو ريحان )ع�ضوا(.
88 الأ�ستاذ عمر كامل عرابي )ع�ضوا(.
99 الأ�ستاذ بدر الوهيب )ع�ضوا(.

لجنة تنظيم المؤتمر
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