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ــز  ــتمرة للمرك ــج المس ــد البرام ــو أح ــدولي ه ــوي ال ــر الترب ــذا المؤتم ه

العــربي للبحــوث التربويــة لــدول الخليــج، ضمــن نشــاطاته الهادفــة إلى 

متابعــة المســتجدات العالميــة في الأفــكار والممارســات التربويــة، للإفــادة 

منهــا في إثــراء مشروعــات التطويــر التربــوي في الــدول الأعضــاء بمكتــب 

التربيــة العــربي لــدول الخليــج، وتنميــة خــرات الاختصاصيــن التربويــن، 

مــن خــال تبــادل الآراء ووجهــات النظــر حــول القضايــا التربويــة ذات 

الاهتــام المشــرك، والاطــاع عــى التجــارب والتجديــدات التربويــة 

ــزة، عــى المســتويين الإقليمــي والعالمــي.  المتمي

وإنــه لمــن دواعــي سرورنــا أن يعقــد المركــز مؤتمــره هــذا العــام في رحــاب مملكــة البحريــن الشــقيقة، وبرعاية 

كريمــة مــن ســعادة الدكتــور محمــد بــن مبــارك جمعــة، وزيــر التربيــة والتعليــم، الــذي نتقــدم إليــه بخالــص 

الشــكر والتقديــر عــى كــرم الضيافــة، وحفــاوة الاســتقبال، والدعــم الكبــر الــذي لقينــاه في ســبيل الإعــداد 

لعقــد هــذا المؤتمــر.

ولقــد اخترنــا أن يعقــد مؤتمرنــا هــذا، في دورتــه الثالثــة، تحــت عنــوان “تعليــم مبتكــر لعــر متغــر”. ويعكس 

هــذا العنــوان الشــعور الســائد لــدى قطــاع كبــر مــن التربويــن حــول العــالم بالحاجــة إلى إعــادة التفكــر 

في التعليــم بطــرق مبتكــرة، مــن أجــل اســتيعاب التحــولات الكبــرة والسريعــة التــي يمــر بهــا عالمنــا في هــذا 

ــر المؤتمــر  ــك يث ــدة لمســتقبل يكتنفــه الغمــوض. ولذل ــا الجدي ــات إعــداد أجيالن العــر، والاســتجابة لتحدي

مجموعــة مــن التســاؤلات المهمــة حــول اســتشراف مســتقبل التعليــم في ظــل المتغــرات العالميــة المعــاصرة، 

والحاجــة إلى إعــادة هيكلــة النظــم التعليميــة اســتجابة للتحــول الرقمــي في مختلــف مناحــي الحيــاة، ومــا 

يتطلبــه ذلــك مــن تغيــرات في المناهــج التعليميــة وأســاليب تصميمهــا، وأدوار المعلمــن وكفاياتهــم المهنيــة. 

ــن مــن مختلــف مناطــق العــالم،  ــزة مــن الخــراء الدولي ــة متمي ويســهم في عــرض موضوعــات المؤتمــر نخب

ويشــارك في أعمالــه ومناقشــاته اختصاصيــون تربويــون مــن الــدول الأعضــاء بمكتــب التربيــة العــربي لــدول 

الخليــج، يمثلــون وزارات التربيــة والتعليــم في كل مــن دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، ومملكــة البحريــن، 

والجمهوريــة اليمنيــة، ودولــة الكويــت، والمملكــة العربيــة الســعودية، وســلطنة عــان، ودولــة قطــر، هــذا 

إلى جانــب ممثلــن لعــدد مــن المنظــات التربويــة الإقليميــة والدوليــة. 

ــد  ــم، وتمهي ــل المختلفــة لمســتقبل التعلي ــا أمــل في أن تســهم أعــال هــذا المؤتمــر في استكشــاف البدائ وكلن

الطريــق أمــام القائمــن عــى الإصــاح والتطويــر التربــوي في الــدول الأعضــاء، ودعــم جهودهــم المخلصــة لبنــاء 

نظــم تعليميــة حديثــة تحقــق تطلعــات الأجيــال الجديــدة لمســتقبل أفضــل.       

تقديـــــــم

العسكري  سليمان إبراهيم  الدكتور  
الخليج لدول  التربوية  للبحوث  العربي  المركز  مدير 
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المركــز العــربي للبحــوث التربويــة لــدول الخليــج هــو جهــاز متخصــص في مكتــب التربيــة العــربي لــدول الخليــج، 

يتخــذ مــن دولــة الكويــت مقــرا لــه. وقــد أنشــأ المركــز بنــاء عــى قــرار صــادر عــن المؤتمــر العــام الثــاني لــوزراء 

ــاره  ــام 1977م، باعتب ــو ع ــاض في ماي ــة الري ــد في مدين ــذي عق ــة، ال ــج العربي ــم في دول الخلي ــة والتعلي التربي

ــم  ــر التعلي ــهام في تطوي ــز إلى الإس ــدف المرك ــج. ويه ــدول الخلي ــربي ل ــة الع ــب التربي ــات مكت ــدى مؤسس إح

في الــدول الأعضــاء بمكتــب التربيــة العــربي لــدول الخليــج، وتعزيــز التعــاون فيــا بينهــا في مجــالات البحــث 

التربــوي. ويضــم المركــز في عضويتــه كل مــن دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة ومملكــة البحريــن والجمهوريــة 

اليمنيــة ودولــة الكويــت والمملكــة العربيــة الســعودية وســلطنة عــان ودولــة قطــر. 

وتتمثــل مهــام المركــز الأساســية في إجــراء البحــث والتطويــر التربــوي، وبخاصــة مــا يتعلــق بدراســة واقــع النظم 

ــة  ــة العالمي ــات التربوي ــة الاتجاه ــا، ومتابع ــة لتطويره ــود المبذول ــم الجه ــاء ودع ــدول الأعض ــة في ال التعليمي

ــات  ــم الخدم ــدول الأعضــاء، وتقدي ــا عــى ال ــزة وتعميمه ــا المتمي ــن نتائجه ــادة م ــدف الإف ومســتجداتها، به

ــدول  ــة في ال ــن المؤسســات التربوي ــز التعــاون ب الاستشــارية بشــأنها. هــذا إلى جانــب ســعي المركــز إلى تعزي

الأعضــاء، دعــا للعمــل التربــوي المشــرك وتحقيــق غاياتــه.

وينفــذ المركــز في كل دورة ماليــة )مدتهــا عامــان( عــددا مــن البرامــج التــي يعتمدهــا المؤتمــر العــام لمكتــب 

التربيــة العــربي لــدول الخليــج، في المجــالات المعنيــة ببحــث قضايــا التعليــم ومشــكلاته وســبل تطويــره، وربطــه 

بمطالــب التنميــة ومســتجدات العــر وتحدياتــه. وقــد أنجــز المركــز منــذ إنشــائه عديــدا مــن البرامــج التــي 

يربــو عددهــا عــى مائتــي برنامــج. إضافــة إلى ذلــك، يقيــم المركــز موســا ثقافيــا تربويــا في كل عــام، يشــتمل 

عــى محــاضرات علميــة، يشــارك فيــه اختصاصيــون في مختلــف المجــالات الثقافيــة والعلميــة والتربويــة. 

ــة وحلقــات نقاشــية حــول موضوعــات  ــة وورش بحثي ــه، دورات تدريبي ــم المركــز، ضمــن اختصاصات كــا يقي

ــدان التربــوي مــن معلمــن  ــات مــن المعنيــن في المي ــة، بمشــاركة اختصاصــن أكاديميــن، وفئ ــة وتعليمي تربوي

ومديــري مــدارس ومشرفــن تربويــن وطلبــة وأوليــاء أمورهــم. ويقــوم المركــز بطبــع وثائــق نواتــج برامجــه 

وتوزيعهــا عــى الــدول الأعضــاء، كــا يوفرهــا في معــارض الكتــب للراغبــن في شرائهــا. ويصــدر المركــز دوريــة 

ربــع ســنوية بعنــوان »مســتقبليات تربويــة«، تتضمــن خلاصــة أحــدث نواتــج الدراســات والبحــوث العالميــة في 

المجــالات التربويــة، وتطبيقاتهــا المتميــزة في الميــدان.

عن المركز
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المؤتمر عن 

السياق

لقد كشفت الأزمة الصحية الناجمة عن جائحة كورونا )كوفيد 19(، التي تجتاح العالم منذ عامين، عن جوانب 

إغلاق  نتج عن  فقد  الأزمات.  مع  للتعامل  الكافية  المرونة  إلى  وافتقارها  التعليم،  أنظمة  كثير من  الضعف في 

المدارس، تطبيقا للتدابير الاحترازية لمواجهة الجائحة، فاقد تعليمي يتوقع أن تمتد آثاره السلبية إلى سنوات طويلة 

مقبله. وعلى الرغم من ذلك، فقد ساعدت الجائحة على اكتشاف جوهر الأزمة التي تعاني منها منظومة التعليم 

التي ألفناها منذ عقود، وأظهرت ضرورة إعادة النظر في هذه المنظومة بشكل جذري. ولذلك ظهرت كتابات 

كثيرة تتحدث عن الجائحة الصحية الأخيرة بوصفها نقطة تحول في نظرتنا إلى التعليم ومؤسساته وطرائق تقديمه. 

التقدم  التقليدية، يحركها  التعليم  أعتاب عصر جديد سوف يشهد تحولات كبيرة في منظومة  أننا على  ويبدو 

الكبير المتواصل في تكنولوجيا المعلومات والاتصال، والتطورات المذهلة على صعيد التقنيات الرقمية وتوظيفاتها 

في مختلف مناحي الحياة.

الرقمي  المناخ، والتحول  أزمة  العصر، مثل  البشرية في هذا  تواجهها  التي  الهائلة  التحديات الأخرى  وفي خضم 

الجذري، وأتمتة أنظمة العمل، واستمرار الفتن والنزاعات والحروب، فإننا نحتاج بشكل عاجل إلى العمل بجد 

لبناء مستقبل أفضل، يهييء الجيل الجديد لخوض حياة كريمة، تمكنه من فهم طبيعة المتغيرات وحسن التعامل 

معها. وبالطبع، يقع التعليم في صلب الجهود الرامية إلى بناء هذا المستقبل المختلف، لصالح الإنسانية وأمنها 

التعليم  ورخائها، وعليه يراهن الجميع. وبقدر ما تكشف محاولات الإصلاح الحالية عن فرص واعدة لتطوير 

حلول  عن  البحث  ينبغي  جمة  تحديات  ذاته  بالقدر  تظهر  فإنها  العصر،  قضايا  معالجة  في  إسهامه  وزيادة 

لتجاوزها. ومن هنا تتنامى التطلعات إلى تعليم مبتكر، يستشرف المستقبل، في ضوء قراءة متأنية للواقع بفرصه 

وتحدياته، من أجل بناء مستقبل أفضل للأجيال القادمة.

الأهداف

	1 تعرف طبيعة الأزمة التي تمر بها النظم التعليمية في هذا العصر، وتشخيص أسبابها، وتحديد مظاهرها، .

وتأثيرها في قدرة التعليم على تحقيق مطالب التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

	2 أكثر . لتصبح  التعليمية  النظم  هيكلة  إعادة  خلالها  من  يمكن  التي  المبتكرة  والحلول  البدائل  استعراض 

استجابة للتحديات التي تفرضها متغيرات العصر ومطالب المستقبل. 

	3 المنهج . تصميم  في  الرقمية  التقنيات  توظيف  صعيد  على  الرائدة  الدولية  والتجارب  التجديدات  تعرف 

التعليمي، واستخدام مصادر التعلم الرقمية، وتطوير ممارسات التعليم والتعلم والتقويم، وإعداد المعلمين 

وتدريبهم.  

	4 تبادل الخبرات التربوية بين الدول الأعضاء، وتعزيز التعاون فيما بينها في مجال التعليم..
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المؤتمر عن 

محاور المؤتمر 

1 - المتغيرات العالمية ومستقبل التعليم

العصر،  هذا  التعليم في  أنظمة  تواجهها  التي  التحديات  لطبيعة  دقيق  توصيف  تقديم  المحور  هذا  يستهدف 

وبخاصة في ظل التطورات الكبيرة على صعيد التقنيات الرقمية الحديثة. فالمتتبع لتطور المدارس خلال العقود 

بالمؤسسات  مقارنة  فيها،  العاملين  وممارسات  عملها  طريقة  في  كبيرة  تغييرات  يلحظ  لن  الأخيرة،  الخمسة 

التعليمة عن مواكبتها، وهو ما  العالم يتغير بوتيرة سريعة تعجز أنظمة  الاجتماعية الأخرى. ويبدو واضحا أن 

يجعلها غير قادرة على الوفاء بالمطالب الاجتماعية أو تلبية الاحتياجات الفردية بشكل كامل. ومع ظهور تحديات 

جديدة وغير متوقعة، نتيجة الجوائح الصحية أو الأزمات الاقتصادية أو النزاعات السياسية أو الكوارث الطبيعية، 

تزداد أزمة التعليم تفاقما، وتنخفض طموحات التطوير أمام ضغط الحاجة إلى تقليل الخسائر ومعالجة الفاقد 

والاستجابة للحالات الطارئة. 

وعلى الرغم من اختلاف طبيعة التحديات التي تواجهها أنظمة التعليم من بلد إلى آخر، فإن أزمة التعليم تبدو 

وطأة سرعة  تحت  كبيرة  لضغوط  تتعرض  العالم  أنحاء  مختلف  التعليم في  أنظمة  فجميع  عالمية في جوهرها. 

التغير في مناحي الحياة المختلفة، وزيادة تعقيد أنظمة العالم المعاصر، واشتداد التنافسية الاقتصادية، والتغييرات 

الجذرية في أسواق العمل وفي المهارات المطلوبة لأداء الوظائف الجديدة في بيئات العمل الرقمية. وهي مطالبة 

أيضا بالتعامل مع الظواهر الجديدة المصاحبة لتطور تقنيات المعلومات والاتصال، كالانفجار المعرفي والبيانات 

بين  توترات  من  أحدثته  وما  الاجتماعي،  التواصل  ووسائل  الإلكترونية  الفضاءات  Big Data وظهور  الضخمة 

المحلي والعالمي، وبين المواطنة المدنية والمواطنة الرقمية، وبين العالم الحقيقي والعالم الافتراضي. ولا يمكن للتعليم 

ذاتها في  القديمة  الوسائل والممارسات  تقليدية توظف  أنظمة مدرسية  التحديات من خلال  مواجهة كل هذه 

تعليم جيل جديد من الأطفال والشباب الذين نشأوا في ظل الثقافة التكنولوجية كمواطنين رقميين أصليين. 

 2 - إعادة هيكلة نظام التعليم: البحث عن حلول رقمية مبتكرة 

يناقش هذا المحور التغيرات المطلوبة على مستوى بنية التعليم ومؤسساته، وطرائق تقديم الخدمات التعليمية، 

والحلول التي توفرها التقنيات الرقمية لإحداث هذا التغيير. فقد مرت عقود طويلة من دون أن يطرأ تغيير كبير 

على بنية نظام التعليم المدرسي. فالمدرسة كمكان مادي يتكون من مجموعة من الفصول التي يتوزع عليها الطلبة 

وفقا للمرحلة العمرية، لا تزال هي الفضاء الأساسي لنشاطات التعليم والتعلم، ولا تزال تطبق القواعد القديمة 

ذاتها لتصعيد الطلبة من صف دراسي إلى آخر وفق أنظمة التقويم التقليدية، ولا تزال عمليات التعليم والتعلم 

تتم في غالبيتها بمعزل عن الأدوات التقنية الحديثة، ولا تزال المقررات التعليمية معزولة عن عالم الإنترنت بما 

يحتويه من معارف ومعلومات تتضاعف بوتيرة سريعة.

ولقد مثلت جائحة كورونا فرصة لاختبار إمكانية الاعتماد بشكل أكبر على تكنولوجيا المعلومات والاتصال في 

تقديم الخدمات التعليمية. وعلى الرغم من أن المدارس قد أعادت فتح أبوابها، يسود اعتقاد بضرورة الاستفادة 

من التقنيات الرقمية والفضاءات الافتراضية في تقديم مزيد من فرص التعليم والتعلم، وتوسيع نطاق الوصول 

إلى المعرفة والمعلومات أمام الطلبة، وإثراء العمليات التعليمية، وتحسين نواتج التعلم. ولكن في الوقت ذاته، 

يبدو أن التحول الرقمي للتعليم ينطوي على تحديات يجب أخذها في الحسبان، من أبرزها زيادة عدم المساواة 

الناجمة  والنفسية  الصحية  والأضرار  والاجتماعية،  الإنسانية  العلاقات  على  السلبي  والتأثير  التعليم،  فرص  في 

وانتهاك  المعلومات  بأمن  الصلة  للمخاطر ذات  الطلبة  تعريض  إلى جانب  الشاشات،  والتعامل مع  العزلة  عن 

الخصوصية. كما يصاحب التحول الرقمي للتعليم تحديات أخرى تتعلق بمطالب إعادة النظر في أدوار المعلمين 

والمتعلمين، وتطوير المناهج الدراسية، وأساليب التعليم والتقويم القائمة على التقنية. كل تلك التحديات وغيرها 

تتطلب تخطيط مسار جديد للتعليم يقوم على حلول رقمية مبتكرة، تدمج بين الفضاءات المادية والإلكترونية، 

بطريقة تعزز تطلعاتنا إلى تعليم منصف وجيد وشامل للجميع.  

3 - المنهج التعليمي: إشكاليات اختيار المحتوى والمصادر والأدوات

يتم في هذا المحور إسقاط الإشكاليات التي طرُحت في المحورين السابقين على المنهج التعليمي، من حيث أهداف 

المنهج، والكفايات والمهارات التي يحتاجها المتعلمون في القرن الحادي والعشرين، واختيار المحتوى التعليمي 

التي يعتمد  التدريس والأدوات  التعامل مع مصادر المعلومات المختلفة، إلى جانب طرائق  المناسب، وطريقة 

عليها الطلبة والمعلمون في عمليات التعليم والتعلم. فقد شهدت العقود الأخيرة ظهور دعوات تطالب بإعادة 

إلى  الحاجة  الإنسانية، ظهرت  المعارف  وتشابك  العالم  تعقيد  ازدياد  ومع  وطرائقه.  التعليم  النظر في مضمون 

التفكير في المناهج الدراسية على أنها أكثر من مجرد مجموعة من المواد المدرسية المنعزلة. وتعالت الأصوات التي 

تطالب بنماذج جديدة للمنهج التعليمي تعكس التعقيد المتزايد لتفاعلات المعرفة مع العالم. ولا يزال السؤال 

القديم الجديد مطروحا أمام التربويين: ما الذي يجب تعلمه؟ هذا سؤال مهم بشكل خاص في هذا المنعطف 

الحرج الذي تنتقل فيه البشرية من عصر الصناعة إلى عصر المعلومات والثورة الصناعية الرابعة، وفي خضم أزمات 

تتعلق بتدهور المناخ وانتشار الجوائح الصحية وتراجع القيم الديمقراطية وحقوق الإنسان. 

وفي ظل التحول الرقمي في معظم مجالات النشاط الإنساني، لم يعد بوسع أنظمة التعليم الانتظار لوقت أطول 

حتى تدمج تقنيات المعلومات والاتصال في عمليات التعليم والتعلم. ويتطلب النجاح في ذلك قدرا كبيرا من 

المطلوب  فالتغيير  الرقمية.  الفضاءات  إلى  التقليدية  التعليم  نماذج  نقل  مجرد  إلى  الأمر  يتحول  لا  الابتكار؛ كي 

على مستوى الأدوات والوسائط، لا بد أن يصاحبه تغيير مماثل على مستوى أساليب التعليم والتعلم والتقويم. 

وجعل البيئات الافتراضية جزءا من التعليم يتطلب أشكالا جديدة من محتوى التعلم وطرقا جديدة في التعامل 

خارج  الطلبة  معها  يتعامل  التي  الرقمية  الفضاءات  تجاهل  الجديدة  التعلم  لنماذج  يمكن  ولا  المعرفة.  مع 

المدرسة، والكم الكبير من المعلومات والمعارف التي يمكنهم تحصيلها بشكل شخصي. ومع تزايد كم المعلومات 

تلبي  بصورة  التعليم  تفريد  إمكانيات  تتعاظم  مستخدميها،  عن  الحديثة جمعها  الرقمية  للأجهزة  التي يمكن 

احتياجات المتعلمين بشكل أكبر، وتتاح فرص هائلة أمام المعلمين لتنويع التعليم وفق الأنماط المختلفة للمتعلمين 

الفرص،  هذه  كل  اغتنام  من  تمكننا  التي  المبتكرة  الرقمية  الحلول  حول  مفتوحا  السؤال  ويبقى  وخصائصهم. 

ومعالجة التحديات التي تصاحبها.
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المؤتمر عن 

4 - إعداد المعلمين: الكفايات والأدوار الجديدة 

يناقش هذا المحور الأدوار الجديدة للمعلمين في سياق تطوير بنية التعليم ومناهجه، وفي ضوء المقاربات الحديثة 

في استراتيجيات التعليم والتعلم القائمة على التقنيات الرقمية. كما يناقش الكفايات والمهارات المطلوب إكسابها 

للمعلمين، وكيفية تطوير مؤسسات إعداد المعلمين وبرامج التنمية المهنية، بما يساعد المعلمين على النجاح في 

أداء هذه الأدوار. فلا يزال المعلمون يمثلون القوة الأكثر تأثيرا في توفير التعليم، والارتقاء بجودته، ويضطلعون 

بدور حاسم في إنجاح مبادرات الإصلاح والتغيير في قطاع التعليم. ولا يزال هدف إعداد معلمين مؤهلين مهنيا، 

ومدربين تدريبا جيدا، ويحظون بالدعم اللازم، يمثل أولوية قصوى في كل الأنظمة التعليمية. ومع ذلك، لا تزال 

القضايا المتصلة ببرامج إعدادهم وتدريبهم، وظروف عملهم، والنظرة إلى أدوارهم الجديدة في سياقات التعليم 

الافتراضية والمدمجة، مصدر انشغال وقلق لدى المعنيين بالتعليم. 

ولقد تزايد الاهتمام بهذه القضايا مع ظهور جائحة كورونا وإغلاق معظم المدارس، حيث وجد المعلمون في كل 

أنحاء العالم أنفسهم بين ليلة وضحاها يديرون فصولا افتراضية، ويتواصلون مع طلابهم عن بعد عبر الإنترنت، 

ويتعلمون عن طريق المحاولة والخطأ. وقد مثلت هذه اللحظة التاريخية نقطة فاصلة في تركيز الأنظار نحو 

التعلم، ووسائطه،  بيئات  الجذرية في  التغييرات  المعلمين بشكل يستوعب  أدوار  التفكير في  إعادة  إلى  الحاجة 

مساحة  الرقمي  التحول  قضية  من شغل  الرغم  وعلى  التعليم.  في  الواسع  الرقمي  التحول  ظل  وممارساته، في 

واسعة في المناقشات المتصلة بمستقبل التعليم وأدوار المعلمين، فإن مسألة التعليم أكبر بكثير من مجرد التحول 

المعلمين  أدوار  في  التفكير  عند  إغفالها  ينبغي  لا  مهمة  وعاطفية  وإنسانية  اجتماعية  جوانب  فهناك  الرقمي. 

وعلاقتهم بطلابهم. ويثير ذلك تساؤلات عدة حول الحلول المبتكرة التي يمكن من خلالها التوفيق بين ضرورات 

إدماج تقنيات المعلومات والاتصال في التعليم، من جهة، ومطالب تعزيز التواصل الإنساني المباشر بين المعلمين 

والمتعلمين كأحد أسس بناء الشخصية الإنسانية، من جهة أخرى؛ ناهيك عن مدى قدرة مؤسسات إعداد المعلمين 

وتدريبهم على تحديث برامجها بشكل يمكن المعلمين من اكتساب الكفايات اللازمة لأداء أدوارهم بنجاح في 

سياقات التعليم المادية والرقمية والمدمجة.  

تنظيم المؤتمر

يشمل برنامج المؤتمر النشاطات الآتية:

	1 كلمات افتتاحية من جانب راعي المؤتمر، والمدير العام لمكتب التربية العربي لدول الخليج، ومدير المركز .

العربي للبحوث التربوية لدول الخليج، وممثلي المنظمات التربوية الإقليمية.

	2 ثماني محاضرات حول موضوعات المؤتمر ومحاوره، يلقيها عدد من الخبراء والأكاديميين من مختلف مناطق .

العالم.

	3 ورشتا عمل حول:.

          تطوير المحتوى الرقمي للمناهج التعليمية

          التنمية المهنية للمعلمين في مجال توظيف التقنيات الرقمية في التعليم

	4 معـرض مطبوعات وإصدارات مكتب التربية العربي لدول الخليج وأجهزته..

النواتج المرتقبة

أفكار  من  فيه  طرح  ما  وأبرز  المقدمة،  العمل  أوراق  يتضمن  المؤتمر،  أعمال  بنتائج  تقرير  إصدار  يتم  سوف 

ومناقشات خلال الجلسات العامة وورشتي العمل، بالإضافة إلى التوصيات التي انتهى إليها المشاركون. 

المشاركون في المؤتمر

يشارك في المؤتمر عدد من الخبراء والأكاديميين والاختصاصيين التربويين على النحو الآتي:

	1 محاضرون من الخبراء والأكاديميين المختصين في موضوعات المؤتمر، من مختلف مناطق العالم..

	2 ممثلو المنظمات الإقليمية والدولية المعنية بالتعليم والبحث التربوي..

	3 اختصاصيون تربويون ومسؤولون عن التعليم من الدول الأعضاء بمكتب التربية العربي لدول الخليج )دولة   .

الإمارات العربية المتحدة، مملكة البحرين، الجمهورية اليمنية، دولة الكويت، المملكة العربية السعودية، 

سلطنة عمان، دولة قطر(.

	4  أساتذة كليات التربية، والمعلمون، وغيرهم من العاملين في حقل التعليم..

	5 خبراء وباحثو مكتب التربية العربي لدول الخليج وأجهزته..

مكان انعقاد المؤتمر

فندق الدبلومات راديسون بلو، بمدينة المنامة، في مملكة البحرين.

تاريخ انعقاد المؤتمر 

يعقد المؤتمر خلال يومي 29 و30 نوفمبر 2022م.

اللغات

اللغات المستخدمة في المؤتمر هي العربية والإنجليزية، مع توفير خدمة الترجمة الفورية.
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المتحدثون المتحدثون

بروفيسور سهيل عناية الله

أستاذ كرسي اليونسكو للدراسات المستقبلية، والأستاذ بمعهد الدراسات المستقبلية بجامعة 
تامكانج في تايوان

ــتاذ  ــو أس ــتقبلية، وه ــات المس ــية والدراس ــوم السياس ــص في العل ــالم متخص ــه، ع ــة الل ــهيل عناي بروفيســور س

كــرسي اليونســكو للدراســات المســتقبلية في “مركــز ســيجاتيرا للاســتدامة والإنســانية” بماليزيــا. وهــو أيضــا أســتاذ 

بمعهــد الدراســات المســتقبلية في جامعــة تامكانــغ بتايــوان، وأســتاذ مشــارك في كليــة ملبــورن للأعــال بجامعــة 

ملبــورن بأســراليا. ويقــوم بروفيســور عنايــة اللــه بالتدريــس وتقديــم الــدورات التعليميــة مــن خــال مؤسســة 

ــام 2021،  ــتقبلية. وفي ع ــا المس ــث القضاي ــة ببح ــة مهتم ــة تعليمي ــة فكري ــي مؤسس METAFUTURE، وه

ــر الخطــط  ــو ظبــي في مجــال تطوي ــرة الســياحة والثقافــة بحكومــة أب ــه مــع دائ ــة الل عمــل بروفيســور عناي

المستقبلية.

وتشــمل أحــدث كتبــه “آســيا 2038: عــرة اضطرابــات تغــر كل شيء”، الصــادر عــام 2018 باللغــات الإنجليزية 

والماندريــن والكوريــة؛ و“التفكــر المســتقبلي في آســيا والمحيــط الهــادئ: لمــاذا يعــد اســتشراف المســتقبل مهــم 

لصانعــي السياســات”، الصــادر عــام 2020 بالتعــاون مــع بنــك التنميــة الآســيوي؛ و“انقــراض الأبقــار: وغيرهــا 

مــن القضايــا الناشــئة”، الصــادر عــام 2022. وقــد تــم إدراج بروفيســور عنايــة اللــه ضمــن قائمــة أعــى 2 % 

من علماء العالم تأثيرا من حيث الاستشهادات. 

وفي العامــن الماضيــن، عمــل بروفيســور عنايــة اللــه مــع مجموعــة أســراليا ونيوزيلنــدا المصرفيــة المحــدودة 

)ANZ Banking(، ومنظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة )OECD(، ومنظمــة الأغذيــة والزراعــة التابعــة 

للأمــم المتحــدة، وشركــة ميتســوبيشي موتــورز، ومؤسســة التعليــم الكاثوليــي بأســراليا، وحكومــة نيوزيلنــدا، 

ــوب  ــة جل ــيوي، وشرك ــة الآس ــك التنمي ــة، وبن ــر العربي ــة م ــة جمهوري ــة، وحكوم ــة العالمي ــة الصح ومنظم

تيليكــوم، والمنظمــة العربيــة للثقافــة والتربيــة والعلــوم بتونــس، وحكومــة الأرجنتــن، ومعهــد التنميــة الكــوري، 

ــول(،  ــة )الإنترب ــة الدولي ــادئ، والشرط ــط اله ــيا والمحي ــة لآس ــة والاجتماعي ــدة الاقتصادي ــم المتح ــة الأم ولجن

ومجلــس الشــيوخ الفلبينــي، وهيئــة الضرائــب الأســرالية، والمنتــدى الكــوري العالمــي للســام. وينصــب تركيــز 

ــى  ــراد ع ــات والأف ــركات والمجتمع ــة وال ــات الدولي ــدول والمنظ ــاعدة ال ــى مس ــه ع ــة الل ــور عناي بروفيس

استكشاف البدائل وخلق مستقبل أفضل. 

عنــوان ورقــة العمــل: المســتقبل التعليمــي في أوقــات الاضطراب: 
انطلاقة نحو التجديد أم عودة إلى المألوف؟

الملخــص: في هــذا العــرض، ســيقدم بروفيســور عنايــة اللــه، عــر طــرق للنظــر إلى المســتقبل والتعامــل 
معــه. تــراوح هــذه الطــرق مــن تخيــل المســتحيل إلى تحــدي المســتقبل وتوظيفــه، إلى جعــل الرؤى المســتقبلية 

حقيقــة عــى أرض الواقــع. وســيتم عــرض بعــض دراســات الحالــة حــول السياســات التــي قامــت بهــا بعــض 

ــة  ــعبية، وحكوم ــن الش ــة الص ــك جمهوري ــا في ذل ــم، بم ــتقبل التعلي ــه مس ــأن توجي ــات بش ــدول والمنظ ال

النرويــج، وبنــك التنميــة الآســيوي، ومنظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة، ومنظمــة إدمونــد رايــس للتعليــم، 

وحكومــة ماليزيــا. والهــدف مــن عــرض هــذه التجــارب هــو توضيــح التحديــات والحلــول المســتقبلية في مجــال 

التعليم. 



تعليم مبتكر لعصر متغير1819 المؤتمر التربوي الدولي الثالث

المتحدثون المتحدثون

الدكتور صبحي الطويل

مدير قسم مستقبل التعليم والابتكار في منظمة اليونسكو

الدكتــور صبحــي الطويــل هــو مديــر قســم مســتقبل التعلــم والابتــكار في منظمــة اليونســكو. وهــو يتمتــع 

بخــرة تزيــد عــن ثلاثــن عامــا في التدريــس وتحليــل سياســات التعليــم والبحــوث وإدارة البرامــج مع مؤسســات 

ومنظــات متنوعــة، منهــا: اللجنــة الدوليــة للصليــب الأحمــر )ICRC(، ومعهــد الدراســات العليــا للدراســات 

ــدولي  ــد ال ــم )NORRAG(، والمعه ــات التعلي ــة أبحــاث سياس ــبكة مراجع ــف(، وش ــة )جني ــة والإنمائي الدولي

ــة  ــة والتنمي ــوراه في التربي ــي الدكت ــل حاصــل عــى درجت ــور صبحــي الطوي ــاط(. والدكت ــم العــالي )الرب للتعلي

والماجستير في التربية المقارنة من جامعة جنيف. 



تعليم مبتكر لعصر متغير2021 المؤتمر التربوي الدولي الثالث

المتحدثون المتحدثون

بروفيسور مارك براون

مدير المعهد الوطني للتعلم الرقمي في أيرلندا

ــم  ــي للتعل ــد الوطن ــر »المعه ــدا، ومدي ــي في أيرلن ــم الرقم ــد الأول للتعل ــو الرائ ــراون ه ــارك ب ــور م بروفيس

ــة  ــس إدارة »الشــبكة الأوروبي ــل أول وعضــو في مجل ــن ســيتي. وهــو زمي الرقمــي« )NIDL( في جامعــة دبل

للتعلــم الإلكــروني والتعليــم عــن بعــد« )EDEN(. وبالإضافــة إلى ذلــك، يعمــل بروفيســور بــراون في المجلــس 

الإشرافي »للرابطــة الأوروبيــة لجامعــات التعليــم عــن بعــد« )EADTU(. وبوصفــه نيوزيلنــدي الأصــل، اســتمر 

ــب كان يشــغل  ــت قري ــى وق ــدا وأســراليا؛ فحت ــة بنيوزيلان ــط قوي ــاظ عــى رواب ــراون في الحف بروفيســور ب

ــام  ــراليا« )ODLAA(. وفي ع ــد في أس ــن بع ــم ع ــوح والتعلي ــم المفت ــة التعلي ــس »جمعي ــب رئي ــب نائ منص

ــراون  ــور ب ــم« )Commonwealth of Learning (COL بروفيس ــث التعل ــة »كومنول ــت منظم 2017، منح

لقب رائد عالمي في مجال التعليم المفتوح والتعليم عن بعد والتعليم الرقمي.

وقبــل وقــت قصــر مــن تفــي جائحــة كورونــا، كان بروفيســور بــراون رئيســا للمؤتمــر الــدولي حــول التعلــم 

عــر الإنترنــت، الــذي عقــد في دبلــن بأيرلنــدا عــام 2019. وفي عــام 2020، ســاهم بروفيســور بــراون في المجموعة 

الاستشــارية للتعليــم العــالي التابعــة للمفوضيــة الأوروبيــة بشــأن تطويــر سياســات الاتحــاد الأوروبي في مجــال 

دورات التعلــم القصــرة. وفي عــام 2021، أكمــل مراجعــة الأدبيــات الحديثــة حــول نمــو دورات التعلــم القصــرة 

ــراون مــع منظمــة التعــاون  ــة. وفي عــام 2022، عمــل بروفيســور ب ــة الأوروبي في إطــار تعاقــده مــع المفوضي

ــم عــر الإنترنــت  ــدة للتعل ــات ضــان جــودة النــاذج الجدي ــة )OECD( لمراجعــة عملي الاقتصــادي والتنمي

الجــودة« وضــان  للمؤهــات  أيرلنــدا  »مؤسســة  مــع  عقــدا  أبــرم  كــا  المدمــج،   والتعليــم 

)Quality and Qualifications Ireland (QQI لتطويــر إرشــادات جديــدة لضــان الجــودة في هــذا المجــال. 

ــط  ــر الراب ــراون ع ــارك ب ــة لبروفيســور م ــات حــول الســرة الذاتي ــن المعلوم ــد م ــى مزي ــن الاطــاع ع ويمك

الإلكتروني الآتي: 

https://www.dcu.ie/nidl/director-nidl. 

عنــوان ورقــة العمــل : استكشــاف التحــول الرقمــي: إعــادة تشــكيل 
التعليم من أجل مستقبل أفضل

الملخــص: كانــت أزمــة فــروس كورونــا )COVID-19( لحظــة فاصلــة في تاريــخ تطــور نمــاذج التعليــم 
الرقمــي. لقــد أثــارت هــذه الأزمــة أســئلة مهمــة حــول مســتقبل نظــام التعليــم. ومــن هــذا المنطلــق، ســركز 

ــة؟  ــم خــال الســنوات المقبل ــف ســيبدو مســتقبل التعلي ــة: كي هــذا العــرض عــى استكشــاف الأســئلة الآتي

كيــف يمكننــا إعــادة تصميــم مدارســنا ومؤسســاتنا التعليميــة ونظامنــا التعليمــي مــن أجــل مســتقبل أفضــل؟ 

ــة الجديــدة في المســاعدة عــى تشــكيل مســتقبلنا بشــكل  ــه الحلــول الرقمي ــدور الــذي يمكــن أن تؤدي مــا ال

أفضــل؟ وفي مقابــل هــذه الأســئلة، ســنفكر بإيجــاز في الــدروس التــي يمكــن تعلمهــا مــن المــاضي، مــن أجــل 

ــات  ــم الرقمــي، وتعــرف الاتجاهــات المســتقبلية الأساســية في هــذا المجــال، والتحدي استكشــاف فــرص التعل

والفرص ذات الصلة التي تواجه المعلمين اليوم. 

وفي حــن أن التنبــؤ بالمســتقبل يعــد أمــرا صعبــا، إلا أن هنــاك حاجــة ماســة للتفكــر في الخطــوط العريضــة 

للمشــهد الحــالي والمســتقبلي، مــن أجــل فهــم كيفيــة الاســتفادة من إمكانــات التحــول الرقمــي. ولذلــك، يعتمد 

هــذا العــرض عــى النظــر مــن خــال عدســة واســعة الزاويــة ومتعــددة البــؤر، تعتمــد عــى الــرؤى الشــخصية 

ــن  ــتقبل الممك ــة، للمســاعدة في رســم صــورة للمس ــر المختلف ــات النظ ــن وجه ــد م ــدي لعدي ــل النق والتحلي

والمحتمــل والمفضــل. إن مثــل هــذا التفكــر واســع المــدى هــو أمــر ضروري لإعــادة تشــكيل نظــام تعليمــي 

للقــرن الحــادي والعشريــن، يكــون أكــر ملاءمــة وقــدرة عــى تلبيــة احتياجــات متعلمــي ومواطنــي المســتقبل 

في ظــل مجتمعــات دائمــة التغــر. إنــه يغطــي كثــرا مــن المجــالات ويســاعد عــى توضيــح مــدى تعقيــد بيئــة 

التعليــم الرقمــي الجديــد والناشــئ، والــذي يــزداد حجمــه، ويصبــح أكــر تنوعــا، وأكــر انفتاحــا وانغلاقــا في 

الوقت ذاته. 

وســركز العــرض عــى توضــح التوتــرات المتأصلــة والطبيعــة المتشــابكة لبيئــة التعليــم الرقمــي، وإظهــار كيــف 

أن التحــول الرقمــي يعــد جــزءا مــن ممارســة اجتماعيــة أوســع. وبالتــالي، فــإن هــذه المناقشــة واســعة النطــاق 

حــول مســتقبل نظــام التعليــم تحــاول تحقيــق التــوازن بــن الخطــاب الــذي يركــز عــى ضرورة اغتنــام الفــرص 

الكامنــة في التعليــم الرقمــي، مــن جهــة، والحاجــة إلى إجــراء نقــد أعمــق للمفاهيــم والممارســات ذات الصلــة 

بهــذا النــوع مــن التعليــم، مــن جهــة أخــرى. وفي جميــع مراحــل التحليــل، ســنتحلى بــروح الأمــل، وســنضع 

ثقــة كبــرة في الــدور الحاســم الــذي يؤديــه المعلمــون في تصميــم ثقافــات جديــدة لتعلــم أكــر إبداعــا، وفي 

تحدي العقليات والممارسات التقليدية، لإعادة تشكيل التعليم من أجل مستقبل أفضل للجميع. 

 

 



تعليم مبتكر لعصر متغير2223 المؤتمر التربوي الدولي الثالث

المتحدثون المتحدثون

الأستاذ الدكتور حمدي أحمد عبد العزيز

عميــد كليــة التعليــم الإلكترونــي في جامعــة حمــدان بــن محمــد الذكيــة بدولــة الإمــارات العربيــة 
المتحدة

الأســتاذ الدكتــور حمــدي أحمــد عبــد العزيــز، عميــد كليــة التعليــم الإلكــروني، جامعــة حمــدان بــن محمــد 

الذكيــة، ومديــر برنامــج اليونســكو في تصميــم وتطويــر المناهــج بالــدول العربيــة. وهــو حاصــل عــى درجــة 

ــل  ــة؛ ويحم ــدة الأمريكي ــات المتح ــاس بالولاي ــة أركانس ــن جامع ــم، م ــم التعلي ــج وتصمي ــوراه في المناه الدكت

درجــة الأســتاذية في التعليــم الإلكــروني والتعلــم عــن بعُــد. ألــف ونــر أكــر مــن 10 كتــب في مجــال التعليــم 

الإلكــروني، والتدريــس المســتند إلى الدمــاغ، ومعايــر إجــازة وترخيــص المعلمــن، ونــر أكــر مــن 50 بحثــا في 

مجــات ومؤتمــرات دوليــة وإقليميــة. وقــد أشرف الدكتــور حمــدي عبــد العزيــز عــى، وناقــش، عديــدا مــن 

رســائل الماجســتير والدكتــوراه بالجامعــات العربيــة. وعمــل رئيســا لقســم التدريــب والــدورات بعــادة خدمــة 

المجتمــع والتعليــم المســتمر في جامعــة تبــوك، بالمملكــة العربيــة الســعودية؛ كــا عمــل مديــرا لبرنامــج التعليــم 

والتدريــب عــن بعُــد في جامعــة الخليــج العــربي بمملكــة البحريــن. وأشرف الدكتــور حمــدي عبــد العزيــز عــى 

ــم  ــة، وشــارك في وضــع خطــة اســراتيجية للتعل ــة مــر العربي ــم الإلكــروني بجمهوري ــي للتعل ــز القوم المرك

الإلكــروني بالجامعــات المصريــة. وشــغل عضويــة اللجنــة القوميــة لمعايــر التعلــم الإلكــروني واللجنــة القوميــة 

ــم  ــم والتقيي ــم والتعل ــاذج التعلي ــن نم ــد م ــه عدي ــة. ول ــر العربي ــة م ــم بجمهوري ــارات كادر المعل لاختب

ــة  ــة التربوي ــزة خليف ــى جائ ــز ع ــد العزي ــدي عب ــور حم ــل الدكت ــدولي. وحص ــتوى ال ــى المس ــتخدمة ع  المس

)عــام 2014( – الأســتاذ الجامعــي المتميــز في التدريــس عــى مســتوى الوطــن العــربي. وهــو متحــدث رســمي 

في المؤتمرات والندوات الدولية بمجال التعليم الإلكتروني والتعلم الذكي. 

ــة  ــادة هندس ــرة لإع ــة مبتك ــول رقمي ــل: حل ــة العم ــوان ورق عن
التعليم في العالم العربي

الملخــص: يعــد وبــاء الفــروس التاجــي )COVID-19( اختبــارا مجهــدا وتحديــا للأنظمــة التعليميــة في 
جميــع أنحــاء العــالم. ومــع إجبــار مئــات الملايــن مــن المتعلمــن، ومئــات الآلاف مــن المعلمــن، عــى البقــاء في 

منازلهــم في أثنــاء الجائحــة، عمــل صانعــو السياســات التعليميــة عــى التفكــر في بدائــل ابتكاريــة لاســتدامة 

التعليــم وقــت الأزمــات، وضــان توفــر الفــرص التعليميــة لاســتيعاب كافــة المتعلمــن في مختلــف المراحــل 

ــروس  ــة الف ــإن أزم ــة، ف ــة الجائح ــة لمكافح ــاليب المختلف ــتى الأس ــالم لش ــدان الع ــاع بل ــع اتب ــة. وم التعليمي

ــى  ــاون ع ــرات والتع ــادل الخ ــن لتب ــن التربوي ــات والمفكري ــي السياس ــانحة لصانع ــة س ــد فرص ــي تع التاج

التخفيــف مــن آثــار الوبــاء عــر طــرح المبــادرات وتبــادل الخــرات للابتــكار في مجــال التعليــم بصفــة عامــة، 

ومجال التعليم الرقمي بصفة خاصة. 

 وتقــدم هــذه المحــاضرة بعــض الحلــول الرقميــة المبتكــرة لإعــادة هندســة التعليــم في العــالم العــربي. 

ــم.  ــب والتعمي ــة للتجري ــر وضــع الســيناريوهات القابل ــة اســتشراف المســتقبل ع ــى المحــاضرة منهجي  وتتبن

المــداري الرقمــي  والتحــول  التأثــر  مبــدأ  عــى  تعتمــد  ســتة،  ســيناريوهات  عــرض   وســيتم 

 Orbit Shifting Digital Transformation، لإعــادة هندســة أبعــاد ومكونــات وعنــاصر وعمليــات منظومــة 

التعليــم بالعــالم العــربي. وتقــدم المحــاضرة حلــولا رقميــة مبتكــرة لإعــادة هندســة العنــاصر الرئيســة للمنظومة 

التعليميــة: الأهــداف، والمحتــوى، والتكنولوجيــا، والتقييــم، والقيــادة التربويــة، والبحــث التربوي بالعــالم العربي. 

وللاســتفادة مــن الفكــر المقــدم في هــذه المحــاضرة، يقــرح المحــاضر الاعتــاد عــى نمــوذج التخــي، التحــي، 

التبني، والتعلق كأنموذج مداري التأثير لتحقيق الانتقال والتحول الرقمي الابتكاري في التعليم. 
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المتحدثون المتحدثون

الدكتور أنتوني ماجانا

المدير التنفيذي لمؤسسة ماجانا للأبحاث التعليمية بالولايات المتحدة الأمريكية

الدكتــور أنتــوني )ســوني( ماجانــا، هــو أحــد الــرواد البارزيــن في مجــال التعلــم في العــر الرقمــي. في عــام 1995، 

أنشــأ الدكتــور ماجانــا، وعمــل كمديــر، لأول مدرســة افتراضيــة )CyberSchool( في ولايــة واشــنطن، والتــي لا 

تــزال تخــدم احتياجــات الطلبــة المعرضــن لخطــر الحرمــان مــن التعليــم. ويعمــل الدكتــور ماجانــا في مؤسســة 

أكســفورد للأبحــاث، وهــو مــربي حائــز عــى كثــر مــن الجوائــز، ومؤلــف لأكــر الكتــب مبيعــا حــول العــالم. 

ويعــد كتابــه الأول، »تحســن فنــون وعلــوم التدريــس باســتخدام التكنولوجيــا«، مــن أبــرز الكتــب الكلاســيكية 

في هــذا المجــال. وفي كتابــه التــالي، »تقنيــات الفصــل الــدراسي التخريبيــة«، قــدم الدكتــور ماجانــا إطــارا جديــدا 

بعنــوان )T3 Framework( كنمــوذج لتعليــم الأجيــال المســتقبلية في العــر الرقمــي. ويعتمــد هــذا الإطــار 

عــى أربعــة عقــود مــن الأبحــاث الرائــدة، وقــد ثبــت بالأدلــة التجريبيــة بأنــه يحســن مــن إنتاجيــة التعلــم، 

ــكل  ــور ماي ــل البروفيس ــن قب ــم«، م ــا التعلي ــتخدامنا لتكنولوجي ــا واس ــة في فهمن ــرة رائع ــه »طف ــف بأن ووُص

فــولان؛ ووصفــه البروفيســور روبــرت مارزانــو بأنــه »عمــل ذو رؤيــة ثاقبــة وملهمة«؛ وتحــدث عنه البروفيســور 

جــون هــاتي قائــا: »إن إطــار T3 للدكتــور ماجانــا يعــد خطــوة كبــرة إلى الأمــام، وهــو عمــل موثــوق وقــوي 

ومثــر للغايــة«. وفي عــام 2022، نــر الدكتــور ماجانــا كتابــه الثالــث بعنــوان »التعلــم في أي مــكان: العــادات 

السبع للمتعلمين الافتراضيين«.

جائــزة الجبــال،  وتســلق  اليوجــا  وممارســة  بالموســيقى  الشــغوف  ماجانــا،  الدكتــور  منــح  تــم   وقــد 

  Milken Family Foundation Educator Award، وجائــزة حاكــم واشــنطن للتميــز التربــوي، وجائــزة

EdTech Digest Global Education Leadership Award، وتــم اختيــاره كأحــد أفضــل المؤثريــن في مجــال 

ــة ســتوكتون،  ــن جامع ــوم م ــوس في العل ــات المتحــدة. وهــو حاصــل عــى درجــة البكالوري ــم في الولاي التعلي

ودرجــة الماجســتير في التربيــة مــن جامعــة ســيتي، ودرجــة الدكتــوراه في القيــادة التربويــة مــن جامعــة ســياتل. 

ولقد نجح الدكتور مجانا في أن يصبح من أبرز الشخصيات التربوية في ولايته واشنطن. 

عنــوان ورقــة العمــل : المنهــج الدراســي: المحتــوى والمصــادر 
والتصميم

ــا بشــكل كبــر وغــر  ــا )COVID-19( قــد غــرت عالمن الملخــص: مــا لا شــك فيــه أن جائحــة كورون
متوقــع. ويشــر تحليــل أجرتــه منظمــة اليونســكو مؤخــرا إلى أن الاضطرابــات التــي حدثــت للتعليــم بســبب 
الجائحــة قــد أخــرت التحصيــل الأكاديمــي عــى مســتوى العــالم بمقــدار عشريــن عامــا، وأصبــح الطلبــة الأكــر 
فقــرا يعانــون بشــكل كارثي. وإذا تــرك هــذا الوضــع مــن دون معالجــة، فــإن الفاقــد التعليمــي الناجــم عــن 

الجائحة سوف يقوض رفاهية الإنسان والتنمية الاقتصادية العالمية على نطاق لم يسبق له مثيل.

ومــع ذلــك، هنــاك مــا يدعــو إلى التفــاؤل. فالابتــكارات الخارقــة التــي أنتجتهــا خمســة عقــود مــن البحــث 
حــول التعلــم في العــر الرقمــي، تقــدم التوجيــه والإرشــاد وهيــاكل الدعــم التــي تحتاجهــا الأنظمــة التعليميــة 
لإعــادة تصــور التعليــم المــدرسي الحديــث. وتشــر الأدلــة البحثيــة إلى أن المكاســب الكبــرة في تعلــم الطلبــة 
وتحصيلهــم ممكنــة عندمــا يتــم الاســتفادة الكاملــة مــن الأدوات الرقميــة الحديثــة في تعزيــز اســراتيجيات 
ــم المناهــج والمصــادر  ــق هــذه المكاســب إعــادة النظــر في تصمي ــب تحقي ــة. ويتطل ــة وفعال ــة موثوق تعليمي

التعليمية.

في عــام 1995، أنشــأ الباحــث التربــوي الرائــد الدكتــور أنتــوني ماجانــا نموذجــا لتعزيــز فعاليــة الطلبــة بشــكل 
ــت  ــة. وكان ــذه المدرس ــرا له ــل مدي ــة Cyber School، وعم ــة الافتراضي ــم المدرس ــه اس ــق علي ــي، أطل جماع
مدرســة الدكتــور ماجانــا هــذه موضوعــا لدراســة بحثيــة طوليــة، أظهــرت لأول مــرة مبــادئ ثابتــة للتعليــم 
 T3 الفعــال عــر الإنترنــت. وقــد تــم التحقــق مــن هــذه النتائــج بشــكل أكــر وتوثيقهــا فيــا يســمى بإطــار
التعلــم  نتائــج  تحســن  عــى  الإطــار  هــذا  ويعمــل   .)T3 Framework for Innovation(  للابتــكار 
التحويــي العابــر )Translational Learning (T1، والتعلــم  التعلــم   في ثلاثــة مجــالات هرميــة هــي: 
)Transformational Learning (T2، والتعلــم الفائــق )Transcendent Learning (T3. وتشــر الأدلــة 
ــذ الاســراتيجيات الخاصــة بإطــار T3 يمكــن أن يضاعــف  ــل الزمــاء إلى أن تنفي المجمعــة والمراجعــة مــن قب
إنتاجيــة تعلــم الطلبــة وتحصيلهــم الــدراسي. ولذلــك، مــن المحتمــل جــدا أن تشــهد أنظمــة التعلــم التــي تبنــي 
مناهجهــا الدراســية وفــق منهجيــة إطــار عمــل T3، تأثــرا متزايــدا لأدوات التعلــم الرقميــة، بهــدف إطــاق 
ــات التعلــم في  ــة اليــوم بشــكل أفضــل لتحدي ــان لقــدرات الطلبــة غــر المحــدودة للتعلــم، وإعــداد طلب العن

المستقبل.

ــا في خمســة التزامــات  ــور ماجان ــا أبحــاث الدكت ــت إليه ــي توصل ــج الت ــة هــذه النتائ ــة الحالي وتعــرض الورق
حاســمة يجــب عــى القــادة التربويــن القيــام بهــا مــن أجــل الحفــاظ عــى اســتمرارية التعلــم وتسريعــه في 
عــر التغيــر. ومــن أجــل ضــان إتقــان الطلبــة للتعلــم الحــالي والمســتقبلي في عــر التغيــر غــر المســبوق 
والسريــع، يجــب عــى المؤسســات التعليميــة ألا تعتمــد بعــد الآن عــى الأســاليب التقليديــة للمناهــج وطــرق 
التدريــس والتقييــم، بــل يجــب أن تكــون مســتعدة لتنفيــذ هــذه الالتزامــات المهمــة. فأولئــك الذيــن يرغبــون 
ــدارس إلى الأمــام بطريقــة تقلــل مــن الاضطرابــات المســتقبلية  ــيقودون الم ــوات س ــذه الخط في اتخــاذ ه
ــد  ــلبي للفاق ــر الس ــج الأث ــة، وتعال ــدى الطلب ــدودة ل ــر مح ــة غ ــدرة تعليمي ــي ق ــم، وتنم ــتمرارية التعل لاس

التعليمي، وتعزز من فعالية النظام التعليمي الآن وفي المستقبل. 
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المتحدثون المتحدثون

الأستاذ الدكتور صالح بن سالم البوسعيدي

عميد كلية التربية في جامعة السلطان قابوس بسلطنة عمان

الأســتاذ الدكتــور صالــح بــن ســالم البوســعيدي هــو أســتاذ مناهــج وطــرق تدريــس اللغــة الإنجليزيــة بكليــة 

ــة  ــة بجامع ــة التربي ــد كلي ــا منصــب عمي ــان، ويشــغل حالي ــلطنة ع ــوس، س ــلطان قاب ــة الس ــة، جامع التربي

الســلطان قابــوس. وقــد شــغل ســابقا منصــب مديــر مركــز اللغــات بالجامعــة في الفــرة مــن 2010 إلى 2016. 

ــوراه في  ــتير والدكت ــة الماجس ــى طلب ــرف ع ــتير وي ــوس والماجس ــررات البكالوري ــس مق ــا بتدري ــوم حالي ويق

ــوس في  ــة البكالوري ــى درج ــعيدي ع ــح البوس ــور صال ــل الدكت ــارج. وحص ــوس وفي الخ ــلطان قاب ــة الس جامع

تدريــس اللغــة الإنجليزيــة كلغــة أجنبيــة مــن جامعــة الســلطان قابــوس عــام 1995، والماجســتير في تدريــس 

اللغــة الإنجليزيــة كلغــة أجنبيــة مــن جامعــة إكســر بالمملكــة المتحــدة عــام 1997، والدكتــوراه في دراســات 

المناهــج مــن جامعــة إلينــوي في أوربانــا شــامبين بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة عــام 2003. وشــارك الدكتــور 

صالــح البوســعيدي في عديــد مــن المؤتمــرات والنــدوات الوطنيــة والدوليــة، كــا قــام بنــر عديــد مــن المقــالات 

والكتــب في المجــالات المتعلقــة بتعليــم اللغــة الإنجليزيــة وتعلمهــا. وتتمثــل اهتماماتــه البحثيــة الرئيســة في 

اســتقلالية المتعلــم، والتعلــم القائــم عــى حــل المشــكلات، وتطويــر المناهــج والمقــررات، والمهــارات الدراســية / 

الأكاديمية، والاستعداد الأكاديمي، وتقييم البرامج. 

عنوان ورقة العمل : منهج المستقبل: المتطلبات والتحديات

الملخــص: تمــر البشريــة بمنعطفــات كبــرة لم تشــهد لهــا مثيــا مــن قبــل؛ فهنــاك انتقــال كبــر ومتســارع 
ــة  ــة واجتماعي ــات اقتصادي ــا نشــهد أزم ــا أنن ــة الرابعــة، ك ــورة الصناعي ــة والث ــات والرقمن إلى عــر المعلوم

بســبب التغــرات المناخيــة وانتشــار الأوبئــة، وتراجــع في الأخــاق والقيــم المجتمعيــة الأصيلــة. وبمــا أن التعليــم 

يــؤدي دورا رئيســا في تغيــر المجتمعــات والرقــي بهــا، يســتلزم الوضــع الحــالي علينــا إعــادة النظــر في مناهجنــا 

التعليميــة مــن حيــث المحتــوى وطريقــة تقديــم المحتــوى )طرائــق التدريــس(، حيــث يعــد اختيــار المحتــوى 

التعليمــي مــن القــرارات المهمــة لكنهــا الأكــر صعوبــة في الوقــت نفســه. فقــرار اختيــار المحتــوى يعتمــد عــى 

ــن  ــه م ــا لدي ــارف وم ــارات ومع ــن مه ــه م ــا يحتاج ــب بم ــو الطال ــل ه ــوى، ه ــك المحت ــدر ذل ــا لمص نظرتن

اهتمامــات ورغبــات، أم هــو المتخصــص بمــا يعلمــه مــن علــوم ومهــارات أساســية لتــك المــادة، أم المجتمــع بمــا 

يحتاجــه مــن مهــارات لســوق العمــل. فبنــاء عــى نظرتنــا لمــا يجــب أن يبنــى عليــه المحتــوى التعليمــي يتــم 

تحديــد المنهــج وتطويــره. وعــادة مــا يتــم التعامــل مــع محتــوى كل مــادة عــى حــدة وبمعــزل عــن المــواد 

الدراسية الأخرى.

وخــال العقــود الماضيــة تعــددت النــاذج المقترحــة لتصميــم المنهــج، لكــن يبقــى الســؤال الأزلي قائــم وهــو: 

مــا الــذي يجــب تعلمــه؟ وقــد اســتمر هــذا الحــال لعقــود طويلــة. إلا أنــه مــع تعقــد الحيــاة، وظهــور الحاجــة 

ــابكة  ــات المتش ــم العلاق ــم بفه ــة، تتس ــة مختلف ــالم بطريق ــات الع ــا مجتمع ــر به ــي تم ــا الت ــم القضاي إلى فه

ــة في  ــة التقليدي ــكان الاســتمرار في الطريق ــدأ التســاؤل عــا إذا كان بالإم ــوم، ب ــف العل ــن مختل ــدة ب والمعق

ــات منهــج المســتقبل، حيــث ســيقوم المحــاضر  ــراز متطلب ــة إب ــوى. ســتتناول هــذه الورق التعامــل مــع المحت

بإعطــاء نبــذة عــن تحديــات المســتقبل ومــا تتطلبــه مــن تغيــر في المنهــج. وستســتعرض الورقــة أهميــة الخروج 

ــة إلى  ــة. وبالإضاف ــات معين ــى معطي ــاء ع ــي بن ــوى التعليم ــة المحت ــد هوي ــم في تحدي ــب القدي ــن القال ع

الاهتــام بالمحتــوى، ســتتطرق الورقــة إلى طرائــق وأســاليب التعليــم والتعلــم التــي تعــد عنــرا أساســيا في 

نجــاح أي منهــج تعليمــي. فلــي نضمــن أن المحتــوى قــد تــم تنفيــذه بالطريقــة الصحيحــة وفــق الأهــداف 

الموضوعــة لــه، يجــب علينــا الاهتــام بتدريــب المعلــم والطالــب. فمثــا يجــب تدريــب المعلمــن على أســاليب 

التعلــم النشــط والتعلــم القائــم عــى حــل المشــكلات وغيرهــا مــن الأســاليب التعليميــة الحديثــة التــي تركــز 

على الطالب وتجعله متفاعلا وإيجابيا. 
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عنــوان ورقــة العمــل: تمكيــن المعلميــن ليكونوا مســتعدين للمســتقبل: 
المناهج وطرق التدريس والتقنيات

ــا  الملخــص: في الســنوات الأخــرة، تعــرض العــالم لعديــد مــن الاضطرابــات، بمــا في ذلــك جائحــة كورون
)كوفيــد – 19( والتوتــرات الجيوسياســية. ولقــد أدت هــذه التحديــات إلى تسريــع التقــدم التكنولوجــي 

والتغيــر، وهــو مــا ســمح بقــدر أكــر مــن التواصــل العالمــي. إن عــالم اليــوم سريــع التغيــر، وهنــاك حاجــة 

ماســة لإعــداد جيلنــا القــادم لمســتقبل يكتنفــه الغمــوض. ومــن هنــا يحتــاج التعليــم إلى أن نعيــد التفكــر فيــه، 

وأن نعيــد تصــوره، وأن نعيــد تصميمــه، لتزويــد المتعلمــن بالكفايــات والقيــم المطلوبــة للتعامــل بنجــاح مــع 

عــالم متغــر باســتمرار. ومــع الــدور المتغــر للتعليــم، يجــب أن يرتكــز المعلمــون المســتعدون للمســتقبل عــى 

القيــم، وأن يمتلكــوا المعرفــة والمهــارات والكفايــات لتطويــر كل متعلــم بشــكل شــامل لبلــوغ أقــى إمكاناتــه. 

إنهم مهندسو بيئات التعلم، وميسرو التعلم، وصانعو الشخصيات المتكاملة. 

ــقة  ــج المتس ــل البرام ــن، مث ــداد المعلم ــبة لإع ــة بالنس ــاصر المهم ــرض العن ــيتناول الع ــار، س ــذا الإط وفي ه

والمصممــة جيــدا، والقائمــة عــى القيــم ونتائــج الدراســات العلميــة، والتــي تــزود الطلبــة المعلمــن بذخــرة 

ــم  ــز تعل ــات لتعزي ــة للمتعلمــن، وتســخير التقني ــة الاحتياجــات المتنوع ــس لتلبي ــق التدري ــن طرائ ــدة م جي

الطلبــة. بالإضافــة إلى ذلــك، ســيؤكد العــرض أهميــة عقــد شراكات هادفــة مــع المؤسســات التعليميــة وشركاء 

الصناعــة، الذيــن يمكنهــم توفــر خــرات تعليميــة أصيلــة متعــددة التخصصــات للطلبــة المعلمــن، كي يتمكنــوا 

من تطبيق معرفتهم في الحياة الواقعية، وتبني التعلم متعدد المداخل. 

 

الدكتورة تشوا بي لينج

العميد المساعد لإعداد المعلمين بالمعهد الوطني للتعليم في جامعة نانيانج التكنولوجية 
بسنغافورة

الدكتــورة تشــوا بي لينــج هــي العميــد المشــارك للممارســات المهنيــة )قســم إعــداد المعلمــن( في المعهــد الوطنــي 

للتعليــم )NIE(، جامعــة نانيانــغ التكنولوجيــة )NTU(، ســنغافورة. وهــي أيضــا محــاضرة أولى في المجموعــة 

ــوراه في  ــة الدكت ــى درج ــت ع ــد حصل ــة )PCHD(. وق ــة البشري ــل والتنمي ــس والطف ــم النف ــة لعل الأكاديمي

الفلســفة مــن جامعــة نانيانــغ التكنولوجيــة بســنغافورة. وتتركــز اهتماماتهــا البحثيــة عــى إعــداد المعلمــن، 

وأدوات التعلــم الرقميــة، والتعلــم بمســاعدة البيئــة المحيطــة، والتعلــم القائــم عــى حــل المشــكلات، والتعلــم 

بواسطة التكنولوجيا، والتحفيز والإدراك.

ــوا  ــورة تش ــارك الدكت ــة، تش ــغ التكنولوجي ــة نانيان ــم بجامع ــي للتعلي ــد الوطن ــا في المعه ــة إلى عمله وبالإضاف

بخبراتهــا في مجــالات الدراســات التربويــة وطــرق التدريــس مــع المــدارس والمعلمــن، عــى المســتويين المحــي 

والدولي.

ــة في  ــة البحــوث التربوي ــم )WERA(، ورئيســة جمعي ــة لبحــوث التعلي ــة العالمي ــا رئيســة الجمعي وهــي حالي

ســنغافورة )ERAS(، ونائبــة رئيــس الجمعيــة الدوليــة للتعليــم المعــرفي وعلــم النفــس )لآســيا والمحيــط الهادئ( 

.)ERPP( وهي أيضا المحرر التنفيذي لمجلة الأبحاث التربوية للسياسات والممارسات .)IACEP(
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يشــغل الدكتــور عبــد الرحمــن بــن إبراهيــم المديــرس حاليــا منصــب المديــر العــام لمركــز اليونســكو الإقليمــي 

ــوراه في مجــال  ــة الســعودية. وهــو حاصــل عــى درجــة الدكت ــم بالمملكــة العربي ــز في التعلي للجــودة والتمي

الجــودة مــن معهــد إلينــوي للتقنيــة بشــيكاغو في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة عــام 1994، بتقديــر ممتــاز مــع 

مرتبــة الــرف الأولى، وحــاضر في مجــال الجــودة في معهــد إلينــوي للتقنيــة بشــيكاغو في المــدة مــن 1992 إلى 

ــة  ــم الإدارة، في كلي ــا لقس ــإدارة، ووكي ــاعدا ل ــتاذا مس ــرس أس ــن المدي ــد الرحم ــور عب ــل الدكت 1993. وعم

ــن 1994 إلى 1996،  ــدة م ــعودية في الم ــة الس ــة العربي ــاء في المملك ــامية، بالأحس ــات الإس ــة والدراس الشريع

ــة الســعودية في  ــة العربي ــة بالمملك ــة الشرقي ــم بالمنطق ــة للتعلي ــإدارة العام ــام ل ــر الع وشــغل منصــب المدي

المدة من 2005 إلى 2017. 

وتــولى الدكتــور عبــد الرحمــن المديــرس منصــب رئيــس المجلــس الإداري للجــودة بمركــز الأمــر محمــد بــن فهــد 

بــن عبــد العزيــز للجــودة بمحافظــة الأحســاء في المــدة مــن 2001 إلى 2005، ثــم رئيســا للمجلــس الاستشــاري 

للجــودة بالمركــز ذاتــه في المــدة مــن 2005 إلى 2014. وشــغل عضويــة مجلــس إدارة الكشــافة العربيــة 

الســعودية في المــدة مــن 2006 إلى 2015، وهــو مقيــم ومرشــد دولي معتمــد في الجــودة مــن المؤسســة 

الأوروبيــة لإدارة الجــودة )2008(، ورئيــس لجنــة تطويــر تقويــم الأداء الوظيفــي لشــاغلي الوظائــف التعليميــة 

ــز  ــاعد للتمي ــز مس ــد العزي ــن عب ــوي ب ــر جل ــزة الأم ــام لجائ ــن الع ــم )2008(، والأم ــة والتعلي ــوزارة التربي ب

الاجتماعــي )2011(، وعضــو فخــري دائــم في أكاديميــة الأعــال الذكيــة بالســويد منــذ عــام 2015، ووكيــل وزارة 

التعليــم بالمملكــة العربيــة الســعودية )2017(. والدكتــور عبــد الرحمــن المديــرس هــو ســفير جــودة مستشــار 

بالبرنامــج الوطنــي لســفراء الجــودة بهيئــة المواصفــات والمقاييــس والجــودة بالمملكــة العربيــة الســعودية منــذ 

عــام 2020، ومحكــم جائــزة الملــك عبــد العزيــز للجــودة في دورتهــا الخامســة )2020(، وشــغل منصــب الرئيــس 

ــة  ــاطات المحلي ــاركات في النش ــن المش ــد م ــه عدي ــن )2018-2022(، ولدي ــدولي للمعلم ــق ال ــارك للفري المش

والإقليمية والدولية. 

الدكتور عبد الرحمن بن إبراهيم المديرس
المدير العام لمركز اليونسكو الإقليمي للجودة والتميز في التعليم

 بالمملكة العربية السعودية

عنــوان ورقــة العمــل: مســتقبل جــودة المعلميــن: تحــولات لمســتقبل 
متغير

الملخــص: تهــدف هــذه الورقــة إلى بيــان التحــولات الجوهريــة في جــودة المعلمين للاســتجابة لمســتجدات 
مســتقبل متغــر مــن الصعوبــة بمــكان التنبــؤ بتحدياتــه ومتطلباتــه، والإســهام في تحقيــق الهــدف الرابــع مــن 

أهــداف التنميــة المســتدامة الرامــي إلى: »ضــان التعليــم الجيــد والمنصــف والشــامل للجميــع وتعزيــز فــرص 

التعلــم مــدى الحيــاة للجميــع«. وتســتند الورقــة في رســم تحــولات مســتقبل جــودة المعلمــن إلى الدراســات 

والأبحــاث التــي قــام بهــا مركــز اليونســكو الإقليمــي للجــودة والتميــز في التعليــم، خــال المــدة مــن عــام 2015 

إلى 2021، وأهمهــا: دراســة »تضمــن السياســات الخاصــة بالمعلمــن في الأنظمــة التعليميــة بالعــالم العــربي«، 

ــة ناجحــة في  ــه في العــالم العــربي«، ودراســة: »مــروع تجــارب عربي ــم وتأهيل ودراســة: »نظــم إعــداد المعل

جــودة المعلــم: دراســة حالــة«، ودراســة: »تقويــم الأداء التدريــي لمعلــم التعليــم العــام في الــدول العربيــة«، 

ودراسة: »استشراف مستقبل جودة التعليم في الدول العربية لعام 2050 وما بعده«.

لقــد بينــت نتائــج هــذه الدراســات التــي قــام بهــا المركــز حــول واقــع ومســتقبل جــودة المعلمــن في الــدول 

ــن  ــم م ــم الآن وفي المســتقبل«، بالرغ ــى هــو جوهــر »جــودة التعلي ــم يبق ــة، بشــكل خــاص، أن المعل العربي

التحــولات الكبــرة في التعليــم الناتجــة عــن تطــور التكنولوجيــا وتطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي واســتخداماتها 

لجعــل التعليــم أكــر ســهولة عــى المتعلمــن. وتركــز الورقــة عــى مجــالات رئيســة للتحــولات لمســتقبل متغــر 

ــن،  ــن الموهوب ــتقطاب المعلم ــة لاس ــر جاذبي ــا أك ــم وجعله ــة التعلي ــات مهن ــول في سياس ــا: التح ــن أهمه م

والتحــول نحــو تعزيــز جــودة إعــداد المعلمــن للاســتجابة لعــالم رقمــي، والعمــل في بيئــة تعلــم تواجــه تحديات 

لا يمكن التنبؤ بحجمها ونوعها.

وتســتنتج الورقــة الحاليــة أن جعــل مهنــة التعليــم أكــر جاذبيــة واســتعدادا لمســتقبل متغــر، يتطلــب العمــل 

عــى التحــولات في مجــال جــودة السياســات والنظــم المتعلقــة بطبيعــة عمــل المعلمــن، لضــان توفــر بيئــات 

مبتكرة للمعلمين، من أجل تمكينهم من إلهام الطلبة لتعزيز جودة تعلمهم. 
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الجلسات مديرو  الجلسات مديرو 

الأستاذ الدكتور عبد السلام الجوفي
مستشار مكتب التربية العربي لدول الخليج

شــغل الأســتاذ الدكتــور عبــد الســام الجــوفي منصــب وزيــر التربيــة والتعليــم بالجمهوريــة اليمنيــة منــذ عــام 

2003 حتــى عــام 2011م، ويعمــل حاليــا مستشــارا لمكتــب التربيــة العــربي لــدول الخليــج. وهــو حاصــل عــى 

درجــة الدكتــوراه في مجــال الكيميــاء مــن بريطانيــا عــام 1993، وشــغل عــدة مناصــب جامعيــة في الجمهوريــة 

ــس  ــا لرئي ــة جامعــة إب، كــا عمــل نائب ــة التربي ــاء، وكلي ــة، جامعــة صنع ــة التربي ــا عــادة كلي ــة، منه اليمني

ــة  ــات علمي ــورا بمج ــا منش ــر بحث ــة ع ــوفي ثلاث ــام الج ــد الس ــور عب ــاء. وللدكت ــة صنع ــة إب وجامع جامع

عالميــة، وثلاثــة كتــب، وشــارك بفعاليــة في تنظيــم عديــد مــن المؤتمــرات العلميــة والتربويــة الإقليميــة والعالميــة. 

وشــارك في الإشراف عــى، ومناقشــة، عــدد مــن رســائل الماجســتير، ولــه حضــور في الصحافــة مــن خــال نــره 

لعشرات المقالات التي تتناول قضايا التعليم العالي وقضايا المجتمع. 

وشــغل الدكتــور عبــد الســام الجــوفي عضويــة كثــر مــن اللجــان العلميــة والمهنيــة عــى المســتوى الإقليمــي 

ــد  ــة التســيير للبرنامــج العــربي لتجوي ــم، ولجن ــة للتعلي ــة العالمي ــة تســيير برنامــج الشراك ــل لجن والعالمــي، مث

التعليــم بالمنظمــة العربيــة للتربيــة والثقافــة والعلــوم )ألكســو(، والهيئــة الاستشــارية للمركــز الإقليمــي للجودة 

ــة للفريــق الــدولي  ــة التوجيهي ــا للتعليــم 2030 التابعــة لليونســكو، واللجن ــة العلي ــة التوجيهي ــز، والهيئ والتمي

ــام  ــر الع ــا المؤتم ــة، منه ــرات دولي ــدة مؤتم ــوفي ع ــور الج ــرأس الدكت ــكو. وت ــع لليونس ــن التاب ــي بالمعلم المعن

للمنظمــة العربيــة للتربيــة والثقافــة والعلــوم في دورتــه الســابعة عــرة، والمؤتمــر الــدولي الثامــن والأربعــن 

للتربية في جنيف عام 2008م. 

الأستاذ الدكتور عبد الله بن خميس أمبوسعيدي
وكيل وزارة التربية والتعليم للتعليم بسلطنة عمان

الأســتاذ الدكتــور عبــد اللــه بــن خميــس أمبوســعيدي هــو أســتاذ المناهــج وطــرق تدريــس العلــوم، ووكيــل 

ــدول  ــة العــربي ل ــب التربي ــذي لمكت ــس التنفي ــم بســلطنة عــان، وعضــو المجل ــم للتعلي ــة والتعلي وزارة التربي

الخليــج. وهــو حاصــل عــى شــهادة الدكتــوراه مــن جامعــة جلاســكو في عــام 2000 في مجــال تدريــس العلــوم. 

شــغل ســابقا عــددا مــن المناصــب في جامعــة الســلطان قابــوس منهــا: مديــر مركــز البحــوث الإنســانية، وعميــد 

عــادة الدراســات العليــا بالجامعــة. أشرف عــى أكــر مــن 80 رســالة ماجســتير ودكتــوراه في مجــال تدريــس 

العلوم بجامعة السلطان قابوس وخارجها، كما ناقش أكثر من 50 رسالة ماجستير ودكتوراه. 

وللدكتــور عبــد اللــه أمبوســعيدي أكــر مــن 130 بحثــا منشــورا في مجــات عربيــة وعالميــة في مجــال تدريــس 

العلــوم بشــكل خــاص، والتدريــس بشــكل عــام. ولــه ثمانيــة كتــب في مجــال تدريــس العلــوم بشــكل خــاص، 

ــم الصفــي الفعــال: 111  ــا: »التقوي ــن المعلمــن منه ــة عــى نطــاق واســع ب ــس بشــكل عــام، متداول والتدري

اســراتيجية مــع الأمثلــة التطبيقيــة« )2020(؛ و»اســراتيجيات المعلــم للتدريــس الفعــال: 200 فكــرة تدريســية 

ــة«  ــة التطبيقي ــع الأمثل ــراتيجياته م ــه، اس ــه، نماذج ــس: مداخل ــة« )2019(؛ و»التدري ــة التطبيقي ــع الأمثل م

)2018(؛ و»اســراتيجيات التعلــم باللعــب: 111 اســراتيجية مــع الأمثلــة التطبيقيــة« )2016(؛ و»اســراتيجيات 

ــم  ــوم: مفاهي ــس العل ــق تدري ــة« )2015(؛ و»طرائ ــة التطبيقي ــع الأمثل ــراتيجية م ــط: 180 اس ــم النش التعل

وتطبيقات عملية« )2009(.

ــة في  ــة التربوي ــن المشــاريع التطويري ــد م ــا لعدي ــه أمبوســعيدي مستشــارا ومدرب ــد الل ــور عب  ويعمــل الدكت

ــه باحــث  ــا أن ــدارس الخــراء. ك ــادرة الم ــر المســتند إلى المدرســة( ومب ــام )التطوي ــا مــروع تم ــان، منه ع

رئيــس لعديــد مــن المشــاريع التربويــة، مثــل مــروع توظيــف الحديقــة المدرســية في تعليــم العلــوم، ومــروع 

ــدارس  ــة الم ــدى طلب ــية ل ــة المدرس ــز الصح ــروع تعزي ــية، وم ــج الدراس ــاني في المناه ــراث الع ــف ال توظي

ــدا مــن أوراق العمــل وحــر أكــر مــن 40  ــة المســتدامة. كــا قــدم عدي ومــروع الوعــي بالســياحة البيئي

مؤتمــرا ونــدوة محليــا وعربيــا وعالميــا في مجــال تدريــس العلــوم والتنميــة المســتدامة. كــا أنــه عضــو في هيئــة 

تحرير عديد من المجلات التربوية على المستويات المحلية والعربية والدولية. 
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الجلسات مديرو  الجلسات مديرو 

الأستاذ الدكتور إبراهيم بن صالح النعيمي
وكيل وزارة التربية والتعليم والتعليم العالي بدولة قطر

الأســتاذ الدكتــور إبراهيــم بــن صالــح النعيمــي هــو وكيــل وزارة التربيــة والتعليــم والتعليــم العــالي بدولــة قطــر، 

ــوراه في  ــج. وهــو حاصــل عــى درجــة الدكت ــدول الخلي ــربي ل ــة الع ــب التربي ــذي لمكت ــس التنفي وعضــو المجل

الكيميــاء مــن جامعــة جنــوب كاليفورنيــا في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، عــام 1983م. بــدأ حياتــه الأكاديميــة 

أســتاذا مســاعدا، ثــم أســتاذا مشــاركا، حتــى أصبــح أســتاذا للكيميــاء العضويــة بجامعــة قطــر منــذ عــام 1996م. 

تــولى عــدة مناصــب أكاديميــة وإداريــة منهــا: عميــدا لكليــة العلــوم بجامعــة قطــر )1990-1994م(، ورئيســا 

لجامعــة قطــر )1994-1999م(، ومؤسســا ورئيســا لجامعــة CHN الهولنديــة في قطــر )2000-2006م(. كُلــف 

ــح  ــام 2010م، وأصب ــة في ع ــام بإنشــاء الكلي ــام 2008م، وق ــة المجتمــع في قطــر ع ــة تأســيس كلي برئاســة لجن

رئيســا للكليــة منــذ نشــأتها حتــى عــام 2018م. وقــد تــم تعيينــه بمرســوم أمــري وكيــا لــوزارة التربيــة والتعليــم 

والتعليــم العــالي في عــام 2017م. وأســس الدكتــور إبراهيــم النعيمــي النــادي العلمــي القطــري عــام 1986م، 

ــدولي  ــرأس مركــز الدوحــة ال ــه أســس ومــا زال ي ــى عــام 1990م. كــا أن ــذ التأســيس حت ــه من وكان رئيســا ل

لحوار الأديان منذ نشأته عام 2007م حتى الآن. 

الأستاذ الدكتور  عبد العزيز بن محمد الرويس
أستاذ المناهج وطرق التدريس بكلية التربية، جامعة الملك سعود، والمشرف على إدارة

البرامج بمكتب التربية العربي لدول الخليج

ــة،  ــة التربي ــس بكلي ــس هــو أســتاذ المناهــج وطــرق التدري ــن محمــد الروي ــز ب ــد العزي ــور عب الأســتاذ الدكت

جامعــة الملــك ســعود، والمــرف عــى إدارة البرامــج بمكتــب التربيــة العــربي لــدول الخليــج. حصــل عــى درجــة 

ــام 2000م.  ــة، ع ــات المتحــدة الأمريكي ــو بالولاي ــة أوهاي ــن جامع ــس م ــوراه في المناهــج وطــرق التدري الدكت

ــر إدارة  ــا: مدي ــة الســعودية، منه ــة العربي ــم في المملك ــة والتعلي ــوزارة التربي ــن المناصــب ب ــدا م وشــغل عدي

تطوير المناهج، والمشرف العام على إدارة التعليم الثانوي، ومدير عام المناهج.

وللدكتــور عبــد العزيــز الرويــس عــرات الأبحــاث والدراســات المنشــورة في مجــات علميــة عربيــة ودوليــة في 

مجــال طــرق التدريــس بشــكل عــام، وطــرق تدريــس الرياضيــات بشــكل خــاص. وشــغل عضويــة عديــد مــن 

ــة الاستشــارية  ــم الســعودية، واللجن ــة والتعلي ــوزارة التربي ــر المناهــج ب ــة لتطوي ــة الفني ــا: اللجن اللجــان، منه

ــة  ــم. وهــو عضــو في بعــض المؤسســات العلمي ــر التعلي ــه لتطوي ــد الل ــك عب ــوي، ومــروع المل ــم الثان للتعلي

ــات،  ــرفي الرياضي ــي وم ــة معلم ــة، وجمعي ــج الأمريكي ــر الإشراف والمناه ــة تطوي ــا: جمعي ــة، منه والتربوي

وجمعيــة العلــوم والرياضيــات في جامعــة الملــك ســعود، والجمعيــة الأمريكيــة للبحــث التربــوي. كــا شــارك في 

عديد من المؤتمرات والندوات داخل المملكة العربية السعودية وخارجها. 
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Prof. Ibrahim Saleh Al-Nuaimi

Undersecretary of the Ministry of Education and Higher Education, Qatar

Prof. Ibrahim Saleh Al-Nuaimi is the Undersecretary of the Ministry of Education and 

Higher Education in Qatar, and a member of the Executive Council of the Arab Bureau of 

Education for the Gulf States. He holds a PhD in Chemistry from the University of South-

ern California, USA, in 1983. He began his academic career as an assistant professor, 

then an associate professor, until he became a professor of organic chemistry at Qatar 

University in 1996. He held several academic and administrative positions, including: 

Dean of the College of Science at Qatar University (1990-1994), President of Qatar Uni-

versity (1994-1999), and founder and president of the Dutch CHN University in Qatar 

(2000-2006). He chaired the founding committee of the Community College in Qatar 

in 2008, and he established the college in 2010, and became president of the college 

from its inception until 2018. He was appointed, by Emiri Decree, as Undersecretary of 

the Ministry of Education and Higher Education in 2017. He founded the Qatar Scientific 

Club in 1986, and was its president since its establishment until 1990. He founded and 

chaired the Doha International Center for Interfaith Dialogue since its establishment in 

2007 until now. 

 

Prof. Abdulaziz Mohamed Al-Ruwais

Supervisor of program management at the Arab Bureau of Education for the 
Gulf States

Prof. Abdulaziz Mohamed Al-Ruwais is a professor of curricula and teaching methods at the 

College of Education, King Saud University, and the supervisor of program management 

at the Arab Bureau of Education for the Gulf States. He received his PhD in Curriculum 

and Instruction from Ohio University, USA, in 2000. He held several positions at the 

Ministry of Education in Saudi Arabia, including: Director of the Curriculum Development 

Department, General Supervisor of the Department of Secondary Education, and General 

Manager of Curricula. Dr. Abdulaziz Al-Ruwais has many research papers and studies 

published in Arab and international journals in the field of teaching methods in general, 

and methods of teaching mathematics in particular. 

He was a member of several committees, including: the Technical Committee for 

Curriculum Development in the Saudi Ministry of Education, the Advisory Committee 

for Secondary Education, and the King Abdullah Project for Education Development. 

He is a member of some scientific and educational institutions, including: the American 

Association for Supervision and Curriculum Development (ASCD), the National Council 

of Teachers of Mathematics (NCTM), the Science and Mathematics Association at King 

Saud University, and the American Educational Research Association (AERA). He also 

participated in many conferences and seminars inside and outside Saudi Arabia. 
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Prof. Abdulsalam Al-Joufi

Advisor, Arab Bureau of Education for the Gulf States

Prof. Abdulsalam Al-Joufi held the position of Minister of Education in the Republic of 

Yemen from 2003 until 2011, and he is currently advisor at the Arab Bureau of Education 

for the Gulf States. He holds a PhD in chemistry from United Kingdom in 1993. He held 

several university positions in Yemen, including the Dean of the College of Education, 

Sana’a University, and the College of Education, Ibb University. He also served as Vice 

President of Ibb University and Sana’a University. He has thirteen research published 

in international scientific journals, and three books. He has actively participated in the 

organization of many regional and international scientific and educational conferences. 

He participated in supervising and discussing a number of master’s theses, and has a 

presence in the press by publishing many articles dealing with higher education and 

community issues. 

Prof. Al-Joufi was a member of many scientific and professional committees at the 

regional and global levels, including: the Steering Committee of the Global Partnership 

for Education, the Steering Committee of the Arab Program for the Improvement of 

Education at the Arab League Educational, Cultural and Scientific Organization (ALECSO), 

the Advisory Board of the Regional Center for Quality and Excellence, and the SDG-

Education 2030 Steering Committee, and the Steering Committee of the International 

Task Force on Teachers for Education 2030. He chaired several international conferences, 

including the General Conference of ALECSO in its seventeenth session, and the 48th 

International Conference on Education in 2008. 

Prof. Abdullah Ambusaidi

Undersecretary of the Ministry of Education, Oman

Prof. Abdullah Ambusaidi is a professor of Science Education. He received his PH.D. from 

Centre of Science Education at Glasgow University, UK. Currently he is the undersecretary 

for Education at the Ministry of Education, Oman. He worked before at Sultan Qaboos 

University and held several positions such as Director of the Center for Humanities 

Research, Dean of Postgraduate Studies, Assistant Dean of the Faculty of Education and 

Head of the Department of Curriculum and Instruction at Faculty of Education.

He has supervised more than 80 master’s and doctorate degrees in science education 

at Sultan Qaboos University and abroad. He has participated as external and internal 

examiner for more than 50 masters and doctoral dissertations. He has more than 130 

published and accepted research papers, both in Arabic and English, in well-known 

international journals.

He has six books in science teaching widely used by teachers. He also participated in 

writing chapters on teaching science, environmental and health education in both Arabic 

and English. He also participated, with a number of educators from inside and outside 

Oman, in translating two books in teaching science from English to Arabic.

He is a consultant and trainer for many educational development projects in Oman, 

including TAMAM Project (school-based development) and Green Schools Initiative. 

He is also a leading researcher of various educational projects, such as school garden 

project, ecotourism project, health education project and the Omani Heritage Project in 

the school curricula. 

He presented several papers and attended more than 40 conferences and seminars, 

locally and internationally, in the field of science education and sustainable development. 

He is a member of the editorial board of several educational journals at the local, regional 

and international levels.
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Dr. Abdulrahman Almedaries
Director General of the UNESCO Regional Center for Quality and Excellence 
in Education, Saudi Arabia
Dr. Abdulrahman Almedaries is the Director General of the UNESCO Regional Center 

for Quality and Excellence in Education, Saudi Arabia. He holds a PhD in the field of 

quality assurance from the Illinois Institute of Technology in Chicago, USA, in 1994. He 

lectured in the field of quality assurance at the Illinois Institute of Technology in Chicago 

from 1992 to 1993. Dr. Almedaries worked as an assistant professor in Administration, 

and undersecretary for the Department of Administration, at the College of Sharia and 

Islamic Studies in Al-Ahsa, Saudi Arabia, from 1994 to 1996, and served as Director 

General of the General Administration of Education in the Eastern Province of Saudi 

Arabia from 2005 to 2017. Dr. Almedaries worked as the Chairman of the Administrative 

Council for Quality at the Prince Muhammad bin Fahd bin Abdulaziz Quality Center in 

Al-Ahsa Governorate from 2001 to 2005, and then as Chairman of the Quality Advisory 

Council at the same center from 2005 to 2014. Dr. Almedaries served also as a member 

of Board of Directors of the Saudi Arabian Scouts Association from 2006 to 2015. He has 

a license as a Certified International Quality Assessor and Advisor from the European 

Foundation for Quality Management (2008). He served as Chairman of the Committee for 

the Development of Job Performance Evaluation for Teachers in the Ministry of Education 

(2008), and Secretary General of the Prince Jalawi bin Abdulaziz Musaed Award for 

Social Excellence (2011). Dr. Almedaries is also a permanent honorary member of the 

Smart Business Academy in Sweden since 2015, and the Undersecretary of the Ministry 

of Education, Saudi Arabia (2017). Dr. Almedaries is a quality ambassador and advisor 

to the National Quality Ambassadors Program, in the Saudi Standards, Metrology and 

Quality Organization since 2020. He was arbitrator for the King Abdulaziz Quality Award 

in its fifth session (2020). He served as the co-chair of the international team of teachers 

(2018 - 2022), and participated in many other local, regional and international activities.

Title: The future of teacher quality: transformations for a changing future

Abstract: This paper aims at demonstrating the fundamental shifts in the quality 

of teachers in response to a changing future whose challenges and requirements are 

difficult to predict, and contributing to achieving SDG4, which aims to: «Ensure inclusive 

and equitable quality education and promote lifelong learning opportunities for all». In 

charting the future transformations of teacher quality, the paper is based on studies 

and research conducted by the UNESCO Regional Center for Quality and Excellence in 

Education (RCQE) during the period 2015 - 2021. The most important of these studies 

are: “Inclusion of Teacher Policies in Educational Systems in the Arab World”, “Teacher 

Preparation and Qualification Systems in the Arab World”, “The Project of Successful 

Arab Practices in Teacher Quality: A Case Study”, “Evaluating the Teaching Performance 

of General Education Teachers in the Arab Countries”, and “Foreseeing the Future of 

Education Quality in the Arab Countries for 2050 and Beyond”.

The results of these studies carried out by RCQE on teacher quality in the Arab countries 

have shown that the teacher remains the core of «the quality of education now and 

in the future», despite the great transformations in education resulting from the 

development of technology and the applications of artificial intelligence and its uses for 

learners. The paper focuses on key areas of transformation for a changing future, the 

most important of which are: the shift in the policies of teaching profession, making it 

more attractive to attract talented teachers, the shift towards enhancing the quality of 

teacher education to respond to a digital world, and working in a learning environment 

that faces unpredictable challenges.

The paper concludes that making the teaching profession more attractive and ready 

for a changing future requires working on the shifts in the field of enhancing the 

quality of policies and systems related to teachers’ work, to ensure creating innovative 

environments for teachers, enabling them to inspire their students, in order to enhance 

the quality of their learning.
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Dr. Chua Bee Leng
Associate Dean, Professional Practice, Office of Teacher Education, National 
Institute of Education, Nanyang Technological University, Singapore

Dr. Chua Bee Leng is the Associate Dean for Professional Practice (Office of Teacher 

Education) at the National Institute of Education (NIE), Nanyang Technological University 

(NTU), Singapore. She is also a Senior Lecturer with the Psychology and Child & Human 

Development (PCHD) Academic Group. She received her Doctor of Philosophy (PhD) 

from NTU, Singapore. Her research interests are Teacher Education, Digital Portfolio, 

Mediated Learning, Problem-based learning, Technology-mediated learning, Motivation 

and Cognition. 

In addition to her work at the NIE, NTU, she regularly shares her expertise in subject 

disciplines such as educational studies and instructional pedagogies with schools and 

educators, locally and globally.

She is currently the President of the World Education Research Association (WERA), 

President of the Educational Research Association of Singapore (ERAS) and Vice-president 

(Asia-pacific) of the International Association of Cognitive Education and Psychology 

(IACEP). She is also the Executive Editor of the journal of Educational Research for Policy 

and Practice (ERPP).

 Title: Empowering teachers to be future-ready: Curriculum, Pedagogies and
Technologies

Abstract: In recent years, the world has been subjected to many disruptions, 

including the (COVID-19) pandemic and geopolitical tensions. These challenges have 

also accelerated technological advancement and change, allowing for greater global 

connectivity. Today’s world is fast-paced, and there is an eminent need to prepare our 

next generation for the uncertain future. Education needs to be rethought, reimagined, 

and redesigned to equip our learners with the competencies and values required to 

thrive in the constantly changing world. With the changing role of education, future-

ready educators have to be values-anchored, and possess the knowledge, skills, and 

competencies to develop every learner holistically to his or her fullest potential. They 

are architects of learning environments, facilitators of learning, and shapers of character. 

This keynote address will share teacher education enablers such as coherent and 

rigorous programmes that are values-based and evidence-informed. This will provide 

student teachers with a broad repertoire of pedagogies to meet the diverse needs of 

their learners, and to harness technologies to enhance students’ learning. In addition, 

the sharing will focus on meaningful partnerships with education institutions and industry 

partners that provide authentic interdisciplinary learning experiences for the student 

teachers to apply their knowledge to real life and to embrace multi-perspective learning. 
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Prof. Saleh Salem Al-Busaidi
Dean, College of Education, Sultan Qaboos University, Oman

Prof. Saleh Salem Al-Busaidi is a Professor of curricula and teaching methods of English 

at the College of Education, Sultan Qaboos University, Oman. Prof. He is currently 

the Dean of the College of Education at Sultan Qaboos University. Previously, he held 

the position of Director of the University’s Language Center from 2010 to 2016. He 

is currently teaching undergraduate and master’s courses and supervising master’s 

and doctoral students at Sultan Qaboos University and abroad. He obtained Bachelor’s 

degree in Teaching English as a Foreign Language from Sultan Qaboos University in 

1995, Master’s degree in Teaching English as a Foreign Language from the University 

of Exeter, United Kingdom in 1997, and Ph.D. in Curriculum Studies from the University 

of Illinois at Urbana-Champaign, USA, in 2003. Prof. Saleh Al Busaidi participated in 

many national and international conferences and seminars. He has also published many 

articles and books in the fields related to English language teaching and learning. His 

main research interests are learners’ autonomy, problem-based learning, curriculum 

development, scholastic/academic skills, academic readiness, and program evaluation.

Title: Future Curriculum: Requirements and Challenges

Abstract:  Humanity is going through great twists that it has never seen before. There is a large 

and accelerating transition to the age of information, digitization and the Fourth Industrial 

Revolution. We are also witnessing economic and social crises due to climate changes and the spread 

of epidemics, and a decline in morals and authentic societal values. Since education plays a major 

role in changing societies and achieving development, the current situation requires us to reconsider 

our educational curricula in terms of content and delivery (teaching methods). The selection of 

learning content is one of the most important, and even the most difficult, decisions at the same 

time. The decision to choose the content depends on our view of the source of that content, whether 

it is the student (with respect to his skills, knowledge, interests and desires), or the curriculum 

specialist (with his basic knowledge about the subject matter and skills), or the community (with the 

skills it needs for the labor market). Based on our view of what the learning content should be, the 

curriculum is defined and developed. The content of each subject is usually dealt with in isolation 

and separately from other subjects.

During the past decades, there have been many proposed models for curriculum design, but the 

eternal question remains: What should be learned? This question has continued for decades. 

However, with the complexity of life, and the need to look at the world in a different way, characterized 

by an understanding of the intertwined and complex relationships between the various sciences, the 

question becomes: is it possible to continue dealing with learning content in the traditional way? 

This paper will highlight the requirements of the future curriculum. The lecturer will give an 

overview of the future challenges and the change they require in the curriculum. The paper will 

stress the importance of departing from the old template in defining learning content. In addition to 

paying attention to the content, the paper will address the methods of teaching and learning, which 

is an essential element in the success of any educational curriculum. In order to ensure that the 

content is implemented in the right way, we must pay attention to the training of teachers and 

students. For example, teachers must be trained on active learning methods, problem-based learning 

and other modern teaching methods that focus on the student and make him interactive and 

positive. 
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Dr. Anthony J. Magana
Oxford Research Encyclopedia Scholar, CEO Magana Education

Dr. Anthony J. “Sonny” Magana III is a digital age learning pioneer. In 1995, Sonny 

created and served as principal of Washington State’s first CyberSchool—which is still 

serving the needs of at-risk students. He is an Oxford Research Scholar, award-winning 

teacher, and best-selling author. Dr. Magana’s first book, Enhancing the Art and Science 

of Teaching with Technology has become a modern classic. In next book, Disruptive 

Classroom Technologies, he introduced the T3 Framework as a next generation learning 

model for a new era. Synthesized from four decades of pioneering research, the T3 

strategies were shown to reliably accelerate learning productivity and have been called: 

“A brilliant breakthrough in our understanding and use of technology for learning,” by 

Professor Michael Fullan “A visionary work that is insightful and inspirational,” by Dr. 

Robert Marzano; and “A major step forward; Dr. Magana’s T3 Challenge is credible, 

powerful, and exciting; let’s do it!” by Professor John Hattie. His highly anticipated 

upcoming book, Learning in the Zone: The 7 Habits of Meta-Learners is scheduled for 

publication in July 2022. 

An avid musician, yoga practitioner, and mountaineer, Sonny was awarded the Milken 

Family Foundation Educator Award, the inaugural Washington Governor’s Commendation 

for Educational Excellence, the EdTech Digest Global Education Leadership Award, and 

was named one of their top influencers in education. He holds a Bachelor of Science 

degree from Stockton University, a Master of Education degree from City University, 

and an Administrative Credential and Doctorate in Educational Leadership from Seattle 

University. He has successfully summited the highest peaks in his home state of 

Washington.

Title: Curriculum: Content, Resources, and Design
Abstract: It is beyond refutation that the (COVID-19) pandemic has changed our 

world in ways both substantive and unforeseen. A recent analysis by UNESCO suggests 

that the disruptions to schooling caused by the pandemic has obliterated twenty 

years of academic attainment globally, with the most impoverished students suffering 

catastrophically. If left unaddressed, the pandemic-fueled learning loss will undermine 

human welfare and global economic development at a never-before-seen scale. 

However, there is cause for optimism. Breakthrough innovations synthesized from five 

decades of research on Digital Age learning offer the direction, guidance, and support 

structures educational systems need to reimagine modern schooling. Com¬pounding 

evidence suggests that large gains in student learning and achievement are possible 

when modern digital tools are fully leveraged to enhance highly reliable instructional 

and learning strate¬gies. The realization of these gains necessitates reimagining and 

rejuvenating educational curricula, resources, and design. 

In 1995, pioneering educational researcher Dr. Sonny Magana created and served as the 

principal of a symbiotic model for building collective student efficacy that he called Cyber 

School. Dr. Magana’s Cyber School was the subject of a longitudinal research study 

which first surfaced enduring principles of effective online schooling. These findings 

were further investigated and codified into the T3 Framework for Innovation. The T3 

Frame¬work increments learning into three hierarchical domains: Translational Learning 

(T1), Transformational Learning (T2), and Transcendent Learning (T3). Compounding, 

peer-reviewed evidence suggests that implementing the strategies in the T3 Framework 

can double student learning productivity and achievement. It is highly likely, therefore, 

that learning systems that innovate existing curricula by implementing the T3 Framework 

methodology will realize an increase the impact of digital learning tools to unlock 

students’ limitless capacities for learning and contribution, and better prepare today’s 

students for tomorrow’s learning challenges. 

This vision document synthesizes the findings from Dr. Magana’s research into 5 Critical 

Commitments that educational leaders must make in order to maintain learning continuity 

and accelerate learning in an era of change. In order ensure students’ current and future 

learning mastery in this era of unprecedented and rapid change, governmental agencies 

must no longer rely on traditional approaches to curriculum, pedagogy, and assessment, 

but rather must be prepared to enact these critical commitments. Those willing to take 

these steps will lead schools forward in such a way that minimizes future disruptions to 

learning continuity, builds limitless learning capacity, and reverses the negative impact 

of learning loss by generating collective system efficacy now and well into the future. 
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Prof. Hamdy Abdelaziz

Dean, School of e-Education, Hamdan Bin Mohammed Smart University, UAE 

Professor Hamdy Ahmed Abdelaziz is Dean of the School of E-Education, Hamdan Bin 

Mohammed Smart University, and Director of the UNESCO Program in Curriculum Design 

and Development in the Arab Countries. He holds a PhD in Curriculum and Instructional 

Design, from the University of Arkansas, USA; and a professorship in e-learning and 

distance education. He has authored and published more than 10 books in the fields of 

e-learning, brain-based teaching, and teacher licensing standards. He also published 

more than 50 research papers in international and regional journals and conferences. 

Professor Hamdy Abdelaziz has supervised and discussed many master’s and doctoral 

theses in Arab universities. He served as Head of the Training and Courses Department 

at the Deanship of Community Service and Continuing Education, University of Tabuk, 

Saudi Arabia. He also worked as Director of the Distance Education and Training Program 

at the Arabian Gulf University, Kingdom of Bahrain. Professor Hamdy Abdelaziz super-

vised the National Center for E-Learning in Egypt, and participated in the development 

of a strategic plan for e-learning in the Egyptian universities. He was a member of the 

National Committee for E-Learning Standards, and the National Committee for Teacher 

Examinations in Egypt. He has prepared many models of teaching, learning and assess-

ment that are used internationally. Professor Hamdy Abdelaziz received Khalifa Award 

for Education (2014), as a distinguished university professor at the level of the Arab 

world. He is a keynote speaker at international conferences and seminars in the field of 

e-learning and smart education.

Title: Innovative digital solutions to re-engineer education in the Arab world

Abstract: The coronavirus (COVID-19) pandemic is a stressful and challenging 

test for education systems around the world. With hundreds of millions of learners 

and hundreds of thousands of teachers forced to stay at home during the pandemic, 

education policy makers have thought of innovative alternatives to sustain education in 

times of crisis, and ensure offering educational opportunities for all learners at different 

educational levels. With adopting various methods to combat the pandemic by different 

countries, the coronavirus crisis is an opportunity for policy makers and educational 

thinkers to exchange experiences and cooperate in mitigating the effects of the crisis by 

offering initiatives and exchanging experiences for innovation in the field of education in 

general, and the field of digital education in particular. 

This lecture presents some innovative digital solutions to re-engineer education in the 

Arab world. The lecture adopts the methodology of looking into the future by developing 

scenarios that can be tested and generalized. Six scenarios, based on the principle of 

influence and Orbit Shifting Digital Transformation, will be presented to re-engineer 

the dimensions, components, elements and processes of the education systems in the 

Arab world. The lecture presents innovative digital solutions to re-engineer the main 

elements of the educational system: objectives, content, technology, assessment, 

educational leadership, and educational research in the Arab world. In order to benefit 

from the thoughts presented in this lecture, the lecturer suggests relying on the model 

of abandonment, experiment, and adoption as a model of orbital impact to achieve 

innovative digital transformation in education. 
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Prof. Mark Brown
Director of the National Institute for Digital Learning, Ireland
Professor Mark Brown is Ireland’s first Chair of Digital Learning and Director of the National In-

stitute for Digital Learning (NIDL) at Dublin City University, Ireland. Mark is a Senior Fellow 

of the European Distance and eLearning Network (EDEN) and also serves on the Management 

Board of EDEN Digital Learning Europe. Additionally, Professor Brown serves on the Supervisory 

Board of the European Association of Distance Teaching Universities (EADTU). Originally from 

New Zealand, Mark continues to maintain strong “down under” links and up until recently was 

Vice-President of the Open and Distance Learning Association of Australia (ODLAA). In 2017, the 

Commonwealth of Learning recognised Mark as a world leader in the field of Open, Distance and 

Digital Education. Shortly before the outbreak of the COVID pandemic, Professor Brown was Chair 

of the 2019 ICDE World Conference on Online Learning in Dublin. In 2020, Mark contributed to 

the European Commission’s Higher Education Consultation Group on developing a EU-wide policy 

response to the burgeoning area of micro-credentials. In 2021, Mark completed a state-of-the-art 

literature review on the growth of micro-credentials on contract to the European Commission. In 

2022, Professor Brown has been working with the OECD to review quality assurance processes for 

new models of online and blended learning and Mark also has a contract with Quality and Quali-

fications Ireland (QQI) to develop new Statutory Quality Assurance Guidelines in this area. More 

information… https://www.dcu.ie/nidl/director-nidl   

 Title: Unboxing Digital Transformation: Reshaping Education for Better
Futures

Abstract: The (COVID-19) crisis was a watershed moment for new models of digital educa�-

tion. It has raised important questions about the future of the education system. Accordingly, this 

presentation explores the question, what might the next future look like? How can we redesign our 

schools, educational institutions, and the education system for a better future? What role can new 

digital solutions play in helping to shape our preferred future? Set against these questions, we briefly 

reflect on key lessons from the past before unboxing digital learning to reveal major future trends 

and the related challenges and opportunities facing today’s educators. While predicting the future 

is impossible, there is a crucial need for bigger-picture thinking to understand how to harness the 

potential of digital transformation. Accordingly, the presentation adopts a wide-angle, multifocal lens 

drawing on personal insights and critical analysis of several competing perspectives to help to zoom 

in and out to reimagine possible, probable and preferred futures. Such helicopter thinking is needed 

to rethink and reshape a more fit-for-purpose 21st Century education system that meets the needs 

of learners, future citizens, and changing societies. It covers much ground and helps to illustrate 

the complexity of the new and emerging digital education ecosystem, which is simultaneously 

converging, getting larger in scale, more open as well as closed, and growing in diversity. Inherent 

tensions and the entangled nature of this ecosystem demonstrate how digital transformation is part 

of a wider social practice. Thus, this wide-ranging discussion of the future of the education system 

attempts to balance the language of opportunity with the need for deeper criticality. Throughout 

the analysis is the spirit of hope and the crucial role educators play in designing more innovative 

learning cultures that help challenge traditional mindsets and practices to reshape education for 

better futures - for all. 
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Dr. Sobhi Tawil

Director of Future of Learning and Innovation at UNESCO

Sobhi Tawil (PhD) is Director of Future of Learning and Innovation at UNESCO. He has 

over 30 years of experience in teaching, education policy analysis, research and program 

management with diverse institutions and organizations, including the International 

Committee of the Red Cross (ICRC), the Graduate Institute for International and 

Development Studies (Geneva), the Network for Education Policy Research Review 

(NORRAG), and the International Institute for Higher Education (Rabat). Sobhi Tawil 

holds a PhD in Education and Development and a Masters in Comparative Education from 

the University of Geneva. 
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Prof. Sohail Inayatullah
UNESCO Chair in Futures Studies, Professor at Tamkang University, Taiwan

Sohail Inayatullah, a political scientist and futurist, is the UNESCO Chair in Futures 

Studies at the Sejahtera Centre for Sustainability and Humanity, Malaysia. He is also 

Professor at Tamkang University, Taiwan and Associate, Melbourne Business School, the 

University of Melbourne. He teaches from www.metafutureschool.org where his courses 

include Become a Futurist: Futures 101 and Personal Futures: the CLA of the Self. In 

2021, he was virtual futurist-in-residence with the government of Abu Dhabi, Culture 

and Tourism.

His most recent books include Asia 2018( 2038 - in English, Mandarin, and Korean), with 

the Asian Development Bank, Futures Thinking in Asia and the Pacific: Why foresight 

matters for policymakers (2020); and The End of the Cow and other Emerging issues 

(CFAR, 2022). He is listed in the top 2 percent of the world’s scientists as measured by 

the highest impact of citations.

In the last two plus years, he has worked with ANZ Banking; the OECD; The Food and 

Agriculture Organizations, the United Nations; Mitsubishi Motors; Catholic Education 

Australia; the Government of New Zealand; the World Health Organization; the 

Government of Egypt; The Asian Development Bank; Globe Telecom; ISESCO in Tunisia; 

Queensland Police; EDOTCO, Malaysia; the Office of the President, the Government of 

Argentina; Impact Investment, Brazil; the Korean Development Institute; the United 

Nations Economic and Social Commission of Asia and the Pacific; INTERPOL; the 

Philippines Senate; the National Disabilities Services; Edmund Rice Education Australia; 

Powerlink, Queensland; Brisbane Grammar School, Queensland; Walter and Eliza Hall 

Institute for Medical Research, Australia; the Australia Tax Organization; Groupo Zap, 

Brazil; the Korean Global Forum for Peace, and, Gurukul International.

His focus is on helping nations, international organizations, corporations, communities, 

and individuals create their alternative and preferred futures. 

Title: Educational futures in times of disruption: The break-out or back to 
business as usual?

Abstract: In this presentation, Inayatullah, the UNESCO chair in Futures Studies, will 

present ten ways in which the future is used. These range from imagining the impossible 

to challenging used futures, to making visions real. Case studies from interventions 

in educational futures with numerous groups including the PRC, the Government of 

Norway, the Asian Development Bank, OECD, Edmund Rice Education, the Government 

of Malaysia, among others, will be used to illustrate challenges and solutions ahead.
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4- Teacher education: new competencies and roles

The focus of this theme is on redefining teacher roles in light of the new structural 

educational reforms, new approaches in curriculum design, and alternative technology-

based instructional strategies. It examines competencies teachers need to acquire, and 

implications for developing teacher education institutions, to ensure they are adequately 

prepared to meet new expectations.

In fact, teachers are a key element in providing education and play a crucial role in 

sustaining and implementing reform initiatives. Well-trained teachers are critical to 

providing high-quality education, and so teacher education remains a top priority in all 

educational systems. However, there are still many concerns regarding the efficiency 

of teacher education and training programs, teachers’ working conditions, and the new 

roles they need to adopt in digital and hybrid educational settings. 

These issues have received much attention during the unprecedented disruption caused 

by the (COVID-19) pandemic school closures, as teachers were forced overnight to switch 

from an in-person to an online format of teaching, and were tasked with organizing 

online classes and communicating with students at a distance, on a trial-and-error basis. 

Fundamentally, this was a historical turning point, as it highlighted the significance of 

reconsidering teachers’ roles in light of the recent massive digital transition, which has 

resulted in substantial changes in learning environments, instructional materials and 

practices.

Nonetheless, while the issue of digital transformation has taken center stage in discussions 

about the future of education and teacher roles, education encompasses more than 

just the use of technology. Teachers’ interaction with students include various affective, 

social, and emotional dimensions that need to be considered. This raises questions as to 

the innovative solutions necessary to reconcile the goals of integrating digital technology 

in education, on the one hand, and at the same time maintaining the human interaction 

closely related to students’ personal development, on the other hand. Other doubts have 

been raised concerning the ability of present teacher education and training institutions 

to update their programs in a way that enables teachers to acquire the competencies 

necessary to perform effectively in physical, digital, and hybrid learning environments. 

Program

The conference program includes the following activities:

1.	 Opening speeches by the conference sponsor representative, the Director General 

of the Arab Bureau of Education for the Gulf States (ABEGS), the Director of the Gulf 

Arab States Educational Research Center (GASERC), and representatives of regional 

educational organizations.

2.	 Eight Lectures covering the conference themes delivered by keynote speakers.

3.	 Two workshops covering the following topics:

        • Developing digital educational resources

        • Teachers professional development to integrate digital technologies in education

4.	 Exhibition of publications of (ABEGS) and its affiliated institutions.

Expected Outcomes
A Final report on conference proceedings will be prepared, which includes conference 

papers, speeches, as well as key recommendations.

Participants

The conference will bring together a diverse group of academics, professionals, 

and experts, including:

1.	 Keynote speakers, well-versed in the conference themes, from different regions of 

the world.

2.	 Representatives of regional and international educational organizations.

3.	 Educational leaders and specialists from ABEGS member states (United Arab Emir-

ates, Bahrain, Yemen, Kuwait, Saudi Arabia, Oman and Qatar).

4.	 Professors from colleges of education and professionals working in the educational 

sector.

5.	 GASERC and ABEGS experts and researchers.

Date
The conference will be held over two days (29-30 November 2022).

Venue

The Diplomat Radisson Blu Hotel

Manama, Kingdome of Bahrain

 Languages:

The working languages during the conference will be Arabic and English. Simultaneous inter-

pretation will be available.
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and the actual and the virtual world. The present education system, with its outdated 

school system and practices, seems incapable of addressing these challenges, and, can 

hardly meet the ever-growing needs of the new generation of digital natives, who grew 

up in a technology- dominated world.

2- Restructuring the education system: exploring innovative digital solutions

This theme focuses on educational reforms that need to be implemented at the structural 

and institutional levels. Furthermore, it considers how to make the shift to an alternate 

mode of education delivery, as well as what solutions digital technology may provide to 

assist with this transformation.

By and large, the structure of public education system we currently know has been 

around for many decades. The school is still a physical structure, where students are 

distributed across discrete grade levels to receive “age-appropriate” content. Traditional 

assessment methods are often utilized as a means of promoting students to the next 

grade level, year to year. Digital tools are barely used effectively to enhance the teaching 

and learning process, and the internet, as an ever-expanding information resource, is 

not well integrated into the curriculum. 

Notably, (COVID-19) crisis has provided an exceptional chance to examine how 

information and communication technology (ICT) may be effectively integrated into 

education. Yet, even though schools have reopened in most countries and are back to 

normal, the pandemic has created a landscape that will continue to stimulate innovation 

and technology integration to improve the educational process and learning outcomes. 

Nevertheless, it seems that this digital transformation in education can pose significant 

challenges, such as educational inequity, poor human interaction, negative physical and 

mental health effects of screen time, and invasion of privacy and information security. 

Other challenges include issues pertinent to rethinking teachers and learners’ roles, 

curriculum design, and technology-based learning and assessment. To overcome these 

obstacles, educators must chart a new trajectory for education that includes innovative 

digital solutions that integrate physical and virtual settings, to ensure inclusive and 

equitable quality education for all. 

3- Curriculum: content, resources and design

This theme attempts to define how issues raised in the previous themes are reflected into 

the school curriculum. This encompasses learning objectives, as well as the competencies 

and skills students need to prosper in the 21st century. It also covers content selection, 

educational resources, as well as instructional strategies and tools.

Basically, over the last few decades, there have been calls to reconsider educational 

content and instructional practices in the light of new transformations.  As the world 

is becoming more complex and human knowledge more interconnected and deeply 

interwoven, the school curriculum can no longer be perceived as a collection of distinct 

subject matters. Instead, new paradigms have emerged that adopt alternative curriculum 

designs that reflect knowledge complexity characterizing the modern era. Educational 

specialists still raise the old question: what should we teach our students? This question 

is vital nowadays, especially as humankind has made the transition from the industrial 

to the information age and the fourth industrial revolution, which is unlike anything 

they have experienced before. Noticeably, this transition and the resulting large-scale 

transformations are taking place amid severe crises, including climate change, health 

pandemics, global political unrest, beside serious challenges facing democracy and 

human rights.

Thus, given the current digital transformation that has impacted nearly every aspect of 

human life, educational systems cannot afford to stay passive to communication and 

information technology if they are to strive in the global economy. Integrating technology 

in teaching and learning necessitates a shift in pedagogical thought beyond just moving 

face-to-face activities to the virtual realm. Hence, development of instructional tools and 

media should be accompanied by major transformation in traditional teaching, learning 

and evaluation practices. New models should be adopted to guide content selection, 

delivery methods, and assessment techniques. 

Moreover, students’ virtual spaces, their abundant use of media outside of school, and 

the vast amount of knowledge they acquire on their own, are factors that have to be 

considered when designing alternative pedagogical approaches. In addition, advances 

in learning management systems are creating new opportunities for gathering and 

analyzing unprecedented levels of students’ learning data, which can enable the adoption 

of differentiated and personalized learning models to accommodate students’ diverse 

learning styles. However, the question remains as to what digital innovative solutions to 

be adopted to make the most of all these opportunities and overcome obstacles.  
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Context
The recent crisis brought on by the (COVID-19) outbreak, which has afflicted the entire 

world for the past two years, has exposed the many inadequacies in our education 

systems and has revealed their struggle to adapt to the changes forced by the current 

unanticipated crisis. By and large, school closure applied as a precautionary and protective 

measure to contain the pandemic has taken a toll on many students. It has deprived 

millions of them from education, resulting in a significant learning loss for them, with 

far-reaching consequences that could persist for so many years to come. 

Nonetheless, the dire situation created by the recent pandemic has brought to light the 

deep crisis the educational system has been suffering from for decades and has revealed 

the need for rethinking approaches to education. Hence, many research efforts have 

emerged that perceive the recent crisis as a catalyst for profound transformation that has 

altered people’s perspective towards education, its institutions, and delivery channels. 

Fundamentally, it seems that we are on the verge of a new era of educational reform; one 

that will witness significant and structural changes in established educational systems, 

driven by the constant and rapid development of information and communication 

technology (ICT), as well as the widespread application of digital technology across 

many domains. 

Apart from Covid 19 crisis, today humanity is facing major global challenges, including 

climate change, digital transformation, workplace automation, violent conflicts and civil 

unrest. To overcome these challenges, we must strive to prepare the next generation to 

live a better life by enhancing their understanding of the emerging trends that will shape 

their future lives, and how to efficiently address them. Certainly, education lies at the 

heart of these efforts that aim at improving future life and promote human welfare. It is 

the best long-term investment. 

However, while contemporary educational reforms have generated potential opportunities 

for improving education and supporting its role in addressing today’s pressing issues, 

they have also revealed a number of challenges that must be addressed. As a result, 

there is an urgent need to develop an innovative educational model that can anticipate 

the future based on existing conditions, by mapping opportunities and constraints, in 

order to plan for a brighter future for the next generation.

Objectives

The conference aims at:

1.	 Identifying the current education crisis, diagnosing its root causes, examining its 

features, and assessing its impact on educational systems’ ability to respond to 

economic and societal development needs.

2.	 Suggesting innovative solutions and alternatives to reshape current education sys-

tems to adequately respond to the challenges posed by recent transformations and 

future development demands.

3.	 Discerning global innovative trends and new practices in digital curriculum design, 

digital learning resources, pedagogical and evaluation practices, and teacher pro-

fessional development. 

4.	 Exchanging educational experiences and fostering collaboration among member 

states.

Themes

1- Global trends and the future of education

This theme provides a comprehensive overview of the challenges facing education in the 

modern era, considering the massive expansion of digital technology. In comparison to 

other social institutions, schools have evolved relatively slowly, if at all, during the last 

five decades, both in terms of organizational structure and daily practices. That is to say, 

education has not been able to keep up with the rapid pace of change in our world today, 

restricting its ability to meet individual and social demands appropriately. As unexpected 

challenges, such as health pandemics, economic crises, political tensions, and natural 

disasters, unfold, the education crisis escalates, and the education system improvement 

plans are hampered by the urge to respond to emergency situations and minimize losses.

Despite the fact that education systems across different countries encounter distinct 

challenges, the educational crisis appears, in essence, to be global in nature. Nowadays, 

all education systems are under immense strain due to the rapid changes affecting 

every aspect of life, the increasing complexity of today’s world, the high economic 

competitiveness, dramatic changes in labor markets, and the new skills in demand in 

today’s workforce and digital workplaces. Furthermore, ICT has posed many challenges 

to educational systems, such as information explosion and big data, along with issues 

raised by emerging digital spaces and new social media, particularly the tensions these 

environments have created between the local and the global, civil and digital citizenship, 
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 The Gulf Arab States Educational Research Center

The Gulf Arab States Educational Research Center (GASERC) was established in May 

1977, as a specialized organization affiliated to the Arab Bureau of Education for Gulf 

States (ABEGS), and is located in Kuwait. GASERC is dedicated to improving education 

in the Gulf Member States, promoting cooperation, and implementing joint educational 

activities. GASERC Member States are: United Arab Emirates, Bahrain, Yemen, Kuwait, 

Saudi Arabia, Oman and Qatar.

GASERC carries out research and educational activities that aim at investigating the 

present situation of education in the gulf countries, and supporting their efforts to 

achieve the educational development. It also attempts to keep abreast of the latest 

trends in education worldwide to draw implications that can favorably bear on Member 

States’ educational policy and practice. GASERC also offers consultation services in the 

field of education as needed. In addition, it supports the collective efforts of the Member 

States to achieve regional educational goals. 

Every two years, GASERC undertakes a set of research programs approved by 

ABEGS General Conference (Ministers of Education). These programs covers various 

educational fields, including curriculum, educational policies, teacher preparation and 

training, school administration … etc. Since its establishment, GASERC has carried out 

more than two hundred research programs. In addition, it holds an annual educational 

cultural season, which comprises lectures and symposiums, where specialists in various 

educational, academic and cultural fields participate. 

GASERC also holds seminars that bring together academic specialists, teachers, school 

principals, supervisors, students and parents to examine a wide range of education-

related topics. Furthermore, it publishes its programs outcomes in the form of reports 

and research products to be distributed to Member States and exhibited at book fairs for 

purchase. Besides, GASERC issues a quarterly periodical entitled “Educational Futures”, 

which sheds light on the results of recent educational research and innovations at the 

international level. 
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The Gulf Arab States Educational Research Center 

(GASERC) organizes this conference as one of 

its main events that aims at following the global 

developments in educational theory and practice. 

Expectedly, the conference will help to enrich the 

discussions about educational development in the 

member states of the Arab Bureau of Education for 

Gulf States (ABEGS). It provides an opportunity to 

share experiences among educators at the regional 

and international levels. It can also assist in providing 

insights that can positively inform educational reform 

initiatives in ABEGS member states. 

After the success in organizing its first and second 

international conferences, GASERC is holding this 

third conference under the generous auspices of His 

Excellency Dr. Mohamed Bin Mubarak Gomaa, Minister of Education in the Kingdom of 

Bahrain. On this occasion, we extend our sincere thanks and appreciation to officials 

in Bahrain, for their generous hospitality, warm reception, and great support for this 

conference.

We have chosen to hold this conference, in its third session, under the title «Innovative 

Education in an Era of Change». This title reflects the feeling of many educators around 

the world of the need to rethink education in innovative ways, in order to accommodate 

the large and rapid transformations that our world is currently going through, and to 

respond to the challenges of preparing our new generations for an uncertain future. 

Therefore, the conference raises a set of questions about the future of education in light 

of the contemporary global changes, and the need to restructure educational systems 

in response to the new digital technologies. This entails rethinking of the curriculum 

design, learning content, and teachers’ roles and competencies.

The conference brings together a distinguished group of academics, professionals, and 

experts, including: Keynote speakers from different regions of the world, representatives 

of regional and international educational organizations, and educational leaders and 

specialists from ABEGS member states (United Arab Emirates, Bahrain, Yemen, Kuwait, 

Saudi Arabia, Oman and Qatar).

We hope that this conference will contribute to exploring different alternatives for the 

future of education, paving the way for educational reformers in ABEGS member states, 

and supporting their sincere efforts to build modern educational systems that fulfill the 

aspirations of the new generations for a better future.

Foreword

Dr. Sulaiman Ibrahim 
Al-Askary

Director of the Gulf Arab States 
Educational Research Center
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