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تقديم

هــذا المؤتمــر التربــوي الــدولي هــو أحــد النشــاطات المســتمرة للمركــز العربــي للبحــوث التربويــة لــدول الخليــج، ضمــن مبادراتــه الهادفــة إلى متابعــة 
المســتجدات العالميــة في الأفكار والممارســات التربويــة، للإفــادة منهــا في إثــراء مشــروعات التطويــر التربــوي في الــدول الأعضــاء بمكتــب التربيــة العربــي لــدول 
الخليــج، وتنميــة خبرات الاختصاصــيين التربــويين، مــن خلال تبــادل الآراء ووجهــات النظــر حــول القضايــا التربويــة ذات الاهتمــام المــشترك، والاطلاع على 

يـة المـتـميزة، على المـسـتويين الإقـلـيمي واـلـدولي. التـجـارب والتجدـيـدات التربوـ

وعلى مدى السنوات الماضية، نظم المركز ثلاثة مؤتمرات تربوية دولية، وأصدر ثلاثة كتب توثق نتائجها وتوصياتها، تأكيدا لالتزامه بدوره الرائد في 
دعم تطوير التعليم وتعزيز جودته في الدول الأعضاء بمكتب التربية العربي لدول الخليج. ويأتي هذا المؤتمر التربوي الدولي الرابع، والذي يحمل عنوان 
»تحويــل التعليــم: الفــرص والتحديــات لتعزيــز مســتقبل التعليــم في دول الخليــج«، في وقــت حــرج يشــهد العالــم فيــه تطــورات ســريعة في التقنيــات الحديثــة، 
وتحــولات عميقــة على الأصعــدة السياســية والاقتصاديــة والاجتماعيــة، ممــا يفــرض علينــا ضــرورة إعــادة صياغــة منظومــة التعليــم في دولنــا الخليجيــة 

لتكــون قــادرة على تلبيــة مطالــب المســتقبل، وتعزيــز قــدرات أبنائنــا على الابــتكار والتكيــف مــع التحــولات الجذريــة التي يشــهدها العالــم.

ويعكس عنوان المؤتمر حاجتنا الماسة إلى استكشاف الفرص والتحديات التي تواجه التعليم في منطقتنا، وتحديد مسارات العمل الممكنة لتحسين 
أنظمــة التعليــم وتطويرهــا بمــا يحقــق الــرؤى التنمويــة لدولنــا، ويــلبي تطلعــات قادتنــا وشــعوبنا للتقــدم والازدهــار. ويرتبــط موضــوع المؤتمــر بــشكل وثيــق 

بالنقــاش العالمــي المتزايــد حــول فكــرة تحويــل التعليــم، والتي باتــت تشــغل حيزا كــبيرا مــن الاهتمــام على مســتوى المؤسســات الدوليــة والمجتمعــات الأكاديميــة في شتى أنحــاء العالــم. ومــن أبــرز 
أهــداف هــذا المؤتمــر أن تكــون دول الخليــج جــزءا فــاعلا مــن هــذه الجهــود العالميــة لإعــادة التفــكير في التعليــم وغاياتــه وممارســاته، بمــا يعــزز مــن قدرتهــا على مواكبــة التــغيرات العالميــة وتلبيــة 

احتياجــات المســتقبل.

وهكــذا فقــد سعى المركــز مــن خلال هــذا المؤتمــر إلى خدمــة جهــود تطويــر التعليــم في دول الخليــج، وربطهــا بالتوجهــات العالميــة الحديثــة في هــذا المجــال، وتهيئــة الأجــواء الملائمــة للنقــاش 
الهــادف وتعزيــز فــرص التعــاون والعمــل المــشترك بين مختلــف الأطــراف المعنيــة بالعمليــة التعليميــة مــن خبراء، وأكاديمــيين، وصنــاع قــرار، وممــارسين تربــويين. فنحــن نؤمــن بــأن دور المركــز لا 
يقتصر على إجراء البحوث والدراسات، بل يمتد إلى خلق فرص حقيقية لنقل الخبرات وتعزيز الشراكات، والمساهمة الفعالة في تطوير السياسات التربوية، ودعم خطط تطوير التعليم 

تـه المختلـفـة. بـي ـلـدول الخلـيـج بأجهزـ مـة مكـتـب التربـيـة العرـ يـز جودـتـه في دولـنـا الخليجـيـة، في إـطـار ـمـن التكاـمـل والتنـسـيق ـمـع منظوـ وتعزـ

ترجــم 
ُ
وإننــا إذ نــعبر عــن شــكرنا العميــق لجميــع مــن أســهم في نجــاح هــذا المؤتمــر، فإننــا نأمــل أن تكــون مخرجاتــه نقطــة انــطلاق نحــو إحــداث نقلــة نوعيــة في التعليــم في دول الخليــج، وأن تُ

توصياته إلى واقع ملموس في ميدان التعليم. فالأفكار والتوصيات التي خرج بها هذا المؤتمر جديرة بأن تصبح محورا أساسيا لخطط التطوير التربوي المستقبلية التي تنسجم مع أولوياتنا 
الوطنيــة والتوجهــات العالميــة؛ كمــا تعــد أساســا قويــا يدعــم التحــول التعلــيمي المنشــود في دول الخليــج، وتقــود إلى تحــسين جــودة التعليــم وجعلــه أكثر توافقــا مــع متطلبــات القــرن الحــادي 

والعشرين.

د. محمد مطير الشريكة
مدير المركز
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على مــدار يومــي 5 و6 نوفــمبر 2024، انعقــد المؤتمــر التربــوي الــدولي الرابــع للمركــز 
التعليــم:  »تحويــل  عنــوان  تحــت  الكويــت،  في  الخليــج  لــدول  التربويــة  للبحــوث  العربــي 
الفــرص والتحديــات لتعزيــز مســتقبل التعليــم في دول الخليــج«، وذلــك برعايــة كريمــة 
مــن معــالي المهنــدس ســيد جلال ســيد عبــد المحســن الطبطبائــي، وزيــر التربيــة في دولــة 
في  التي عقــدت  التعليــم  الكويــت. ويأتــي هــذا المؤتمــر كاســتجابة لمخرجــات قمــة تحويــل 
أســبوع الأمــم المتحــدة في سبتــمبر 2022م، ومؤتمــر القمــة المــعني بالمســتقبل الــذي عقــد 
بمقــرر الأمــم المتحــدة في سبتــمبر 2024م، والــذي تضمــن جــدول أعمالــه مناقشــة قضيــة 
تحويــل التعليــم، بغيــة »تحقيــق تحــول أســا�سي في كيفيــة النظــر إلى التعليــم والتعامــل 
التدريــس؛  ومهنــة  التعلــم؛  وبيئــة  التعليــم؛  مــن  بالغــرض  ما يتعلــق  ذلــك  في  بمــا  معــه، 
للتعليــم  الأطــراف  متعــدد  والدعــم  التعليــم؛  في  والاستثمــار  الــرقمي؛  التحــول  وتسخير 

للجميــع«. الجيــد 

بين  والاقتصاديــة  والاجتماعيــة  التعليميــة  الســياقات  اخــتلاف  مــن  الرغــم  وعلى 
بلــدان العالــم ومناطقــه المختلفــة، تظــل هنــاك مســارات عامــة مشتركــة لإحــداث التحــول 
لعــام  المســتدامة  للتنميــة  المتحــدة  الأمــم  خطــة  في  الرابــع  الهــدف  يؤطرهــا  التعليــم،  في 
2030، الرامــي إلى »ضمــان تــوفير تعليــم جيــد ومنصــف وشــامل للجميــع، وتعزيــز فــرص 
ــم مــدى الحيــاة للجميــع«. ودول الخليــج العربيــة ليســت بمعــزل عــن هــذه الحركــة 

ّ
التعلّ

العالميــة لتطويــر التعليــم، حيــث تسترشــد بهــا في وضــع خطــط التطويــر التربــوي، وتحديــد 
المستهدفــات الوطنيــة في قطــاع التعليــم، بمــا يناســب ســياقها الاجتمــاعي والاقتصــادي، 
حديثــة،  تعليميــة  نظــم  لبنــاء  مسيرتهــا  وفي  الــوطني.  الصعيــد  على  التنمويــة  وأولوياتهــا 
حققــت دول الخليــج نجاحــات مهمــة على أصعــدة عــدة، منهــا تحــسين نســب المشــاركة في 
التعليــم، وتحقيــق التكافــؤ بين الجنــسين في التعليــم، وتطويــر البنيــة التحتيــة للمــدارس؛ 
لكنها لا تزال تواجه تحديات كبيرة في جوانب أخرى، لاسيما على صعيد تجويد التعليم، 
وتطويــر مهــارات المعلــمين، وربــط غايــات التعليــم ومناهجــه باحتياجــات العصــر، ومطالــب 

إــعداد المتعــلمين للحــياة والعــمل في عاــلم ــسريع الــتغير.  

العمــل  مســارات  بشــأن  للتفــكير  المجــال  إتاحــة  بغــرض  المؤتمــر  هــذا  جــاء  هنــا  ومــن 
مــع  التعامــل  الخليــج، ومناقشــة ســبل  في دول  التعليــم  مــسيرة تحويــل  في  ذات الأولويــة 
لتحقيــق  المتوافــرة  الفــرص  استثمــار  وكيفيــة  اليــوم،  التعليــم  تواجــه  التي  التحديــات 
التــميز والاســتدامة في النظــام التعلــيمي. وقــد ركــز المؤتمــر على عــدة موضوعــات تمثــل 
المحاور الأساســية للنقاشــات ذات الصلة بتحويل التعليم، وهي إعادة التفكير في غايات 
التعليــم لإكســاب متعلمينــا المعــارف والمهــارات والقيــم اللازمــة للحيــاة والعمــل في عالــم 
مــن امتلاكهــم  للتأكــد  المعلــمين  المناســبة لدعــم  السياســات  متــغير ومتطــور؛ ومناقشــة 
القــدرة على قيــادة وتنفيــذ خطــط تحويــل التعليــم؛ وبحــث ســبل تحقيــق التحــول الــرقمي 
التعليميــة؛  العمليــة  تحــسين  في  التكنولوجيــة  التطــورات  مــن  والاســتفادة  التعليــم  في 
النظــام  أداء  كفــاءة  تحــسين  وســبل  التعليــم،  تمويــل  قضيــة  مناقشــة  إلى  بالإضافــة 
التعلــيمي وتحــسين جودتــه. هــذه المســارات مثلــت المحــاور الأساســية للنقــاش في المؤتمــر، 
بغيــة الخــروج بتوصيــات عمليــة بشــأن كيفيــة تحقيــق تحــول إيجابــي وشــامل في أنظمــة 
التعليــم بــدول الخليــج العربيــة، مــن خلال التركيز على تعزيــز الجــودة وتمــكين المعلــمين 

والمتعلــمين.

السياق العام للمؤتمر 
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استهدف المؤتمر التربوي الدولي الرابع للمركز العربي للبحوث التربوية لدول الخليج 
استكشــاف ســبل تطويــر التعليــم في دول الخليــج، استنــادا إلى أحــدث التوجهــات العالميــة 
ذات  الدوليــة  المؤتمــرات  مخرجــات  مــن  الاســتفادة  على  التركيز  مــع  المســتقبلية،  والــرؤى 
الصلة بقضية تحويل التعلم. وبذلك فقد سعى المؤتمر إلى مناقشة مسارات العمل ذات 
الأولويــة في مــسيرة تحويــل التعليــم في دول الخليــج، وتــوفير حلــول عمليــة تســهم في تعزيــز 
قــدرات الأنظمــة التعليميــة على مواجهــة تحديــات المســتقبل وتحقيــق التــميز والاســتدامة. 

وقــد تمثلــت الأهــداف الأساســية للمؤتمــر فيمــا يلي:

	1 مناقشــة مســتقبل التعليــم فــي دول الخليــج وفــق التوجهــات العالميــة: ســعى .
التوجهــات  ضــوء  فــي  الخليــج  دول  فــي  التعليــم  مســتقبل  مناقشــة  إلــى  المؤتمــر 
العالميــة الحديثــة التــي ظهــرت بعــد قمــة الأمــم المتحــدة لتحويــل التعليــم 2022. 
تكييــف  التعليــم، وبحــث كيفيــة  فــي غايــات  التفكيــر  إعــادة  المؤتمــر علــى  وركــز 
فــي  فــي دول المنطقــة مــع التحــولات العالميــة المعاصــرة، بمــا  الأنظمــة التعليميــة 
ذلــك التوجــه نحــو الرقمنــة والاعتمــاد علــى الــذكاء الاصطناعــي، وتغيــر أســاليب 
والتحــولات  الخطيــرة،  والبيئيــة  المناخيــة  والتغيــرات  ونشــرها،  المعرفــة  إنتــاج 

فــي أســواق العمــل. الجذريــة 

	2 تق�صــي آثــار قمــة تحويــل التعليــم علــى ميــدان العمــل التربــوي والتعليمــي فــي .
دول الخليــج: اســتهدف المؤتمــر دراســة تأثيــر مخرجــات وتوصيــات قمــة الأمــم 
المتحــدة لتحويــل التعليــم 2022 علــى واقــع التعليــم فــي دول الخليــج، مــع تحليــل 
كيفيــة انعــكاس هــذه التوصيــات علــى السياســات التعليميــة، وأســاليب التعليــم 
المؤتمــر  اســتهدف  المنطقــة. كمــا  فــي  للتعليــم  المســتقبلية  والتعلــم، والتوجهــات 
مناقشــة ســبل تطبيــق هــذه التوصيــات علــى أرض الواقــع لتعزيــز جــودة التعليــم 

وتحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية الوطنيــة.

	3 رصــد أبــرز التحديــات التــي تواجــه منظومــة العمــل التربــوي فــي دول الخليــج: .
تطويــر  مســار  تعتــرض  التــي  الرئيســة  التحديــات  مناقشــة  إلــى  المؤتمــر  ســعى 
للمعلميــن،  المهنــي  والتأهيــل  التعليــم،  جــودة  مثــل  الخليــج،  دول  فــي  التعليــم 
تســليط  التعليــم. واســتهدف  نظــم  التعلــم، وتعزيــز كفــاءة  بيئــات  فــي  والابتــكار 
الضــوء علــى كيفيــة مواجهــة هــذه التحديــات مــن خــال السياســات التعليميــة 
جاذبــة  تعليميــة  بيئــات  وتهيئــة  التعليــم،  فــي  التكنولوجيــا  وتوظيــف  المبتكــرة، 

ومســتدامة. ومحفــزة 

	4 ركــز .  :2030 بعــد  مــا  التعليــم  لمســتقبل  التربويــة  التوجهــات  مــن  الإفــادة 
المؤتمــر علــى استشــراف المســتقبل التعليمــي لمــا بعــد عــام 2030، والاســتفادة مــن 
التوجهــات التربويــة الحديثــة لتعزيــز منظومــة التعليــم، وتعــرف ســبل تكييــف 
إكســاب  بهــدف  المتســارعة،  العالميــة  المتغيــرات  مــع  التدريــس  وطــرق  المناهــج 
فــي عالــم ســريع التغيــر، وإعــداد  المتعلميــن المعــارف والمهــارات والقيــم المطلوبــة 

والفــرص. بالتحديــات  يزخــر  لمســتقبل  القادمــة  الأجيــال 

	5 تبــادل الخبــرات التربويــة وتعزيــز التعــاون بيــن الــدول الأعضــاء: ســعى المؤتمــر .
إلــى تعزيــز تبــادل الخبــرات والمعــارف بيــن الــدول الأعضــاء بمكتــب التربيــة العربــي 
لدول الخليج، وتشجيع التعاون فيما بينها في مجالات التعليم والبحث التربوي. 
كمــا اســتهدف المؤتمــر بنــاء شــراكات اســتراتيجية بيــن المؤسســات التعليميــة فــي 
المنطقــة، وتعزيــز التعــاون مــع المنظمــات والمؤسســات الدوليــة المعنيــة بالتعليــم، 
تلبيــة  علــى  قدراتــه  وتعزيــز  التعليــم  جــودة  لتحســين  المشــتركة  الجهــود  ودعــم 

الاحتياجــات الوطنيــة.

أهداف المؤتمر 
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والتحديــات  الأساســية  القضايــا  على  الرابــع  الــدولي  التربــوي  المؤتمــر  محــاور  ركــزت 
والتجــارب  بالتوجهــات  مسترشــدة  الخليــج،  دول  في  التعليــم  نظــم  تواجــه  التي  الراهنــة 
العالميــة المتــميزة في مجــال التعليــم. وجــاء اختيــار هــذه المحــاور بهــدف معالجــة الجوانــب 
المختلفة للتحول التعليمي المطلوب لتحقيق تعليم مبتكر ومنصف ومستدام، قادر على 
تلبيــة احتياجــات الأجيــال القادمــة في دول المنطقــة. وفيمــا يلي شــرح موجــز لمحــاور المؤتمــر.

	1 غايــات التعليــم: المعرفــة والمهــارات والقيــم اللازمــة للحيــاة والعمــل .
والتنميــة المســتدامة

والتــغير  البيئــة  لتدهــور  الســريعة  والــوتيرة  المعاصــر،  العالــم  تعقيــد  تزايــد  مــع 
المنــاخي الــذي يهــدد كوكبنــا، والتحــول التكنولــوجي الســريع، وتطــور تقنيــات الــذكاء 
أســاليب  في  الجــذري  العمــل، والتــغير  في عالــم  العميقــة  الاصطنــاعي، والتــغيرات 
إنتــاج البيانــات والمعــارف ونشــرها واســتخدامها، يبــدو أن هنــاك حاجــة ملحــة إلى 
وإكســاب  التحديــات،  هــذه  لمواجهــة  للتعليــم  الحاليــة  الغايــات  في  النظــر  إعــادة 
الأطفال والشــباب المعارف والمهارات والقيم والاتجاهات التي تمكنهم من التكيف 
مع هذه المتغيرات، والإسهام بشكل فاعل في بناء مستقبل زاهر وسلمي ومستدام. 
ولذلــك سعى المؤتمــر مــن خلال هــذا المحــور إلى استكشــاف الإجابــات الممكنــة عــن 
ســؤال أســا�سي هو: ما التحول الذي يجب إحداثه في غايات التعليم بدول الخليج 
لإكســاب الأطفــال والشــباب المعــارف والمهــارات والقيــم والمواقــف الملائمــة لطبيعــة 
العصر، والتي تمكنهم من الاســتجابة بنجاح لمطالب الحياة والعمل في المســتقبل، 

يـد ـمـن إـسـهامهم في تحقـيـق اـلـرؤى الوطنـيـة للتنمـيـة المـسـتدامة؟ وتزـ

	2 مهنة التدريس: سياسات دعم المعلمين لقيادة تحويل التعليم.

إن نجــاح جهــود وخطــط تحويــل التعليــم مرهــون بوجــود معلــمين مؤهــلين تأهــيلا 
جيــدا، ولديهــم الدافعيــة للقيــام بأدوارهــم المهنيــة بالكفــاءة المطلوبــة، ويعملــون 
الدولــة  جانــب  مــن  الكافي  والاحترام  بالدعــم  ويحظــون  مواتيــة،  عمــل  ظــروف  في 
والمجتمــع. وتــشير التقاريــر الدوليــة إلى وجــود تحديــات أساســية تواجههــا أنظمــة 
التعليم فيما يتعلق بالمعلمين ومهنة التدريس، من أبرزها: نقص أعداد المعلمين، 
وقلــة فــرص التطويــر المهني، وتدنــي المكانــة الاجتماعيــة للمعلــمين ومهنــة التدريــس، 
والعمــل في ظــروف غير مواتيــة، ونقــص الاســتقلالية، وضعــف القــدرة على الابــتكار 
والإبــداع في التدريــس. ولــذا، ركــزت نقاشــات المؤتمــر في هــذا المحــور على التحــول 
المطلوب إحداثه في السياسات التعليمية لدول الخليج لدعم المعلمين وتحفيزهم 
ـبوي وتطبيقــها في المــيدان ــبشكل ــناجح.    ـير الترـ وتمكينــهم ــمن قــيادة خــطط التطوـ

	3 التحول الرقمي في التعليم: المطالب والفرص والتحديات.

إن المؤسسات التعليمية مطالبة في هذا العصر بالإسراع في تنفيذ خطط التحول 
الــرقمي في التعليــم، لتواكــب المؤسســات المجتمعيــة الأخــرى التي قطعــت شــوطا 
كبيرا في هذا الجانب، وغيرت بشكل جذري من آلية عملها، ونمط إدارتها، وطريقة 
تقديــم خدماتهــا لعملائهــا. وعلى الرغــم مــن أن أزمــة كورونــا قــد أظهــرت تأخــر أنظمــة 
التعليــم عــن اللحــاق بركــب التحــول الــرقمي، إلا أنهــا كانــت في الوقــت ذاتــه سببــا 
في إحــداث دفعــة كــبيرة لمبــادرات التحــول الــرقمي في التعليــم، وتحقيــق المعلــمين 
لابــتكارات ملموســة في مجــال دمــج التقنيــة في عمليــات التعليــم والتعلــم والتقييــم. 
لكــن نجــاح هــذه المبــادرات على النحــو المأمــول مرهــون بإحــداث تحــولات جذريــة 
في الهيــاكل التعليميــة القديمــة، والابتعــاد عــن الحلــول التكنولوجيــة المجــزأة، وأن 

محاور المؤتمر 
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يكــون مســار التحــول الــرقمي جــزءا مــن جهــود منهجيــة أكبر لبنــاء منظومــة تعليميــة متكاملــة ومبتكــرة للتعليــم والتعلــم مــدى الحيــاة، تكــون أكثر إنصافــا وفعاليــة واســتدامة. ولذلــك 
سعى المؤتمــر مــن خلال هــذا المحــور إلى محاولــة الوصــول إلى فهــم أعمــق لمطالــب التحــول الــرقمي في التعليــم في دول الخليــج، وبخاصــة مــا يتعلــق منهــا بتــوفير المحتــوى التعلــيمي الــرقمي 
عالي الجودة، وإكســاب المعلمين الكفايات التقنية المطلوبة لهذا النوع من التعليم. وركز النقاش في هذا المحور أيضا على تعرف أفضل الابتكارات وأنســب الســبل لاغتنام الفرص 
بـة لمعالـجـة ـهـذه العواـقـب. الكامـنـة في التعلـيـم اـلـرقمي، وبـحـث العواـقـب الـسـلبية المحتمـلـة لدـمـج التقنـيـة في التعلـيـم على الصعـيـد الإنـسـاني والمجـتـمعي، والسياـسـات التعليمـيـة المطلوـ

	4 الإنفاق على التعليم وتحسين كفاءة أداء النظام التعليمي .

تحتــل دول الخليــج مكانــة مرتفعــة نســبيا فــي معــدلات الإنفــاق علــى التعليــم كنســبة مــن الناتــج القومــي الإجمالــي، مقارنــة بــدول العالــم. لكــن الإشــكالية تكمــن فــي عــدم انعــكاس معــدلات 
الإنفاق العالية تلك على كفاءة أداء النظام التعليمي، وعلى مســتوى جودة المخرجات التعليمية. وعلى الرغم من الجهود الكبيرة التي تبذلها دول الخليج في مجال تمويل التعليم، 
وتحســين جودتــه، وتعزيــز إجــراءات حوكمتــه، لا تــزال هنــاك حاجــة إلــى بــذل جهــود أكبــر لتحســين مؤشــرات جــودة التعليــم، ورفــع مســتوى كفــاءة أداء المنظومــة التعليميــة، وتوســيع 
المشــاركة المجتمعية في تمويل التعليم وإدارته. ولذا، ركز النقاش في هذا المحور على بحث السياســات والإجراءات المطلوبة لتحســين كفاءة الإنفاق على التعليم، بما يعزز حوكمة 

النظــام التعليمــي، ويحســن مؤشــرات جودتــه، ويطــور كفــاءة أداء المؤسســات التعليميــة.
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اســتقطب المؤتمــر التربــوي الــدولي الرابــع للمركــز العربــي للبحــوث التربويــة لــدول الخليــج نخبــة مــن الخبراء والأكاديمــيين والاختصاصــيين التربــويين مــن مختلــف أنحــاء العالــم، ممــا جعله 
منصة فريدة للتفاعل وتبادل الأفكار والخبرات. وقد بلغ عدد المشاركين في المؤتمر ما يقارب 600 مشارك، على النحو الآتي:

• 26 متحدثــا مــن الخبــراء والأكاديمييــن البارزيــن المختصيــن فــي موضوعــات المؤتمــر، والذيــن يمثلــون مؤسســات تعليميــة وبحثيــة رائــدة مــن مختلــف قــارات العالــم، مــن بينهــم 	
وزراء ســابقون. وقــد أتاحــت مشــاركتهم فرصــة للاســتفادة مــن التجــارب الدوليــة المتقدمــة والتوجهــات العالميــة الرائــدة، وتقديــم رؤى جديــدة حــول التحــولات المطلوبــة فــي مجــال 

التعليــم )انظــر الملحــق رقــم 1 للاطــاع علــى الســير الذاتيــة للمتحدثيــن فــي المؤتمــر(.

• وفــود رســمية مــن دول الخليــج، ضمــت وكلاء وزارات التربيــة والتعليــم، وأعضــاء مجلــس أمنــاء المركــز العربــي للبحــوث التربويــة لــدول الخليــج، إلــى جانــب عــدد مــن الاختصاصييــن 	
التربوييــن مــن وزارات التربيــة والتعليــم بالــدول الأعضــاء بمكتــب التربيــة العربــي لــدول الخليــج، الذيــن يــؤدون دورا محوريــا فــي تطويــر السياســات التعليميــة فــي بلدانهــم. 

المشاركون في المؤتمر 
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• والثقافــة 	 والعلــوم  للتربيــة  الإســامي  العالــم  ومنظمــة  اليونســكو،  منظمــة  بينهــا  مــن  التربــوي،  والبحــث  بالتعليــم  المعنيــة  والدوليــة  الإقليميــة  المنظمــات  مــن  عــدد  ممثلــو 
 ،)OECD( ومنظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة ،)IBE( والأمانــة العامــة لــدول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج للعربيــة، ومكتــب التربيــة الدولــي التابــع لليونســكو ،)الإيسيســكو(
والمنظمــة العربيــة للتربيــة والثقافــة والعلــوم )الألكســو(، والبنــك الدولــي، ومكتــب اليونســكو الإقليمــي لــدول الخليــج واليمــن، ومركــز اليونســكو الإقليمــي للجــودة والتميــز فــي 
التعليــم، والمركــز الإقليمــي للتخطيــط التربــوي، والهيئــة الســعودية للبيانــات والــذكاء الاصطناعــي، وهيئــة تقويــم التعليــم والتدريــب فــي المملكــة العربيــة الســعودية، وأكاديميــة 
الملكــة رانيــا لتدريــب المعلميــن، ومكتــب التربيــة العربــي لــدول الخليــج، والمركــز العربــي للتدريــب التربــوي لــدول الخليــج. وقــد أضفــت مشــاركة هــذه المنظمــات بعــدا دوليــا علــى 

النقاشــات وعــززت مــن فــرص تبــادل الخبــرات والتعــاون العابــر للحــدود. 

• عدد من رؤساء الجامعات وعمداء وأساتذة كليات التربية من مختلف دول الخليج، ممن يسهمون بدور بارز في إعداد وتأهيل المعلمين وبناء الكفاءات التعليمية.	

• جمع غفير من الباحثين والأكاديميين والممارسين العاملين في حقل التعليم، الذين يمتلكون رؤى عملية وتجارب ميدانية تعزز من فهم قضايا التعليم على أرض الواقع. 	

وقد أسهم هذا التنوع في المشاركين في خلق بيئة غنية للنقاش والتعلم، وعزز من قدرة المؤتمر على تحقيق أهدافه في دعم وتحفيز تحويل التعليم في دول الخليج.
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تضمــن برنامــج المؤتمــر مجموعــة متنوعــة مــن الفعاليــات والنشــاطات المصممــة بعنايــة 
لإثــراء الحــوار وتعزيــز تبــادل الأفكار والخبرات بين المشــاركين، وخلــق بيئــة تفاعليــة تســهم 
في معالجــة القضايــا المطروحــة على جــدول أعمــال المؤتمــر، وتحقيــق أق�صى اســتفادة مــن 
الخبرات المتنوعــة للمشــاركين. وقــد اشــتمل برنامــج المؤتمــر على النشــاطات والفعاليــات 

الآتيــة:

	1 الجلسة الافتتاحية:.

شــهدت مراســم افتتــاح المؤتمــر كلمــات افتتاحيــة مــن جانــب كبــار الشخصيــات 
المشــاركة في المؤتمــر، وعلى رأســها معــالي المهنــدس ســيد جلال ســيد عبــد المحســن 
المؤتمــر، ومعــالي الأســتاذ جاســم  الكويــت، راعي  التربيــة بدولــة  الطبطبائــي، وزيــر 
ومعــالي  العربيــة،  الخليــج  لــدول  التعــاون  لمجلــس  العــام  الأمين  البديــوي،  محمــد 
الدكتــور عبــد الرحمــن بــن محمــد العــاصمي، المديــر العــام لمكتــب التربيــة العربــي 
لدول الخليج، ومعالي الدكتور سالم بن محمد المالك، المدير العام لمنظمة العالم 
أوســتفيت،  ســفين  والســيد  )الإيسيسكــو(،  والثقافــة  والعلــوم  للتربيــة  الإسلامــي 
الترحيبيــة  الكلمــة  إلى  بالإضافــة  لليونسكــو،  التابــع  الــدولي  التربيــة  مكتــب  مديــر 
للدكتــور محمــد الشــريكة، مديــر المركــز العربــي للبحــوث التربويــة لــدول الخليــج.

	2 الكلمات الرئيسية:.

ألقيــت كلمــات رئيســية مــن قبــل خبــراء دولييــن بارزيــن فــي بدايــة اليــوم الأول والثانــي 
للمؤتمر، سلطت الضوء على القضايا المركزية المرتبطة بتحويل التعليم، وفرص 
الكلمــات  هــذه  مثلــت  وقــد  الخليــج.  دول  فــي  التعليــم  مســتقبل  تعزيــز  وتحديــات 
الرئيســية الإطــار الفكــري الــذي يرســم الخطــوط العريضــة للنقــاش فــي المؤتمــر، 

ويحفــز المشــاركين علــى التفكيــر النقــدي فــي الموضوعــات التــي يعالجهــا. 

	3 الجلسات العامة:.

تضمــن برنامــج المؤتمــر أربــع جلســات عامــة شــهدت تقديــم أوراق عمــل حــول محــاور 
المؤتمــر، بمشــاركة خبراء وأكاديمــيين على المســتويين الإقلــيمي والــدولي. ودار فيهــا 
نقــاش معمــق حــول غايــات التعليــم في ظــل التحــولات العالميــة، وســبل تطويــر مهنــة 
التدريــس لدعــم المعلــمين، ومطالــب إحــداث التحــول الــرقمي في التعليــم وفرصــه 
أداء  التعليــم وتحــسين كفــاءة  إلى بحــث قضايــا الإنفــاق على  وتحدياتــه، إضافــة 

النظــام التعلــيمي.

	4 مائدة مستديرة:.

عقــدت مائــدة مســتديرة في مســاء اليــوم الأول للمؤتمــر تحــت عنــوان: »تحديــات 
تحويــل التعليــم وتعزيــز مســتقبل التعليــم في دول الخليــج«، شــارك فيهــا 40 فــردا 
مــن قــادة التعليــم في الــدول الأعضــاء بمكتــب التربيــة العربــي لدول الخليــج، والخبراء 
المتحــدثين في المؤتمــر، وممــثلي المنظمــات الإقليميــة والدوليــة المعنيــة بالتعليــم، 
إضافــة إلى عــدد مــن رؤســاء الجامعــات وعمــداء كليــات التربيــة في دول الخليــج. وقــد 
استهدفــت المائــدة المســتديرة مناقشــة التحديــات الأساســية التي تواجــه التعليــم في 
المنطقــة، واستكشــاف فــرص التعــاون بين الــدول الأعضــاء والمنظمــات الإقليميــة 

يـل التعلـيـم في دول الخلـيـج. والدولـيـة في المـجـالات ذات الصـلـة بتحوـ

	5 ورشة عمل تدريبية: .

عقدت ورشة عمل تدريبية في مساء اليوم الأول للمؤتمر حول موضوع »تطبيقات 
الــذكاء الاصطنــاعي في التعليــم«، بمشــاركة 50 فــردا مــن طلبــة كليــة التربيــة وكليــة 

برنامج المؤتمر 
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التربيــة الأساســية والمعلــمين وغيرهــم مــن الممــارسين في حقــل التعليــم. واستهدفــت هــذه الورشــة تعريــف المشــاركين بأحــدث التقنيــات والابــتكارات في مجــال التعليــم المعتمــد على الــذكاء 
الاصطناعي، وتمكينهم من اكتساب المهارات والخبرات العملية التي يمكن تطبيقها في بيئاتهم التعليمية.

	6 معرض تربوي مصاحب:.

أقيــم على هامــش المؤتمــر معــرض تربــوي شــاركت فيــه مؤسســات ومنظمــات تربويــة محليــة وإقليميــة، عرضــت فيــه أحــدث إصداراتهــا وأعمالهــا في مجــال تطويــر التعليــم، ممــا أتــاح 
المجــال للمشــاركين للاطلاع على الابــتكارات والمبــادرات التربويــة الرائــدة، وتــوفير فرصــة تفاعليــة للتواصــل المباشــر مــع الجهــات العارضــة والاطلاع على أحــدث المســتجدات في مجــال 

الأدوات والمــوارد التعليميــة.
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فعاليات المؤتمر 

معــالي المهنــدس ســيد جلال ســيد  بــدأت الجلســة الافتتاحيــة للمؤتمــر بكلمــة مــن 
إلى  فيهــا  أشــار  المؤتمــر،  وراعي  الكويــت،  بدولــة  التربيــة  وزيــر  الطبطبائــي،  عبدالمحســن 
أن هــذا المؤتمــر يــشكل منصــة حيويــة لتبــادل الأفكار والــرؤى حــول مســتقبل التعليــم، 
خاصــة في ظــل التحــولات الســريعة التي يشــهدها العالــم، ســواء على صعيــد التكنولوجيــا، 
أو التــغيرات الاجتماعيــة والاقتصاديــة، أو التنميــة البشــرية. وأشــاد بالــدور الرائــد الــذي 
يقــوم بــه المركــز العربــي للبحــوث التربويــة في مســاندة جهــود تطويــر التعليــم في دول الخليــج 
كافة، من خلال ما يقدمه من برامج ومبادرات عديدة، والذي أثبت أنه شــريك إستراتيجي 
وفاعــل في مــسيرة تطويــر التعليــم، ســواء مــن خلال إجــراء البحــوث والدراســات التربويــة 
المتقدمة، أو عبر تنظيم المؤتمرات والورش التدريبية التي تسهم في تبادل الخبرات وتعزيز 

التعــاون بين دول المنطقــة.1

التعــاون  العــام لمجلــس  الأمين  البديــوي،  معــالي الأســتاذ جاســم محمــد  تحــدث  ثــم 
لدول الخليج العربية، مؤكدا في كلمته أن التعليم يمثل ركيزة أساسية لتحقيق متطلبات 
أهــداف التنميــة المســتدامة بــدول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة. وأشــار إلى أن 
هــذا المؤتمــر يأتــي في وقــت مفــصلي يتطلــب منــا التفــكير العميــق في كيفيــة إعــداد أجيــال 
المســتقبل لمواجهــة تحديــات العصــر الحديــث، خاصــة وأن دول مجلــس التعــاون تعــد جــزءا 
لا يتجــزأ مــن المنظومــة الدوليــة، كمــا أنهــا ليســت بمنــأى عــن مثــل هــذه التحديــات. وســلط 
الضــوء على مــا بذلتــه دول مجلــس التعــاون مــن جهــود عديــدة لدعــم وتطويــر كافــة الملفــات 

المتعلـقـة بالتعلـيـم.

اليوم الأول

الجلسة الافتتاحية
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وفي كلمتــه، أشــار معــالي الدكتــور عبــد الرحمــن العــاصمي، مديــر عــام مكتــب التربيــة 
الخليجيــة  الاســتجابات  مــن  واحــدا  يمثــل  المؤتمــر،  هــذا  أن  إلى  الخليــج،  لــدول  العربــي 
لمخرجــات وتوصيــات قمــة تحويــل التعليــم المنعقــدة في نيويــورك عــام 2022م. وعلى الرغــم 
درك أن خصوصية التجربة الخليجية، وطبيعة التحديات التي تواجهها، 

ُ
من ذلك، فإننا نُ

عيــد صياغــة المفاهيــم التأسيســية التي انطلقــت منهــا قمــة تحويــل التعليــم، 
ُ
تتطلــب منــا أن نُ

لحــة للواقــع 
ُ
والمســارات العامــة التي حددتهــا، بمــا ينسجــمُُ مــع الاحتياجــات الحقيقيــة والمُ

التعلــيمي الخلــيجي، في ضــوء الإستراتيجيــات والخطــط الوطنيــة لتطويــر التعليــم، مــن أجــل 
كتســبات الســابقة.

ُ
الاســتفادة مــن الجهــود المبذولــة، والبنــاء على المنجــزات والمُ

العالــم  لمنظمــة  العــام  المديــر  المالــك،  محمــد  بــن  ســالم  الدكتــور  معــالي  ألقــى  كمــا 
الإسلامــي للتربيــة والعلــوم والثقافــة )الإيسيسكــو(، كلمــة أشــار فيهــا إلى الاهتمــام العالمــي 
المتزايــد بقضيــة تحويــل التعليــم، وبخاصــة في ظــل التطــورات العميقــة في بنيــة المجتمــع 
العالمــي نتيجــة ثــورة الــذكاء الاصطنــاعي واقتصــاد المعرفــة القائــم على رأس المال الفكــري 
والمهــارات والأصــول غير الملموســة. ولفــت الانتبــاه إلى مجموعــة مــن الحقائــق التي ينــبغي 
أخذهــا في الحســبان عنــد مناقشــة قضيــة تحويــل التعليــم، وهي الثقــل الديمغــرافي لعــدد 
الطلبــة في أنظمــة التعليــم الخليجيــة، وضــرورة الانتبــاه إلى منــاهج الإصلاح وعــدم الإفــراط 
في الوثــوق بالمنــاهج المســتوردة، وأهميــة استيعــاب التحــول الــرقمي في التعليــم، مــع التركيز 

ـيل التعلــيم. ـسرة والمعــلم في تحوـ على دور الـأ
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التابــع  الــدولي  التربيــة  مكتــب  مديــر  أوســتفيت،  ســفين  الســيد  ألقــى  ذلــك،  بعــد 
لليونسكــو، كلمــة ســلط فيهــا الضــوء على دور مكتــب التربيــة الــدولي في قيــادة الحــوار العالمــي 
حــول المنــاهج الدراســية، وتطويــر الابــتكارات في مجــالات التعليــم والتعلــم والتقييــم، ودعــم 
الأنظمــة التعليميــة لتلبيــة الاحتياجــات المتــغيرة للطلبــة والمجتمعــات حــول العالــم، مــشيرا 
إلى أنــه منــذ تأسيســه في عــام 1925، عمــل مكتــب التربيــة الــدولي جنبًًــا إلى جنــب مــع مختلــف 
دول العالــم لجعــل أنظمــة التعليــم الوطنيــة أكثر ملاءمــة ومرونــة وقــدرة على الاســتجابة 
للتحديات المحلية والعالمية. ثم عرج على محاور المؤتمر الأربعة، مستعرضا كيف تتوافق 
خبرات مكتــب التربيــة الــدولي مــع أهــداف دول الخليــج لتحقيــق تحــول فعــال في التعليــم. 
واختتــم كلمتــه بالإشــادة بــالتزام دول الخليــج بتحويــل التعليــم وإعــداد الشــباب لمســتقبل 
مليء بالفــرص، مــعبرا عــن تطلعــه لبنــاء أنظمــة تعليميــة مرنــة وتحويليــة يمكــن مــن خلالهــا 
إعــداد شــبابنا للقيــادة والابــتكار والإلهــام بطــرق مــن شــأنها أن تخلــق مســتقبلا ســلميا وأكثر 

إشــراقا واســتدامة للجميــع.

ثــم تحــدث ســعادة الدكتــور محمــد الشــريكة، مديــر المركــز العربــي للبحــوث التربويــة 
لــدول الخليــج، مــشيرا في كلمتــه إلى أن هــذا المؤتمــر يأتــي في وقــت حــرج يشــهد العالــم فيــه 
تطــورات ســريعة في مختلــف المجــالات، ممــا يفــرض علينــا ضــرورة إعــادة صياغــة منظومــة 
التعليــم لتكــون قــادرة على تلبيــة متطلبــات المســتقبل، وتعزيــز قــدرات أبنائنــا على التكيــف 
مــع التحــولات الجذريــة التي يشــهدها العالــم. وأشــار إلى أن عنــوان المؤتمــر يعكــس حاجتنــا 
الماسة إلى استكشاف الفرص والتحديات التي تواجه التعليم في منطقة الخليج، وتحديد 
مســارات العمــل الممكنــة لتحــسين أنظمــة التعليــم وتطويرهــا بمــا يحقــق الــرؤى التنمويــة 
لدولنــا. وأشــاد بالجهــود الكــبيرة التي تبذلهــا الــدول الأعضــاء بمكتــب التربيــة العربــي لــدول 
الخليج في تطوير أنظمتها التعليمية، مؤكدا على الدور الحيوي الذي يؤديه المركز في دعم 
خطــط وبرامــج تطويــر التعليــم في الــدول الأعضــاء. وعبر عــن ثقتــه في خــروج هــذا المؤتمــر 
بتوصيــات عمليــة قابلــة للتنفيــذ، تســهم في دعــم خطــط التحــول التعلــيمي في دول الخليــج.
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بــدأت الفعاليــات العلميــة للمؤتمــر في يومــه الأول بكلمــتين رئيسيــتين، كانــت الأولى 
للبروفيسور ليوناردو جارنييه، المستشار السابق للأمين العام للأمم المتحدة بشأن قمة 
تحويــل التعليــم 2022، ووزيــر التعليــم الســابق في كوســتاريكا، تحــت عنــوان: »تحديــات 
التعليم في عالم يتسم بالعولمة واللامساواة وانعدام اليقين«، بدأها بتسليط الضوء 
على ملامــح الأزمــة العالميــة للتعليــم، وآثارهــا الضخمــة على المــدى الطويــل. ثــم أكــد ضــرورة 
العمــل على تــوفير فــرص التعليــم الجيــد والمنصــف والشــامل لجميــع الأطفــال في مــدارس 
آمنــة وصحيــة، ممــا يســتدعي بنــاء مزيــد مــن المــدارس الجيــدة، وتــوفير مزيــد مــن المعلــمين 
المؤهــلين، والاســتفادة مــن الثــورة الرقميــة، وتحويــل كل مــن محتــوى التعليــم وأســاليبه. 
ولفــت الانتبــاه إلى التحديــات التي تعرقــل هــذا المســار، وبخاصــة نقــص التمويــل، والفجــوة 
معــدلات  زيــادة  والفــقيرة، مؤكــدا ضــرورة  الغنيــة  الــدول  بين  التعليــم  تمويــل  في  الهائلــة 
الاستثمــار في التعليــم، مــع توجيــه الجــزء الأكبر منــه إلى الفئــات المحرومــة، ومراعــاة كفــاءة 

الإنـفـاق بـمـا ينعـكـس على تـحـسين ـجـودة التعلـيـم. 

ثــم قــدم الدكتــور أندريــاس شلايشــر، مديــر إدارة التعليــم والمهــارات بمنظمــة التعــاون 
الاقتصــادي والتنميــة )OECD(، محاضــرة )عبر الفيديــو( بعنــوان: »مســتقبل التعليــم: 
رؤى مســتخلصة مــن نتائــج برنامــج التقييــم الــدولي للــطلاب )PISA( وأبحــاث منظمــة 
التعليــم  تحويــل  ضــرورة  على  فيهــا  ركــز   ،»)OECD( والتنميــة  الاقتصــادي  التعــاون 
لا  التقليديــة  التعليــم  نظــم  أن  إلى  مــشيرا  والعولمــة،  الــرقمي  العصــر  تحديــات  لمواكبــة 
تــزال تميــل إلى تعليــم الطلبــة وفــق احتياجــات الما�ضي بــدلا مــن المســتقبل. وأوضح دور 
العالــم  في  التعليميــة  العمــل وخــريجي المؤسســات  بين ســوق  الفجــوة  تقليــل  في  التعليــم 
والمــوارد  الاقتصــادي  النمــو  بين  الفجــوة  مثــل  العالميــة،  التحديــات  ناقــش  كمــا  العربــي. 
المحــدودة، وتــأثير التكنولوجيــا الرقميــة والعولمــة على المجتمعــات. وأكــد أهميــة التعليــم 
بــل  لــم تعــد المعرفــة وحدهــا كافيــة،  بنــاء قــدرات التفــكير النقــدي والإبــداعي، حيــث  في 
يتطلــب النجــاح القــدرة على تطبيــق المعرفــة بطــرق مبتكــرة. وشــدد على أهميــة فهــم القيــم 

اليوم الأول
 الكلمات الرئيسية
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الأخلاقيــة والــوعي الثقــافي لتعزيــز التعــاون بين الثقافــات المختلفــة، مــع الإشــارة إلى الــدور 
الــذي يمكــن أن يؤديــه الــذكاء الاصطنــاعي كأداة داعمــة للتعليــم. ومــع ذلــك، حــذر مــن 
مخاطــره إذا لــم يتــم اســتخدامه بــوعي وبطريقــة أخلاقيــة. ودعــا في ختــام محاضرتــه إلى 
إعــادة صياغــة دور المعلــمين كمصمــمين لبيئــات تعلــم إبداعيــة وموجــهين لتجربــة تعليميــة 

ــشاملة تواــكب متطلــبات المــستقبل.
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تناولــت هــذه الجلســة موضــوع »غايــات التعليــم: المعرفــة والمهــارات والقيــم اللازمــة للحيــاة والعمــل والتنميــة المســتدامة«، وتــولى إدارتهــا الأســتاذ الدكتــور إبراهيــم بــن عبــد الله 
ـكز بــحوث التعلــيم في وزارة التعلــيم بالمملــكة العربــية الــسعودية. الحمــيدان، المــشرف الــعام على مرـ

وبــدأت الجلســة بمحاضــرة لريناتــو أوبرتــي، الخــبير الأول في مكتــب التربيــة الــدولي التابــع لليونسكــو، بعنــوان: »منــاهج تعليميــة وطــرق تدريــس تحويليــة لدعــم رؤيــة متجــددة للتعليــم 
والمجتمــع«، تنــاول فيهــا أهميــة التعليــم في صياغــة رؤيــة جديــدة للحضــارة والمجتمــع في ظــل التحــولات العالميــة المتســارعة. وأكــد ضــرورة إعــادة التفــكير في التعليــم كأداة رئيســة لتحقيــق 
مســتقبل مســتدام وعــادل. واقترح أربعــة محــاور أساســية لإعــادة التفــكير في دور التعليــم لبنــاء مســتقبل زاهــر ومســتدام هي: إجــراء حــوار ســيا�سي وسياســاتي حــول التعليــم والتعلــم 
والمنــاهج بمشــاركة جميــع المعنــيين وأصحــاب المصلحــة؛ وتــبني تعليــم ومنــاهج تحوليــة تعــزز العدالــة الاجتماعيــة وتــلبي احتياجــات وتطلعــات جميــع المتعلــمين؛ والتعامــل مــع التحديــات 
العالميــة الملحــة مثــل الثــورة الصناعيــة الرابعــة والجوائــح الصحيــة والتنميــة المســتدامة والــذكاء الاصطنــاعي؛ وأخيرًًا تطويــر المنــاهج وطــرق التدريــس لتأهيــل الأجيــال الجديــدة للعيــش 

الجلسة العامة الأولى
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المســتدام. ودعــا في ختــام محاضرتــه إلى مشــاركة واســعة مــن الشــباب وأصحــاب المصلحــة 
لتطويــر تعليــم يدعــم الحريــة الفكريــة والإبــداع ويعــزز العدالــة والمشــاركة المجتمعيــة.

وبعــد ذلــك قدمــت الشــيخة الدكتــورة حصــة بنــت حمــد بــن خليفــة آل ثانــي، الأســتاذ 
المســاعد في العلــوم التربويــة وعميــد كليــة التربيــة بجامعــة قطــر ســابقا، محاضــرة بعنــوان: 
»نحــو حيــاة طيبــة لبنــاء بيئــات تعليميــة مســتدامة«، أكــدت خلالهــا أهميــة دور التعليــم 
في تفــجير الطاقــات الكامنــة في الإنســان، لأداء رســالته في هــذا العالــم، وتحقيــق الهــدف 
مــن وجــوده في الحيــاة، وذلــك مــن خلال مــنهج شــمولي متكامــل يأخــذ بــعين الاعتبــار كل 
مكونــات الإنســان الروحيــة والعقليــة العاطفيــة والبدنيــة والاجتماعيــة، مــشيرة إلى أهميــة 
بــد منهــا ليســعد الإنســان ويحيــا حيــاة طيبــة،  هــذه الركائــز والدعائــم الأساســية التي لا 
ويســهم مــع غيره مــن أبنــاء المجتمــع مســاهمة إيجابيــة لتحقيــق الســعادة للجميــع. ولفتــت 
الانتبــاه إلى التحديــات التي تواجــه التعليــم في هــذا العصــر، وبخاصــة تلــك الناجمــة عــن 
الاســتخدام الخاطــئ للــذكاء الاصطنــاعي. واختتمــت محاضرتهــا بتقديــم بعــض التوصيــات 
مــن أبرزهــا إعطــاء الأولويــة للحيــاة الطيبــة في المــدارس، ودمــج خدمــات الصحــة النفســية 
في النظــام المــدر�سي، وتقليــل الضغــط الأكاديمي على الطلبــة، وإشــراك المجتمــع في رســم 
الطلبــة  التعليميــة وإعــداد  المســارات  في  المرونــة  التعليــم والإصلاح، وتشجيــع  سياســات 

للحيــاة المهنيــة.

بمؤسســة  الــدولي  التعليــم  ممارســات  أســتاذ  رايمــرز،  فيرنانــدو  بروفيســور  قــدم  ثــم 
)عبر  محاضــرة  هارفــارد،  بجامعــة  التعليــم  في  للابــتكار  العالميــة  المبــادرة  ومديــر  فــورد 
التعليــم  أهميــة  إلى  فيهــا  أشــار  أفضــل«،  لمســتقبل  الطلبــة  »تعليــم  بعنــوان:  الفيديــو( 
الحديثــة  العالميــة  التوجهــات  على  الضــوء  مســلطا  أفضــل،  لمســتقبل  الطلبــة  إعــداد  في 
والتعليميــة  والسياســية  والثقافيــة  والاقتصاديــة  الديمغرافيــة  التحــولات  صعيــد  على 
والتكنولوجيــة، والتي ينــبغي أخذهــا في الحســبان عنــد إعــادة التفــكير في غايــات التعليــم. 
المســاواة  وعــدم  المنــاخي  التــغير  عــن  الناجمــة  العالميــة  التحديــات  محاضرتــه  في  وتنــاول 
المهــارات  تعــزز  للجميــع  شــاملة  تعليميــة  منــاهج  تصميــم  واقترح  الاصطنــاعي،  والــذكاء 
عِِــد الطلبــة للتفاعــل مــع قضايــا معقــدة بأســاليب 

ُ
الحياتيــة والاجتماعيــة والعاطفيــة، وتُ

تعاونيــة وإبداعيــة. كمــا أكــد أهميــة تطويــر كفايــات المعلــمين وقــادة المــدارس لتمكينهــم مــن 

تقديــم تعليــم جيــد ومنصــف وشــامل للجميــع ومتعــدد الأبعــاد يدعــم الاســتدامة وحقــوق 
العالميــة. الابــتكار والمواطنــة  الإنســان، ويشجــع على 

واختتمت الجلسة الأولى بمحاضرة للأستاذة الدكتورة نجوى الفزاع غريس، أستاذة 
»غايــات  بعنــوان:  تونــس،  بجامعــة  المســتمر  والتكويــن  للتربيــة  العــالي  المعهــد  في  التربيــة 
المســتدامة«،  وللتنميــة  وللعمــل  للحيــاة  اللازمــة  والقيــم  والمهــارات  المعرفــة  التعليــم: 
ســعت فيهــا إلى الإجابــة عــن ســؤال أســا�سي هــو: »مــا التحــول الــذي يجــب إحداثــه في غايــات 
التعليــم بــدول الخليــج لإكســاب الأطفــال والشــباب المعــارف والمهــارات والقيــم والمواقــف 
الملائمــة لطبيعــة العصــر، والتي تمكنهــم مــن الاســتجابة بنجــاح لمطالــب الحيــاة والعمــل 
المســتدامة؟«.   للتنميــة  الوطنيــة  الــرؤى  تحقيــق  في  إســهامهم  مــن  وتزيــد  المســتقبل،  في 
ودورهــا،  التعليميــة  الغايــات  مفهــوم  المحاضــرة  تناولــت  الســؤال،  هــذا  عــن  وللإجابــة 
وأهميتهــا  الغايــات  أنــواع  أوضحــت  كمــا  وتطويرهــا،  تحديثهــا  ودواعي  ضبطهــا،  وكيفيــة 
للحيــاة، وللعمــل، وللتنميــة المســتدامة. وشــددت على أهميــة امــتلاك المتعلــمين لحزمــة 
مــن المعــارف والمهــارات والقيــم العامــة )الشخصيــة والوجدانيــة والاجتماعيــة والكونيــة...( 

والعاــبرة للتخصــصات، بــما يــسهم في تمكينــهم ــمن مواجــهة التحدــيات المــستقبلية.
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خصصــت هــذه الجلســة لمناقشــة موضــوع: »مهنــة التدريــس: سياســات دعــم المعلــمين لقيــادة تحويــل التعليــم«، وتــولى إدارتهــا الدكتــور صبيــح المخيزيــم، عضــو هيئــة التدريــس بكليــة 
يـت. الهندـسـة واـلـبترول في جامـعـة الكوـ

وبــدأت الجلســة بمحاضــرة للدكتــورة لــو�سي بــايلي، عميــدة كليــة البحريــن للمعلــمين بمملكــة البحريــن، بعنــوان: »مهنــة التدريــس: سياســات دعــم المعلــمين لقيــادة تحويــل التعليــم«، 
تناولــت فيهــا سياســات دعــم المعلــمين القائمــة على الأدلــة، والتي أثبتــت فعاليتهــا في تــوفير الأعــداد الكافيــة مــن المعلــمين المؤهــلين تأهــيلا جيــدا والقادريــن على قيــادة تحويــل أنظمــة التعليــم. 
واســتعرضت التحديــات التي تواجــه أنظمــة التعليــم في جميــع دول مجلــس التعــاون الخلــيجي فيمــا يتعلــق بتحــسين جــودة المعلــمين. واستنــادا إلى نتائــج الأبحــاث الدوليــة حــول تحــسين 
جــودة المعلــمين، حــددت ثلاثــة عناصــر أساســية لإعــادة هيكلــة مهنــة التدريــس تتصــل ببدايــة الالتحــاق بهــذه المهنــة، وطبيعــة عمــل المعلــمين، وتعزيــز الشــعور بقيمــة مهنــة التدريــس 
والتطويــر المهني المســتمر. وعرضــت الإصلاحــات الناجحــة التي اتخذتهــا مملكــة البحريــن فيمــا يتعلــق بكل مــن هــذه العناصــر، والتي أســفرت عــن زيــادة ســريعة في أعــداد المعلــمين وتحــسين 

عمليــة التعلــم في الفصــول الدراســية. واختتمــت محاضرتهــا بمناقشــة إمكانيــة تطبيــق هــذه النتائــج على البلــدان الأخــرى في مجلــس التعــاون الخلــيجي.

الجلسة العامة الثانية
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ثــم قدمــت الدكتــورة أورا كــو، أســتاذة التربيــة بجامعــة هونــج كونــج، عرضــا بعنــوان: 
»فــرص تطويــر المعلــمين: ســد الفجــوة بين المعرفــة والممارســة«، ناقشــت فيــه التحديــات 
الأمــور  وأوليــاء  الطلبــة  مــن  المتعــددة  الضغــوط  نتيجــة  المعلــمين  تواجــه  التي  العالميــة 
والإداريين وغيرهم، مما يولد توترات بين متطلبات الواقع والممارسات التعليمية المثالية. 
وســلطت الضــوء على أهميــة تحليــل واقــع التطويــر المهني للمعلــمين في ســياق التبايــن بين 
المعرفــة والممارســة، حيــث تعــوق الأعــراف الاجتماعيــة والديناميكيــات الشخصيــة أحيانــا 
مــن  للمعرفــة  كمنتــجين  المعلــمين  دور  تعزيــز  إلى  ودعــت  للمعلــمين.  اللازم  المهني  الدعــم 
خلال الانخــراط في النشــاطات البحثيــة ومناقشــة التجــارب المهنيــة، بهــدف الوصــول إلى 
فهــم أعمــق للممارســات المهنيــة للمعلــمين وإعــادة بنــاء أنظمــة المعرفــة. وأكــدت أن ســد 
الفجــوة بين المعرفــة والممارســة يتطلــب مســاحات آمنــة للحــوار المهني وتشجيــع الابــتكار في 
التدريــس كأســاس للتعلــم التحــويلي. كمــا دعــت قــادة التعليــم إلى العمــل على تعــزز الــوعي 
والقــدرة على التكيــف مــع التحديــات، مــع إعــادة تعريــف التعلــم كرحلــة لتحقيــق التكامــل 

بين الأهــداف التعليميــة والواقــع العــملي.

بعــد ذلــك قــدم كارلــوس فارجــاس تــاميز، رئيــس قســم تطويــر المعلــمين باليونسكــو، 
ورئيس أمانة فريق العمل الدولي المعني بالمعلمين في إطار خطة التعليم 2030، محاضرة 
)عبر الفيديــو( بعنــوان: »التقريــر العالمــي حــول المعلــمين لفريــق العمــل الــدولي المــعني 
بالمعلــمين مــن أجــل التعليــم 2030: تحــسين جاذبيــة التدريــس مــن خلال إصلاح هــيكل 
الهــدف  للتقــدم نحــو تحقيــق  التدريــس  أكــد فيهــا أهميــة دعــم مهنــة  التدريــس«،  مهنــة 
الرابــع مــن أهــداف التنميــة المســتدامة )SDG 4(. وســلط الضــوء على النقــص العالمــي في 
المعلــمين، حيــث يتطلــب التعليــم الابتدائــي والثانــوي على مســتوى العالــم تــوفير 44 مليــون 
معلــم إضــافي بحلــول عــام 2030. وناقــش في محاضرتــه أبعــاد الهجــرة الدوليــة للمعلــمين 
وتأثيراتهــا على الــدول المســتضيفة مثــل دول الخليــج. كمــا أكــد ضــرورة تطويــر مســارات 
مهنيــة للمعلــمين كأداة لتحفيزهــم والاحتفــاظ بهــم مــن خلال تــوفير فــرص للتطــور المهني 
والشخ�صي، وتشجيعهــم على القيــام بــأدوار قياديــة. وســلط الضــوء على أبــرز التجــارب 
الناجحــة في إعــادة هيكلــة مهنــة التدريــس عبر وضــع أنظمــة للرخصــة المهنيــة للمعلــمين 
وتطبيــق أنظمــة الترقي المبنيــة على الأداء، وبخاصــة في دول كالســعودية ومصــر والإمــارات. 
واختتــم محاضرتــه بالإشــارة إلى أهميــة التنميــة المهنيــة المســتمرة للمعلــمين لضمــان جــودة 

التعليــم وتعزيــز اســتدامته.

واختتمــت الجلســة بعــرض قدمتــه الأســتاذة الدكتــورة عائشــة بنــت ســالم الحارثيــة، 
قابــوس  الســلطان  بجامعــة  التربيــة  كليــة  في  التربويــة  والإدارة  الأصــول  بقســم  الأســتاذة 
في ســلطنة عمــان، بعنــوان: »سياســات دعــم المعلــمين لقيــادة تحويــل التعليــم في دول 
اقــع والمتطلبــات«، أشــارت فيــه إلى تعاظــم دور المعلــم في المرحلــة  الخليــج العربيــة: الو
في  الاصطنــاعي  الــذكاء  وتوظيــف  الرقميــة  التقنيــات  في  الهائــل  للتطــور  نتيجــة  القادمــة 
التعليــم، والتــغيرات السياســية والاجتماعيــة والثقافيــة المتواتــرة، ممــا يســتوجب مرونــة 
وقيــادة تعليميــة فاعلــة للمعلــم ليتمكــن مــن تفعيــل أدواره المســتقبلية في تحويــل التعليــم. 
بأدوارهــم  للقيــام  ودعمهــم  للمعلــمين  التعليميــة  السياســات  مســاندة  ضــرورة  وأكــدت 
لهــذه  الداعمــة  النظــم  تطويــر  ثــم  ومــن  الخليــج،  دول  في  التعليــم  تحويــل  في  المتوقعــة 
السياســات مثــل نظــم إعــداد المعلــمين وتأهيلهــم، وتحــسين بيئــة العمــل، وتــوفير أنظمــة 
التطويــر  لخطــط  المعلــم  قيــادة  على  ينعكــس  ممــا  الوظيفــي،  والترقي  للحوافــز  عادلــة 
التربــوي وتطبيقهــا في الميــدان. وتضمنــت المحاضــرة عرضــا لنتائــج دراســة اســتطلاعية لآراء 
المعلــمين في دول الخليــج حــول المجــالات الرئيســة المتعلقــة بمهنــة التدريــس ودور المعلــمين 

في قيــادة تحويــل التعليــم في دول الخليــج.
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عقــدت في مســاء اليــوم الأول للمؤتمــر مائــدة مســتديرة حــول موضــوع: »تحديــات تحويــل التعليــم وتعزيــز مســتقبل التعليــم في دول الخليــج«، بهــدف إتاحــة منصــة مفتوحــة للنقــاش 
بين قــادة التعليــم في دول الخليــج والخبراء الدولــيين وممــثلي المنظمــات الإقليميــة والدوليــة المشــاركين في المؤتمــر حــول أحــدث التوجهــات والسياســات العالميــة في تحويــل التعليــم، وكيفيــة 
الاســتفادة مــن الفــرص المتاحــة لتعزيــز مســتقبل التعليــم في دول الخليــج، وســبل معالجــة التحديــات التي قــد تعرقــل تحقيــق هــذا الهــدف، علاوة على استكشــاف آفــاق التعــاون وتعزيــز 
العمــل التربــوي المــشترك. وأتاحــت هــذه المائــدة المســتديرة فرصــة جيــدة لتعميــق النقاشــات حــول الموضوعــات الرئيســة المطروحــة في المؤتمــر، وإيجــاد الحلــول العمليــة لتحقيــق تحــول 

تعلــيمي شــامل في دول المنطقــة، بالاســتفادة مــن الخبرات الدوليــة.

وتــولى إدارة النقــاش في المائــدة المســتديرة الأســتاذ الدكتــور عبــد الــسلام الجــوفي، مستشــار مكتــب التربيــة العربــي لــدول الخليــج. وقــد بلــغ عــدد المشــاركين في هــذه المائــدة المســتديرة 44 
مشــاركا، مــن بينهــم قــادة التعليــم في الــدول الأعضــاء بمكتــب التربيــة العربــي لــدول الخليــج، بمــن فيهــم أصحــاب الســعادة أعضــاء المجلــس التنفيــذي لمكتــب التربيــة العربــي لــدول الخليــج 
)وكلاء وزرات التربيــة والتعليــم في دول الخليــج واليمــن(، وأعضــاء مجلــس أمنــاء المركــز العربــي للبحــوث التربويــة لــدول الخليــج. كمــا شــارك فيهــا الخبراء المتحدثــون في المؤتمــر، وممثلــو 
المنظمــات الإقليميــة والدوليــة المشــاركة في المؤتمــر، ومــن بينهــا: مكتــب التربيــة الــدولي التابــع لليونسكــو، ومكتــب التربيــة العربــي لــدول الخليــج، ومنظمــة العالــم الإسلامــي للتربيــة والعلــوم 

المائدة المستديرة
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والثقافــة )الإيسيسكــو(، والمنظمــة العربيــة للتربيــة والثقافــة والعلــوم )الألكســو(، ومكتــب اليونسكــو الإقلــيمي لــدول الخليــج واليمــن، والبنــك الــدولي، والمركــز الإقلــيمي للجــودة والتــميز في 
التعليــم، والمركــز الإقلــيمي للتخطيــط التربــوي، والهيئــة الســعودية للبيانــات والــذكاء الاصطنــاعي، وهيئــة تقويــم التعليــم والتدريــب في المملكــة العربيــة الســعودية، وأكاديميــة الملكــة رانيــا 

لتدريــب المعلــمين. كمــا شــهدت المائــدة المســتديرة مشــاركة عــدد مــن رؤســاء الجامعــات، وعمــداء كليــات التربيــة، في دول الخليــج.

وشــهدت المائــدة المســتديرة نقاشــا معمقــا بين المشــاركين حــول ثلاثــة محــاور أساســية هي: التوجهــات والسياســات العالميــة والــرؤى المســتقبلية لتحويــل التعليــم، وفــرص وتحديــات 
تحويــل التعليــم في دول الخليــج، وآفــاق التعــاون لتعزيــز مســتقبل التعليــم في دول الخليــج. وأف�ضى النقــاش إلى مجموعــة مــن التوصيــات والمقترحــات بشــأن مســارات تحويــل التعليــم في 
دول الخليــج، شــملت غايــات التعليــم ومضامينــه وأســاليب تقديمــه، وسياســات دعــم المعلــمين لقيــادة تحويــل التعليــم، وســبل تحقيــق التحــول الــرقمي الآمــن والفعــال في التعليــم، وتحــسين 

كفــاءة الإنفــاق على التعليــم وتحــسين جودتــه.
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بالتزامــن مــع المائــدة المســتديرة، عقــدت في مســاء اليــوم الأول للمؤتمــر أيضــا ورشــة عمــل تدريبيــة حــول موضــوع: »تطبيقــات الــذكاء الاصطنــاعي في التعليــم«، قدمتهــا الدكتــورة ناديــة 

الريــاحي، عضــو هيئــة التدريــس بكليــة التربيــة في جامعــة الكويــت. واستهدفــت ورشــة العمــل تعزيــز فهــم المشــاركين للفوائــد العمليــة لتطبيقــات الــذكاء الاصطنــاعي في مجــال التعليــم وكيفيــة 

تأثيرهــا على تحــسين جــودة العمليــة التعليميــة، وتزويــد المشــاركين بإستراتيجيــات فعالــة وأدوات عمليــة لتطبيــق الــذكاء الاصطنــاعي في الفصــول الدراســية. وتناولــت الورشــة أيضــا التحديــات 

التي تواجــه اســتخدام الــذكاء الاصطنــاعي في الســياق التعلــيمي، مــع التركيز على الحلــول والإجــراءات التي تضمــن تطبيــق هــذه التكنولوجيــا بــشكل آمــن وفعــال ومســؤول. إضافــة إلى ذلــك، 

ســعت الورشــة إلى تطويــر مهــارات المعلــمين في دمــج تقنيــات الــذكاء الاصطنــاعي ضمــن بيئاتهــم التعليميــة مــن خلال تقديــم أمثلــة عمليــة وتجــارب ميدانيــة ناجحــة يمكــن الاقتــداء بهــا.

وقــد بلــغ عــدد المشــاركين في ورشــة العمــل 48 مشــاركا، بمــن فيهــم عــدد مــن أســاتذة كليــات التربيــة، واختصاصيــون تربويــون مــن وزارات التربيــة والتعليــم في الــدول الأعضــاء بمكتــب التربيــة 

يـب. يـت والهيـئـة العاـمـة للتعلـيـم التطبيـقـي والتدرـ مـن طلـبـة جامـعـة الكوـ عـدد ـ يـت، إضاـفـة إلى ـ لـة الكوـ بـويين بدوـ مـن مدـيـري الممـدارس والمعـلـمين والمـشـرفين الترـ عـدد ـ لـدول الخلـيـج، وـ بـي ـ العرـ

ورشة العمل التدريبية
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وجــرى خلال ورشــة العمــل اســتعراض التطبيقــات الحاليــة للــذكاء الاصطنــاعي في التعليــم مثــل أنظمــة التدريــس الذكيــة، وتطبيقــات الدعــم التعلــيمي المستنــدة إلى الــذكاء الاصطنــاعي، 
وأدوات تحليــل البيانــات التعليميــة، والتعلــم الآلي، والتقييــم التكيفــي. كمــا تــم شــرح كيفيــة تطويــر إستراتيجيــات تدريــس وتقويــم تعتمــد على الــذكاء الاصطنــاعي، وتــلبي الاحتياجــات 
الفرديــة للطلبــة، مثــل التعلــم المدمــج والتقييــم المســتمر والتغذيــة الراجعــة التكيفيــة. وتــم مناقشــة التحديــات التقنيــة والبشــرية والأخلاقيــة المرتبطــة بتــبني الــذكاء الاصطنــاعي في المجــال 
التعلــيمي، مــع التركيز على التحديــات التي يواجههــا المعلمــون في الفصــول الدراســية، واقتراح حلــول عمليــة وسياســات للتغلــب عليهــا. وتناولــت الورشــة أيضــا الاستراتيجيــات المســتقبلية 

لتوظيــف الــذكاء الاصطنــاعي في التعليــم، واستشــراف مســتقبل التعليــم في ضــوء التطــورات المتســارعة في مجــال الــذكاء الاصطنــاعي واقتراح سياســات لتبنيهــا في دول الخليــج.
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بــدأت فعاليــات اليــوم الثانــي للمؤتمــر بكلمــتين رئيسيــتين، كانــت الأولى للدكتــورة مــو�ضي الحمــود، رئيــس مجلــس الإدارة التــأسي�سي لجامعــة عبــد الله الســالم، ووزيــر التربيــة ووزيــر 
التعليــم العــالي والبحــث العــلمي بدولــة الكويــت ســابقا، بعنــوان: »تعليــم الجيــل الرابــع )EDU 4.0(: مــن التحــول الــرقمي إلى الــذكاء الاصطنــاعي«، تناولــت فيهــا خصائــص التحــول الــرقمي 
ومطالــب تطبيــق الــذكاء الاصطنــاعي في التعليــم، مــشيرة إلى أهميــة مواكبــة الثــورة الصناعيــة الرابعــة مــن خلال تعليــم الجيــل الرابــع )EDU 4.0(. وأكــدت أهميــة إكســاب الطلبــة مهــارات 
القــرن الحــادي والعشــرين مثــل التفــكير النقــدي والإبــداع، وتنميــة المواهــب وخلــق بيئــات تعليميــة متكاملــة، وضــرورة دمــج التكنولوجيــا في المنــاهج التعليميــة عبر أدوات مثــل الواقــع 
الافترا�ضي والــذكاء الاصطنــاعي. وأوضحــت أهميــة تطويــر البنيــة التحتيــة التقنيــة وتنميــة مهــارات المعلــمين لضمــان تطبيــق التحــول الــرقمي بنجــاح، مــشيرة إلى تجربــة الكويــت الرائــدة 
في هــذا المجــال منــذ عــام 2008. كمــا ســلطت الضــوء على دور تقنيــات الــذكاء الاصطنــاعي في تحــسين التعلــم المخصــص، وتعزيــز تجربــة التعلــم الفــردي والجمــاعي. وناقشــت التحديــات 
التي تواجــه تنفيــذ تعليــم الجيــل الرابــع، وبخاصــة الفجــوات الرقميــة والتشــريعية وارتفــاع تكاليــف البنيــة التحتيــة، ودعــت إلى تحديــث السياســات لضمــان تــوفير بيئــات تعليميــة شــاملة 

وداعمــة لجميــع المتعلــمين.

اليوم الثاني
 الكلمات الرئيسية لليوم الثاني
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أمــا الكلمــة الرئيســية الثانيــة فكانــت للبروفيســور بلازيــنكا ديفجــاك، أســتاذة الرياضيــات وعلــم المعلومــات بجامعــة زغــرب، ووزيــرة التعليــم والعلــوم الســابقة في كرواتيــا، حيــث ألقــت 
محاضــرة بعنــوان: »إعــادة تصــور التعليــم: مــا هــو دور البشــر في عصــر الــذكاء الاصطنــاعي؟«، تناولــت فيهــا دور الــذكاء الاصطنــاعي في تشــكيل مســتقبل التعليــم، حيــث ســلطت الضــوء 
على أهميــة الحفــاظ على القيــم الإنســانية وســط التحــولات التكنولوجيــة المتســارعة. وناقشــت ضــرورة إكســاب الطلبــة مهــارات التفــكير النقــدي وحــل المشــكلات، مــع التركيز على تطويــر 
»شــراكة بشــرية-آلية« تعــزز التعــاون بين الإنســان والآلــة بــدلا مــن أن تحــل الآلــة محــل الإنســان. وأكــدت أهميــة تدريــب المعلــمين وتمكينهــم مــن العمــل مــع أنظمــة الــذكاء الاصطنــاعي 
لتحسين العملية التعليمية مع الحفاظ على الدور الأســا�سي للمعلم في بناء القيم الإنســانية. كما اســتعرضت التحديات الأخلاقية والاجتماعية المرتبطة باســتخدام الذكاء الاصطناعي 
في التعليــم، مــشيرة إلى أهميــة وضــع سياســات واضحــة وأطــر تقييــم شــفافة لمواجهــة هــذه التحديــات. واختتمــت محاضرتهــا بالدعــوة إلى تــبني نهج تعلــيمي شــامل يدمــج التكنولوجيــا بــشكل 

يعــزز مــن رفاهيــة الــطلاب والمعلــمين، مــع التأكيــد على أن الــذكاء الاصطنــاعي يمثــل فرصــة للتحــول وليــس تهديــدا للنظــام التعلــيمي.
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ركــزت هــذه الجلســة على موضــوع »التحــول الــرقمي في التعليــم: المطالــب والفــرص والتحديــات«، وتولــت إدارتهــا الدكتــورة منى حميــد الجنــاحي، وكيــل كليــة التربيــة بجامعــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة.

وبــدأت الجلســة بمحاضــرة قدمهــا بروفيســور فينغتشــن ميــاو، رئيــس وحــدة التكنولوجيــا والــذكاء الاصطنــاعي في قطــاع التعليــم باليونسكــو، تحــت عنــوان: »الــذكاء الاصطنــاعي المرتكــز 
على الإنســان في التعليــم: السياســات والكفايــات«، تنــاول فيهــا دور الــذكاء الاصطنــاعي في التعليــم، مركــزا على سياســات تعزيــز التعليــم الشــامل للجميــع والمــبني على القيــم الإنســانية. 
واســتعرض الجهــود الدوليــة في مجــال دمــج التقنيــة في التعليــم، مثــل توافــق بــكين ومبــادرات اليونسكــو لتطويــر أطــر الكفايــات المتعلقــة بالــذكاء الاصطنــاعي للطلبــة والمعلــمين. وأكــد 
على الحاجــة إلى تنظيــم أخلاقيــات الــذكاء الاصطنــاعي وضمــان أدوات تعليميــة موثوقــة، مــع تعزيــز القــدرات المهنيــة للمعلــمين لتمكينهــم مــن تصميــم بيئــات تعليميــة مدعومــة بالــذكاء 
الاصطنــاعي. وأوضح أهميــة تطويــر المنــاهج التعليميــة لتكــون متعــددة التخصصــات ومتوافقــة مــع أهــداف الكفايــات التعليميــة المســتقبلية. كمــا شــدد على أهميــة بنــاء تقييمــات تستنــد 
إلى الأداء لتعزيــز تعلــم كل مــن الطلبــة والمعلــمين. واختتــم عرضــه بتقديــم إستراتيجيــات تنفيذيــة لتعزيــز الشــراكة بين الإنســان والــذكاء الاصطنــاعي في التعليــم، مــع التأكيــد على أهميــة 

تطويــر سياســات وطنيــة تدعــم التحــول التعلــيمي في العصــر الــرقمي.

الجلسة العامة الثالثة
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ثــم ألقــى الدكتــور جوزيــف ســاوث، كــبير مســؤولي الابــتكار في الجمعيــة الدوليــة للتكنولوجيــا في التعليــم )ISTE( ورابطــة الإشــراف وتطويــر المنــاهج )ASCD(، محاضــرة تحــت عنــوان: 
»مبــادئ التعلــم التحــويلي: ربــط التكنولوجيــا وأســاليب التدريــس في الفصــول الدراســية الحديثــة«، تنــاول فيهــا أهميــة دمــج التكنولوجيــا مــع المبــادئ التربويــة الحديثــة لتحقيــق تعلــم 
تحــويلي يتمــا�شى مــع متطلبــات العصــر الــرقمي. وأكــد على أن اســتخدام التكنولوجيــا في التعليــم يجــب أن يركــز على تعزيــز التفاعــل الإنســاني وتنميــة مهــارات التفــكير النقــدي والإبــداع، 
بــدلا مــن الاقتصــار على الاستهلاك الســلبي للمحتــوى المؤتمــت. وقــدم نمــوذج »المبــادئ التعليميــة التحويليــة« )TLP( كإطــار عمــل يدعــم المعلــمين في توظيــف التكنولوجيــا بفعاليــة مــن 
خلال تعزيــز الانتمــاء، وإثــارة الفضــول، وتطويــر المهــارات الأساســية، وتمــكين الطلبــة ليكونــوا مبتكريــن ومشــاركين نشــطين في عمليــة التعلــم. كمــا ناقــش التحديــات التي يفرضهــا الــذكاء 
الاصطنــاعي في التعليــم، مثــل اتســاع الفجــوات التعليميــة والثقافيــة، والحاجــة إلى تطويــر المنــاهج والمهــارات لتواكــب عصــر الــذكاء الاصطنــاعي. وســلط الضــوء على أهميــة التصميــم 

التعلــيمي القائــم على البيانــات والأدلــة لتعزيــز التجربــة التعليميــة وتحقيــق مخرجــات تعليميــة مســتدامة ومتوافقــة مــع احتياجــات المجتمــع.

بعــد ذلــك قــدم الدكتــور ديفيــد ســانتاندريو كالونــج، رئيــس تطويــر البرامــج التعليميــة في جامعــة محمــد بــن زايــد للــذكاء الاصطنــاعي بالإمــارات العربيــة المتحــدة، محاضــرة بعنــوان: 
»الــذكاء الاصطنــاعي ومســتقبل التعليــم في منطقــة الخليــج«، ناقــش فيهــا دور الــذكاء الاصطنــاعي التوليــدي )GenAI( في تعزيــز التعليــم في دول الخليــج، مســلطا الضــوء على فرصــه 
وتحدياتــه. وتنــاول كيفيــة تحــسين التجربــة التعليميــة مــن خلال تخصيــص التعليــم، وتعزيــز الإبــداع، وتبســيط المهــام الإداريــة للمعلــمين، ممــا يــؤدي إلى نتائــج تعليميــة أكثر جــودة وكفــاءة. 
كمــا اســتعرض دور الــذكاء الاصطنــاعي التوليــدي في ســد الفجــوات التعليميــة، ودعــم الطلبــة في المناطــق النائيــة، وتعزيــز الإدمــاج الثقــافي، مــن خلال تطبيقــات خاصــة مثــل التعلــم اللغــوي 
والمحــاكاة الافتراضيــة. وعلى الرغــم مــن هــذه الفوائــد، تــم إبــراز التحديــات الأخلاقيــة مثــل تقويــض النزاهــة الأكاديميــة، والتــحيزات في البيانــات، والحاجــة إلى تدريــب المعلــمين والطلبــة على 
اســتخدام الــذكاء الاصطنــاعي بفعاليــة. وأكــد أهميــة وضــع سياســات واضحــة وبرامــج تطويــر مهني مســتمر لتعزيــز دمــج التكنولوجيــا بطــرق تــراعي الأبعــاد الثقافيــة والقيــم المحليــة، وبمــا 

يضمــن إعــداد الأجيــال القادمــة لمتطلبــات العصــر الــرقمي.

واختتمــت الجلســة بعــرض قدمــه الأســتاذ الدكتــور فايــز الظــفيري، أســتاذ تكنولوجيــا التعليــم بجامعــة الكويــت، تحــت عنــوان: »التحــول الــرقمي التعلــيمي: نحــو نظــام تعلــيمي 
مســتدام«، تنــاول فيــه دور التحــول الــرقمي في تحقيــق نظــام تعلــيمي مســتدام يتمــا�شى مــع متطلبــات العصــر الــرقمي. وقــدم مــن خلال هــذا العــرض نموذجــا للتحــول الــرقمي التعلــيمي يعتمــد 
على أربعــة ركائــز: التوعيــة، والتقبــل، والجاهزيــة، والمواءمــة، مــع التأكيــد على دور هــذه الركائــز في تســهيل تطبيــق التكنولوجيــا الرقميــة بــشكل فعــال في التعليــم. كمــا ركــز على أهميــة تــوفير 
بيئــة تعليميــة تفاعليــة ومســتدامة تســهم في تنميــة مهــارات التفــكير النقــدي والإبــداع والتعلــم الذاتــي. وســلط الضــوء على التحديــات التي تواجــه التحــول الــرقمي، مثــل الفجــوة الرقميــة 
ونقــص التدريــب للمعلــمين. وقــدم بعــض التوصيــات لتحــسين التكامــل التكنولــوجي، تشــمل تدريــب المعلــمين، وتعديــل المنــاهج، وتحــفيز اســتخدام التكنولوجيــا بــشكل مبــدع وفعــال في 

التعليــم. واختتــم عرضــه بالتأكيــد على أن التحــول الــرقمي النــاجح يتطلــب تعاونــا بين المؤسســات التعليميــة والمجتمــع لتلبيــة متطلبــات التنميــة المســتقبلية وتعزيــز التعليــم المســتدام.
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خصصــت هــذه الجلســة لمناقشــة موضــوع »الإنفــاق على التعليــم وتحــسين كفــاءة أداء النظــام التعلــيمي«، وتولــت إدارتهــا الدكتــورة انتصــار قائــد البنــاء، مستشــار الإشــراف التربــوي في 
وزارة التربيــة والتعليــم بمملكــة البحريــن.

وبدأت الجلســة بمحاضرة للبروفيســور مارك براي، أســتاذ كر�سي اليونسكو للتربية المقارنة بجامعة هونغ كونغ، والمدير الســابق للمعهد الدولي للتخطيط التربوي التابع لليونسكو، 
تحــت عنــوان: »الــدروس الخصوصيــة في دول الخليــج وخارجهــا«، ناقــش فيهــا ظاهــرة الــدروس الخصوصيــة في دول الخليــج وتداعياتهــا التعليميــة والاجتماعيــة. وأشــار إلى أن الــدروس 
عــرف أيضــا بتعليــم الظــل، أصبحــت جــزءا مكــملا للنظــام التعلــيمي التقليــدي، لكنهــا تحمــل آثــارا متباينــة. فمــن جهــة، يمكــن أن تســاعد الطلبــة على تحــسين أدائهــم 

ُ
الخصوصيــة، التي تُ

الــدرا�سي ودعــم المتعثريــن منهــم، لكنهــا مــن جهــة أخــرى تفاقــم التفاوتــات الاجتماعيــة وتضغــط على الطلبــة وأوليــاء أمورهــم ماليــا ونفســيا. وعــرض بيانــات عــن انتشــار هــذه الظاهــرة في دول 
الخليــج، وأوضح دوافــع الطلــب على الــدروس الخصوصيــة مثــل المنافســة الاجتماعيــة وضغــوط الامتحانــات، بجانــب دوافــع العــرض مثــل تحقيــق دخــل إضــافي للمعلــمين. كمــا تطــرق إلى 
التحديــات السياســية والتنظيميــة المرتبطــة بتنظيــم الــدروس الخصوصيــة، مــشيرا إلى تنــوع السياســات بين دول المنطقــة في هــذا الصــدد. ودعــا إلى تحــسين أســاليب جمــع البيانــات حــول 

هــذه الظاهــرة، ووضــع سياســات أكثر شــمولية لمواجهــة الآثــار الســلبية لهــا، مــع الاســتفادة مــن الجوانــب الإيجابيــة للــدروس الخصوصيــة، بمــا يعــزز المســاواة والعدالــة في التعليــم.

الجلسة العامة الرابعة
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بعــد ذلــك قدمــت الدكتــورة فضيلــة كايــو، مديــرة الممارســات التعليميــة في منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا في البنــك الــدولي، عرضــا بعنــوان: »استثمــارات تعليميــة أقــوى 
وأذكــى في دول الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا«، أكــدت فيــه أهميــة تعزيــز رأس المال البشــري كــركيزة أساســية للنمــو الاقتصــادي والاجتمــاعي. وأوضحــت أن الاستثمــار في التعليــم، 
خاصــة في المراحــل المبكــرة، يســهم في تحــسين النتائــج التعليميــة وتعزيــز الإنتاجيــة والابــتكار. ومــع ذلــك، أشــارت إلى أن الدراســات قــد أظهــرت أن بعــض دول المنطقــة، على الرغــم مــن 
إنفاقهــا الكــبير على التعليــم، تواجــه تحديــات في تحقيــق نتائــج تعليميــة مرضيــة بسبــب تخصيــص المــوارد بــشكل غير فعــال، مثــل التركيز المفــرط على التعليــم العــالي مقابــل إهمــال التعليــم 
الأســا�سي. كمــا تــم تنــاول أهميــة تحــسين كفــاءة الإنفــاق مــن خلال تخطيــط الميزانيــات وتنفيذهــا بمرونــة اســتجابة للاحتياجــات المحليــة، مــع تعزيــز الشــفافية والرقابــة. ودعــت إلى تعزيــز 
أداء المعلــمين بوصفهــم العنصــر الأكثر تــأثيرا على العمليــة التعليميــة، مــن خلال التدريــب المســتمر وإدارة الأداء. وخلصــت إلى ضــرورة تــبني نهج إستراتــيجي مستنــد إلى البيانــات لتحــسين 

تخصيــص المــوارد وضمــان تحقيــق نتائــج تعليميــة مســتدامة وعادلــة في المنطقــة.

ثــم قــدم الدكتــور مــات�شي ياكوبوفسكــي، الأســتاذ المشــارك في جامعــة وارســو، ومديــر معهــد البحــوث التربويــة في بولنــدا، محاضــرة تحــت عنــوان: »التعليــم ورأس المال البشــري والنمــو 
الاقتصــادي في دول مجلــس التعــاون الخلــيجي«، ناقــش فيهــا التحديــات والفــرص في تحــسين التعليــم وتنميــة رأس المال البشــري في دول مجلــس التعــاون الخلــيجي. وأشــار إلى انخفــاض 
أداء الطلبــة في المنطقــة في الاختبــارات الدوليــة مقارنــة بالمتوســط العالمــي، رغــم الإنفــاق الكــبير على التعليــم. وســلطت الضــوء على التحديــات الرئيســة التي تواجــه التعليــم في دول الخليــج، 
مثــل الفجــوات بين الجنــسين، وانخفــاض الكفــاءة في التعليــم مــا قبــل المــدر�سي، واســتخدام أســاليب تدريــس متعــددة دون التركيز على الأســاليب الأكثر فعاليــة. وقــدم أمثلــة لإصلاحــات 
ناجحــة مــن بعــض الــدول مثــل بولنــدا وإســتونيا والبرتغــال، والتي حسنــت نتائجهــا التعليميــة مــن خلال سياســات تعتمــد على الأدلــة مــن دون زيــادة الإنفــاق على التعليــم. ودعــا إلى التركيز 
على التعليــم المبكــر، وتعزيــز إجــراءات وآليــات المســاءلة في المؤسســات التعليميــة، وتمــكين المعلــمين مــن اتخــاذ قــرارات تربويــة مستــنيرة. كمــا دعــا إلى إنشــاء مراكــز بحثيــة لتحليــل الأدلــة 
ودعــم السياســات التعليميــة المســتدامة في المنطقــة، مؤكــدا أن تحــسين جــودة التعليــم ســيؤدي إلى تعزيــز النمــو الاقتصــادي والابــتكار في دول المنطقــة، ممــا يســهم في تحقيــق تنميــة 

مســتدامة بعيــدة عــن الاعتمــاد على المــوارد النفطيــة.

واختتمــت الجلســة بمحاضــرة للأســتاذ الدكتــور نيــاف بــن رشــيد الجابــري، المديــر التنفيــذي لمركــز البحــوث للتقويــم والقيــاس والاعتمــاد بهيئــة تقويــم التعليــم والتدريــب في المملكــة 
العربيــة الســعودية، بعنــوان: »القيمــة الاقتصاديــة لتحــسين جــودة التعليــم في دول الخليــج العربيــة«، أكــد خلالهــا أن التعليــم الجيــد يــؤدي دورا محوريــا في تعزيــز النمــو الاقتصــادي 
والعدالــة الاجتماعيــة. وأشــار إلى أن دول الخليــج تتمتــع بمســتويات إنفــاق تعلــيمي مرتفعــة مقارنــة بالــدول المتقدمــة، إلا أن جــودة التعليــم تظــل دون المتوقــع، ممــا يعــوق تحقيــق العوائــد 
الاقتصاديــة المتوقعــة. وســلط الضــوء على العلاقــة الوثيقــة بين جــودة التعليــم، كمــا يقيســها أداء الطلبــة في الاختبــارات الدوليــة، والنمــو الاقتصــادي؛ حيــث يســهم تحــسين جــودة التعليــم 
في رفــع الإنتاجيــة وتقليــل فجــوات الدخــل. وأكــد أن زيــادة عــدد ســنوات التعليــم وحدهــا ليســت كافيــة لتحــسين مخرجــات التعلــم، ودعــا إلى التركيز على تحــسين جــودة التعليــم مــن خلال 
إصلاحــات تشــمل تأهيــل المعلــمين، وتطويــر المنــاهج، وتعزيــز السياســات القائمــة على الأدلــة. وخلــص إلى أن الاستثمــار في جــودة التعليــم في دول الخليــج العربيــة يمكــن أن يحقــق عوائــد 

اقتصاديــة كــبيرة ويعــزز التنميــة المســتدامة.
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العربــي  المركــز  مديــر  الشــريكة،  مــطير  محمــد  الدكتــور  ألقــى  المؤتمــر،  اختتــام  وفي 
المؤتمــر  بنجــاح  عــن ســعادته  فيهــا  كلمــة ختاميــة عبر  الخليــج،  لــدول  التربويــة  للبحــوث 
بفضل تضافر الجهود المخلصة والتعاون البناء بين كافة المشــاركين. وتوجه بالشــكر إلى 
وزارة التربيــة في دولــة الكويــت، وإلى معــالي المهنــدس ســيد جلال الطبطبائــي، وزيــر التربيــة 
على رعايتــه الكريمــة وتشــريفه لحفــل افتتــاح المؤتمــر. كمــا قــدم الشــكر لــوزارات التربيــة 
والتعليم في الدول الأعضاء على المشــاركة الإيجابية في المؤتمر، وعبر عن شــكره وتقديره 
للدكتــور عبــد الرحمــن بــن محمــد العــاصمي، مديــر مكتــب التربيــة العربــي لــدول الخليــج، 
على دعمــه ومســاندته القويــة لعمــل المركــز. كمــا توجــه بشــكر خــاص للخبراء المتحــدثين 

الجلسة الختامية

شــهدت الجلســة الختاميــة إلقــاء البيــان الختامــي للمؤتمــر بواســطة الدكتــور خلــف 
الــعبري، الأســتاذ المشــارك ورئيــس قســم الأصــول والإدارة التربويــة بكليــة التربيــة جامعــة 
النقــاط  مــن  مجموعــة  الختامــي  البيــان  وتضمــن  عمــان.  ســلطنة  في  قابــوس  الســلطان 
المهمــة التي تمثــل رســائل أساســية لصنــاع القــرار التربــوي في دول الخليــج وجميــع المعنــيين 
بالتعليــم في المنطقــة، إضافــة إلى أبــرز التوصيــات التي تــم اســتخلاصها مــن أوراق العمــل 
والمناقشــات التي شــهدها المؤتمــر حــول مســارات تحويــل التعليــم في دول الخليــج )انظــر 

نتاــئج أعــمال المؤتــمر(.
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في المؤتمــر، ومديــري الجلســات، وممــثلي المنظمــات الإقليميــة والدوليــة، ورؤســاء الجامعــات وعمــداء كليــات التربيــة والأكاديمــيين والباحــثين والطلبــة المشــاركين في المؤتمــر. وقــدم الشــكر 
أيضــا لمؤسســة الكويــت للتقــدم العــلمي والصنــدوق العربــي للإنمــاء الاقتصــادي والاجتمــاعي، على دعمهمــا الــسخي للمؤتمــر.

ترجــم مخرجــات المؤتمــر 
ُ
وشــدد علــى أن مخرجــات هــذا المؤتمــر تمثــل خريطــة طريــق ينبغــي تبنيهــا والاســتفادة منهــا فــي تطويــر واقــع التعليــم فــي الــدول الأعضــاء، وأعــرب عــن أملــه فــي أن ت

إلــى واقــع ملمــوس فــي ميــدان التعليــم. فالتوصيــات والأفــكار التــي تــم طرحهــا جديــرة بــأن تصبــح محــورا أساســيا لخطــط التطويــر التربــوي المســتقبلية التــي تنســجم مــع الأولويــات الوطنيــة 
والتوجهــات العالميــة؛ كمــا تعــد أساســا قويــا يدعــم التحــول التعليمــي المنشــود فــي دول الخليــج، وتقــود إلــى تحســين جــودة التعليــم وجعلــه أكثــر توافقــا مــع متطلبــات الحيــاة والعمــل فــي القــرن 

الحــادي والعشــرين.

واختتــم كلمتــه بتوجيــه التحيــة لفريــق العمــل بالمركــز العربــي للبحــوث التربويــة لــدول الخليــج، الــذي عمــل على مــدار أشــهر طويلــة في التحــضير لهــذا المؤتمــر، وســهر على أدق التفاصيــل 
ليخــرج بتلــك الصــورة المشــرفة ويثمــر هــذا النجــاح، مــعبرا عــن تطلعــه إلى أن يســهم هــذا المؤتمــر في تعزيــز مــسيرة التعليــم في دول الخليــج نحــو مزيــد مــن التقــدم والازدهــار.
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نتائج أعمال المؤتمر وتوصياته



42



43

أ   الرسائل الأساسية للمؤتمر	.

ــرح في جلســات المؤتمــر مــن أوراق علميــة، ومــا دار مــن نقــاش وحــوار 
ُ
مــن خلال مــا طُ

التعليــم،  لتحويــل  المســتقبلية  والــرؤى  العالميــة  والسياســات  التوجهــات  حــول  معمــق 
وفــرص وتحديــات تحويــل التعليــم في دول الخليــج، صــدر عــن المؤتمــر بيــان ختامــي تضمــن 
مجموعــة مــن النقــاط المهمــة التي تمثــل رســائل أساســية لصنــاع القــرار التربــوي في دول 

الخليــج وجميــع المعنــيين بالتعليــم في المنطقــة، تتمثــل في الآتــي:

	1 التعليــم حــق أسا�ســي وقــوة تمكينيــة للأفــراد: يُعــد التعليــم حقــا أساســيا مــن .
حقــوق الإنســان، وصالحــا عامــا مشــتركا، وهــو أداة أساســية لتمكيــن الأفــراد، 
وقــوة دافعــة للتقــدم الاجتماعــي والاقتصــادي والسيا�ســي والثقافــي، ويــؤدي دورا 

حاســما فــي تحقيــق جميــع أهــداف التنميــة المســتدامة. 

	2 الحاليــة، علــى المســتوى . التعليميــة  بــأن الأنظمــة  التعليــم: تســود قناعــة  أزمــة 
العالمــي، تواجــه أزمــة تتمثــل فــي عــدم قدرتهــا علــى مواكبــة التغيــرات الســريعة 
بشــكل  الجديــدة  الأجيــال  إعــداد  عــن  وعجزهــا  اليــوم،  عالــم  يشــهدها  التــي 
مناســب لتلبيــة متطلبــات الحيــاة والعمــل فــي القــرن الحــادي والعشــرين، فضــا 
عــن عجزهــا عــن إكســابهم القــدرة علــى التكيــف ومجابهــة التحديــات فــي مســتقبل 

لا يمكــن التنبــؤ بــه علــى وجــه اليقيــن.

	3 إلــى جهــد جماعــي وإبداعــي لمواجهــة أزمــة التعليــم: تســتوجب أزمــة . الحاجــة 
الدوليــة  الأصعــدة  مختلــف  علــى  المعنييــن  جانــب  مــن  كبيــرا  اهتمامــا  التعليــم 
والوطنيــة والمحليــة، وتتطلــب جهــدا جماعيــا مشــتركا لمواجهتهــا، ونهجــا إبداعيــا 
فــي التعاطــي معهــا، وتســخيرا لمــا يلــزم مــن مــوارد وإمكانــات لتطبيــق الإجــراءات 

الواقــع.  المطلوبــة وتفعيلهــا علــى أرض 

	4 الحاليــة . الأزمــة  مجابهــة  إن  التعليــم:  فــي  وعميــق  شــامل  تحويــل  إلــى  الحاجــة 

للتعليــم، وتفعيــل دوره كقــوة للتمكيــن والســام والتنميــة المســتدامة، يتطلــب 
غاياتــه،  فــي  النظــر  إعــادة  مــن  ذلــك  يشــمله  بمــا  التعليــم،  فــي  شــاملا  تحــولا 
مــن  التربويــة،  والممارســات  الأفــكار  ومراجعــة  تقديمــه،  وأســاليب  ومضامينــه، 
والمبتكــرة، وبشــكل  الإبداعيــة  الأفــكار  نقــدي، وبذهنيــة منفتحــة علــى  منظــور 

وشــامل. عميــق 

	5 تحويــل . فــي  الانطــاق  نقطــة  إن  للتعليــم:  جديــد  اجتماعــي  عقــد  صياغــة 
التعليــم، وفــق مــا انتهــت إليــه اللجــان الدوليــة المعنيــة بمســتقبل التعليــم، تتمثــل 
فــي صياغــة عقــد اجتماعــي جديــد للتعليــم، يقــوم علــى ضمــان الحــق الإنســاني 
فــي التعليــم الجيــد والمنصــف والشــامل مــدى الحيــاة؛ وتعزيــز التعليــم باعتبــاره 

مســعى عامــا وصالحــا عالميــا مشــتركا. 

	6 الاســتجابة لاحتياجــات الأفــراد والمجتمعــات فــي تحويــل التعليــم: انطلاقــا مــن .
هــذا التوجــه، يجــب أن يُبنــى تحويــل التعليــم علــى الاســتجابة لاحتياجــات الأفــراد 
والمجتمعــات فــي ســياقاتهم المحليــة الفريــدة، وبمــا يناســب الأوضــاع السياســية 
والاقتصاديــة والاجتماعيــة والثقافيــة لــكل بلــد؛ وعلــى هــذا الأســاس، ليــس ثمــة 
نهــج واحــد وفريــد لتحويــل التعليــم يمكــن استنســاخه فــي جميــع الســياقات، أو 

الدعــوة إلــى تعميمــه علــى جميــع البلــدان والمجتمعــات.  

	7 الرغــم . علــى  المتعلميــن:  جميــع  لــدى  الحيــاة  ومهــارات  الشــامل  النمــو  تعزيــز   
مــن أنــه لا توجــد طريقــة واحــدة لتحويــل التعليــم، فــإن أي نهــج لتحويــل التعليــم 
يجــب أن يعــزز النمــو الشــامل والمنصــف لجميــع المتعلميــن؛ وأن يكســبهم القــدرة 
علــى التعلــم مــدى الحيــاة؛ وأن يمكنهــم مــن العيــش بشــكل أفضــل مــع بعضهــم 
والســام؛  والتفاهــم  التعــاون  علــى  وتقــوم  التنــوع  تحتــرم  مجتمعــات  فــي  بعضــا 
وأن يشــجعهم علــى تبنــي مبــادئ الاســتدامة وقيــم المحافظــة علــى الطبيعــة؛ وأن 
يزودهــم بالمهــارات اللازمــة للتكيــف مــع عالــم العمــل ســريع التغيــر، عــاوة علــى 

تمكينهــم مــن تحقيــق ذواتهــم وعيــش حيــاة ســعيدة وممتعــة وذات معنــى. 
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	8 الجهــود الكبيــرة لــدول الخليــج فــي تطويــر التعليــم: تبــذل دول الخليــج جهــودا .
جانــب  مــن  كبيــر  اهتمــام  ظــل  فــي  حديثــة،  أســس  علــى  التعليــم  لتطويــر  كبيــرة 
القيــادات السياســية لــدول المنطقــة بالتعليــم بوصفــه بوابــة التنميــة الشــاملة فــي 
جميــع المجــالات. ولقــد أدت هــذه الجهــود إلــى تحقيــق نجاحــات واضحــة ومهمــة 
فــي  المشــاركة  نســب  تحســين  منهــا  الماضيــة،  العقــود  خــال  عــدة  أصعــدة  علــى 
التعليــم، وتحقيــق التكافــؤ بيــن الجنســين فــي التعليــم، وتطويــر البنيــة التحتيــة 
للمــدارس؛ وهــي نجاحــات تمثــل خطــوات أوليــة مهمــة فــي مســيرة تحويــل التعليــم 

فــي المنطقــة. 

	9 الناميــة: . البلــدان  فــي  التعليــم  دعــم  فــي  الخليــج  لــدول  المهمــة  الإســهامات 
الخليــج  دول  تقدمهــا  التــي  المهمــة  بالإســهامات  المؤتمــر  فــي  المشــاركون  يشــيد 
لدعــم أنظمــة التعليــم فــي بلــدان العالــم النامــي، مــن خــال المنــح الماليــة الموجهــة 
المعلميــن،  وتدريــب  المــدارس،  وبنــاء  التعليميــة،  التحتيــة  البنيــة  تطويــر  نحــو 
فــي تحســين فــرص الحصــول  التعليميــة الأساســية، ممــا يســهم  المــوارد  وتوفيــر 
علــى التعليــم الجيــد وتعزيــز جــودة التعليــم فــي هــذه البلــدان. ويعــد هــذا الدعــم 
إلــى  وســعيها  الدولــي  المجتمــع  تجــاه  بمســؤولياتها  الخليــج  دول  لالتــزام  انعكاســا 

التعليــم. مجــال  فــي  المســتدامة  التنميــة  أهــداف  تحقيــق 

ب التوصيات ذات الصلة بمسارات تحويل التعليم في دول الخليج	.

تحقيقــا للأهــداف الســابقة، ووفقــا لمخرجــات هــذا المؤتمــر، ومــا عُُــرض فيــه مــن أوراق 
الخليــج  دول  في  التعليــم  تحويــل  يتطلــب  ومــداولات،  مناقشــات  مــن  شــهده  ومــا  عمــل، 
قيــام وزارات التربيــة والتعليــم باتخــاذ مجموعــة مــن الإجــراءات والتــدابير، بــشكل منســق 

ومتكامــل، عبر المســارات الأربعــة الآتيــة:

أولا: إعادة النظر في غايات التعليم ومضامينه وطرق تقديمه

في ظــل التحــولات العميقــة التي يشــهدها العالــم اليــوم، بمــا في ذلــك التقــدم الســريع 
والتــغيرات  البيئيــة،  والتحديــات  الاصطنــاعي،  الــذكاء  وتطبيقــات  التكنولوجيــا  في 
الديموغرافيــة، والحاجــة المتزايــدة إلى إكســاب الطلبــة مجموعــة جديــدة مــن المهــارات، 
أصبحــت الحاجــة ملحــة لإعــادة التفــكير في غايــات التعليــم ومحتــواه وأســاليب تقديمــه. 
لتمــكين  وأساســية  حيويــة  أداة  هــو  بــل  المعرفــة،  لنقــل  وســيلة  مجــرد  ليــس  فالتعليــم 
الأفــراد مــن التأقلــم مــع متطلبــات العصــر الحديــث، وتزويدهــم بالمهــارات اللازمــة لتحقيــق 
المتطلبــات  ومواكبــة  المجتمعيــة،  مشــاركتهم  وتعزيــز  والمهنيــة،  الشخصيــة  طموحاتهــم 
المســتوى  على  التنمويــة  الــرؤى  تحقيــق  في  بفعاليــة  والإســهام  العمــل،  لســوق  المتــغيرة 

الــوطني.

الدراســية  المنــاهج  تطويــر  وأهدافــه  التعليــم  غايــات  في  المنشــود  التحــول  ويتطلــب 
لتكــون أكثر ارتباطــا بواقــع الحيــاة، مــع التركيز على بنــاء شخصيــات قــادرة على التعلــم 
الذاتــي مــدى الحيــاة، والتكيــف بمرونــة مــع التحديــات التي يفرضهــا عالــم اليــوم. ويتضمــن 
هــذا التوجــه تحديــث المنــاهج التعليميــة لدمــج مفاهيــم الاســتدامة، وتعزيــز قيــم التعايــش 
التفــكير  وتشجيــع  والتواصــل،  التعــاون  مهــارات  تنميــة  على  علاوة  المــشترك،  والتفاهــم 
معقــد  لمســتقبل  الاســتعداد  مــن  المتعلــمين  ــن 

ّ
يُُمكّ ممــا  المســتقل،  والابــتكاري  الإبــداعي 

وســريع التــغير، ويزودهــم بــالأدوات اللازمــة ليكونــوا أفــرادا فاعــلين ومنتــجين في مجتمــع 
يرتكــز على المعرفــة والابــتكار.

التوصيات:

	1 إشــراك جميــع المعنييــن فــي صياغــة غايــات التعليــم: ينبغــي إشــراك مختلــف .
أصحــاب المصلحــة، مــن المجتمــع وقطــاع التعليــم، فــي مناقشــات تهــدف إلــى إعــادة 
تصــور دور التعليــم فــي المجتمــع، وضمــان مواءمتــه مــع المتغيــرات الاقتصاديــة 
والاجتماعيــة والثقافيــة علــى الصعيــد الوطنــي والدولــي. ويســهم ذلــك فــي تحديــد 
الــرؤى  وتدعــم  الوطنيــة  الاحتياجــات  مــع  تتما�شــى  شــاملة  تعليميــة  أهــداف 

التنمويــة، فــي إطــار التوجهــات العالميــة لتطويــر التعليــم.
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	2 تحقيــق مبــادئ الشــمول والإنصــاف والاســتدامة فــي التعليــم: يتطلــب تحويــل .
والإدمــاج،  الاســتدامة،  مبــادئ  إلــى  يســتند  متجــددا  تعليميــا  نموذجــا  التعليــم 
والعدالة، بما يضمن توفير فرص تعليمية شــاملة، في بيئات تعليمية مناســبة، 
وظروفهــم،  ســياقاتهم،  عــن  النظــر  بغــض  المتعلميــن،  جميــع  احتياجــات  تلبــي 

وانتماءاتهــم، وقدراتهــم المختلفــة.

	3 فــي . النظــر  إعــادة  يجــب  المهــارات:  علــى  بالتركيــز  الدراســية  المناهــج  تطويــر 
المناهــج لتتجــاوز مجــرد نقــل المعرفــة النظريــة إلــى تطويــر المهــارات الشــخصية 
والمهــارات  والإبــداع،  المشــكلات،  وحــل  النقــدي،  التفكيــر  مثــل  والاجتماعيــة، 
الاجتماعيــة والعاطفيــة، والمهــارات الرقميــة. فالتركيــز علــى هــذه المهــارات وثيقــة 
الصلــة بحيــاة الطلبــة وواقعهــم ينمــي دوافعهــم للتعلــم، ويعــزز مــن قدرتهــم علــى 
التعلــم مــدى الحيــاة، ويســاعدهم علــى التكيــف مــع متطلبــات الحيــاة والعمــل فــي 

المســتقبل.

	4 دمــج مبــادئ الاســتدامة والقيــم البيئيــة فــي التعليــم: يتطلــب التحــدي البيئــي .
العالمــي الحالــي إدمــاج مفاهيــم الاســتدامة فــي المناهــج التعليميــة، بمــا يعــزز وعــي 
تغيــر  تحديــات  لمواجهــة  اللازمــة  المهــارات  ويكســبهم  البيئيــة،  بالقضايــا  الطلبــة 

المنــاخ والمحافظــة علــى المــوارد الطبيعيــة.

	5 تطويــر أســاليب التعليــم والتعلــم: ينبغــي تجــاوز نمــوذج التعليــم المرتكــز حــول .
علــى  تقــوم  تفاعليــة  تعليميــة  أســاليب  علــى  ذلــك  مــن  بــدلا  والاعتمــاد  المعلــم، 
التعلم الذاتي النشط، مما يسمح للطلبة بالتعلم من خلال التجربة والتفاعل 
والمشــاركة والبحــث، ويتيــح الفرصــة لتنميــة مهــارات التعــاون والتطبيــق العملــي 

للمعــارف النظريــة.

	6 مــن . أساســيا  جــزءا  التقويــم  نظــام  يشــكل  التقويــم:  أنظمــة  فــي  النظــر  إعــادة 
العمليــة التعليميــة، لــذا ينبغــي تطويــر أنظمــة تقويــم تعكــس المهــارات والقــدرات 
المطلوبة في العصر الحالي، وتضمن قياس أداء الطلبة بطريقة شاملة تتضمن 

مهــارات التفكيــر النقــدي والإبــداع وحــل المشــكلات والعمــل الجماعــي.

ثانيا: دعم المعلمين لقيادة تحويل التعليم

يعــد المعلمــون حجــر الزاويــة في أي نظــام تعلــيمي يــسعى إلى التحــول؛ فهــم المؤثــرون 
ظــل  وفي  القادمــة.  الأجيــال  لــدى  والقيــم  المهــارات  المعرفــة وتطويــر  نقــل  في  الأساســيون 
التحــولات الرقميــة وتزايــد اســتخدام التكنولوجيــا في التعليــم، تتزايــد الحاجــة إلى دعــم 
المعلــمين لقيــادة هــذه العمليــة التحويليــة، وتــبني أســاليب تدريــس مبتكــرة ومرنــة تتناســب 
بزيــادة  تتعلــق  تحديــات  المعلمــون  يواجــه  ذلــك،  إلى  إضافــة  العصــر.  احتياجــات  مــع 
متطلبــات المهنــة، مثــل التعامــل مــع التكنولوجيــا الجديــدة، وتلبيــة الاحتياجــات المتنوعــة 

للطلبــة، وإدارة ضغــوط العمــل في بيئــات تعليميــة متــغيرة.

ويســتلزم دعــم المعلــمين تــوفير برامــج تطويــر مهني مســتدامة وشــاملة تســهم في تعزيــز 
قدراتهــم التربويــة والقياديــة، ممــا يؤهلهــم ليكونــوا مرشــدين فعــالين للطلبــة، ويشجعهــم 
تعزيــز  الدعــم  هــذا  ويشــمل  والإبــداع.  الابــتكار  على  قائمــة  تعليميــة  أســاليب  تــبني  على 
التدريــس  وطــرق  المنــاهج  مــع  التكيــف  على  المعلــمين  تســاعد  التي  الأساســية  المهــارات 
الحديثة ومتطلبات التحول الرقمي، إضافة إلى تعزيز المكانة الاجتماعية لمهنة التدريس.

التوصيات:

	1 كأســاس . المهنيــة  المعاييــر  اســتخدام  ينبغــي  التدريــس:  مهنــة  هيكلــة  إعــادة 
وربطهــا  الوظيفــي  الترقــي  مســتويات  وتحديــد  التدريــس،  مهنــة  هيــكل  لمراجعــة 
مناســب  رواتــب  ســلم  وضــع  مــع  للمعلميــن،  المهنــي  والتطويــر  التدريــب  بفــرص 
المهنــة، ووضــع معاييــر  المبكــرة لدخــول  بالمراحــل  الشــديد  وجــذاب، والاهتمــام 
تقييــم عادلــة وواضحــة للترقــي الوظيفــي، وتطويــر نظــام متعــدد الأبعــاد والأدوات 
الدعــم  وتقديــم  المعلميــن  مســاءلة  بيــن  التــوازن  مراعــاة  مــع  المعلميــن،  لتقييــم 

التدريــس.   لمهنــة  الاجتماعيــة  المكانــة  بتعزيــز  والاهتمــام  لهــم،  الــازم 

	2 توفيــر برامــج تطويــر مهنــي متكاملــة ومســتدامة: ينبغــي تصميــم برامــج تدريبيــة .
قبل الخدمة وفي أثنائها، تعزز من كفاءات المعلمين بشــكل مســتمر، مع التركيز 
التدريــس  وقــدرات  المســتمر،  التعلــم  ومهــارات  القياديــة،  المهــارات  تنميــة  علــى 

باســتخدام التكنولوجيــا.
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	3 بيئــات . إلــى  المعلمــون  يحتــاج  المعلميــن:  لــدى  والتجديــد  الابتــكار  ثقافــة  تعزيــز 
عمــل تدعــم الابتــكار وروح الاســتقلالية، وتتيــح لهــم الفرصــة لتجربــة أســاليب 
واســتراتيجيات تعليميــة جديــدة. ويمكــن تحقيــق ذلــك مــن خــال توفيــر حوافــز 
أبحــاث  فــي  يشــتركون  أو  مبتكــرة،  تعليميــة  يقدمــون مشــاريع  الذيــن  للمعلميــن 

تربويــة تســتهدف تطويــر الممارســات التعليميــة.  

	4 توفيــر دعــم نف�ســي ومهنــي: يتعــرض المعلمــون لضغــوط عديــدة فــي ظــل التغيــرات .
صحتهــم  علــى  للحفــاظ  ضروريــا  أمــرا  النف�ســي  الدعــم  يجعــل  ممــا  المســتمرة، 
رفاهيتهم الشــخصية والمهنية. لذا يتعين تحســين بيئات عمل المعلمين، وتطوير 
إدارة  مهــارات  علــى  وتدريــب  نفســية  استشــارات  تقديــم  تشــمل  دعــم  برامــج 
الضغــوط، بالإضافــة إلــى توفيــر فــرص للتعــاون المهنــي والنقــاش بيــن المعلميــن، 
ممــا يعــزز مــن الــروح المعنويــة ويجعلهــم أكثــر اســتعدادا للانخــراط فــي عمليــات 

التعليــم. تحويــل 

	5 فــي مســيرة تحويــل . تمكيــن المعلميــن لقيــادة تحويــل التعليــم: لضمــان التقــدم 
داخــل  التغييــر  قيــادة  علــى  قدراتهــم  وتعزيــز  المعلميــن  دعــم  يجــب  التعليــم، 
فــرق  وإدارة  الفعــال،  التواصــل  مهــارات  علــى  تدريبهــم  خــال  مــن  مدارســهم، 
تربويــة  قــرارات  واتخــاذ  إبداعيــة،  بطــرق  المشــكلات  وحــل  والمرونــة،  العمــل، 

مســتنيرة.

	6 فــي شــبكات . تطويــر شــبكات تواصــل مهنيــة: تشــجيع المعلميــن علــى الانخــراط 
نشــر  فــرص  لهــم  يوفــر  ممــا  ودوليــا،  محليــا  بزملائهــم  تربطهــم  مهنيــة  تواصــل 
المعرفــة، وتبــادل الخبــرات وأفضــل الممارســات، والاطــاع علــى تجــارب ونمــاذج 
الأخــرى،  البلــدان  مــن  الناجحــة  الأفــكار  مــن  والاســتفادة  مختلفــة،  تعليميــة 
وتطبيــق مــا يتناســب منهــا فــي الســياق المحلــي، عــاوة علــى خلــق مجتمعــات تعلــم 

باســتمرار. أدائهــم  المعلميــن علــى تحســين  تحفــز  مســتدامة 

	7 إشــراك المعلميــن فــي صناعــة السياســات التعليميــة: يعــد إشــراك المعلميــن فــي .
وضــع السياســات التعليميــة مــن الخطــوات الأساســية لتحفيزهــم علــى المشــاركة 

اتخــاذ  فــي عمليــات  المعلميــن  إشــراك  التعليــم. فمــن خــال  فــي تحويــل  الفاعلــة 
القــرار، فإنهــم يشــعرون بمزيــد مــن المســؤولية تجــاه تحســين العمليــة التعليميــة، 

ويصبحــون أكثــر اســتعدادا لدعــم وتنفيــذ السياســات الجديــدة.

	8 وضــع نظــام موحــد للرخصــة المهنيــة للمعلميــن فــي دول الخليــج: بحيــث يتــم .
مــن خلالــه تحديــد معاييــر موحــدة للمهنــة علــى مســتوى دول الخليــج، تشــمل 
ويســهم  المطلوبــة.  الأخلاقيــة  والمعاييــر  القياديــة  والمهــارات  التربويــة  الكفــاءات 
التعليــم، وتحفيــز المعلميــن علــى تطويــر مهاراتهــم  فــي تعزيــز مهنــة  النظــام  هــذا 
باســتمرار، ويتيــح لهــم فــرص الترقــي الوظيفــي بنــاءً علــى أدائهــم وكفاءاتهــم. كمــا 
عادلــة وشــفافة،  تقييــم  آليــة  عبــر  التدريــس  جــودة  إلــى ضمــان  النظــام  يهــدف 
مجــال  فــي  الحديثــة  التطــورات  مــع  تتما�شــى  متقدمــة  تدريبيــة  برامــج  وتوفيــر 
التعليــم، ممــا يعــزز مــن قــدرات المعلميــن ويؤهلهــم للمشــاركة بفعاليــة فــي تحويــل 

التعليــم.

ثالثا: إدارة التحول الرقمي في التعليم

الســريع  التطــور  ظــل  في  حتميــة   
ً
ضــرورةً التعليــم  في  الــرقمي  التحــول  أصبــح  لقــد 

للتكنولوجيــا ودورهــا المتزايــد في جميــع جوانــب الحيــاة. ويســهم التحــول الــرقمي في تحديــث 
ممــا  والتنــوع،  بالمرونــة  تتــميز  للتعلــم  جديــدة  فرصــا  ويتيــح  التعلــيمي،  النظــام  وتطويــر 
يتيــح للطلبــة فرصــا أكبر لاكتســاب المهــارات والمعرفــة التي تتناســب مــع متطلبــات العصــر 
الــرقمي. ويشــمل التحــول الــرقمي توظيــف الأدوات التكنولوجيــة والتطبيقــات الحديثــة 
لتعزيــز طــرق التعليــم والتعلــم، وإتاحــة أدوات ومصــادر تعليميــة مبتكــرة، مثــل المحتــوى 
والتعلــم  الإلكترونــي،  التعليــم  ومنصــات  الافتراضيــة،  والفصــول  التفــاعلي،  التعلــيمي 

التكيفــي، الــذي يســمح بتخصيــص التعليــم وفقــا لاحتياجــات وقــدرات كل طالــب.

ومع ذلك، فإن تطبيق التحول الرقمي يواجه تحديات متعددة، منها الحاجة إلى بنية 
تحتيــة رقميــة قويــة تشــمل أجهــزة تكنولوجيــة حديثــة وشــبكات اتصــال موثوقــة وســريعة. 
مكنهم 

ُ
بالإضافة إلى ذلك، يتطلب التحول الرقمي تطوير مهارات جديدة لدى المعلمين، تُ
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مــن اســتخدام التكنولوجيــا بفاعليــة في تدريســهم، وتلبيــة احتياجــات الطلبــة في بيئــات 
تعلــم رقميــة تفاعليــة. كمــا يواجــه التحــول الــرقمي تحديــات تتعلــق بالاســتدامة والأمــان 
الــرقمي، ممــا يســتدعي وضــع سياســات تضمــن حمايــة بيانــات المســتخدمين والحفــاظ على 

خصوصيتهــم في البيئــات الرقميــة.

التوصيات:

	1 علــى . يتعيــن  الرقمــي،  التحــول  نجــاح  لضمــان  الرقميــة:  التحتيــة  البنــى  تعزيــز 
دول الخليــج زيــادة اســتثماراتها فــي تطويــر بنيــة تحتيــة رقميــة قويــة تشــمل تجهيــز 
المــدارس والمؤسســات التعليميــة بأجهــزة حاســوب، وأجهــزة لوحيــة، وشــبكات 
لضمــان  الأجهــزة  لهــذه  مســتمرة  صيانــة  توفيــر  مــع  الســرعة؛  عاليــة  إنترنــت 

كفــاءة. بأق�صــى  اســتخدامها  اســتمرارية 

	2 التحــول . يقتصــر  لا  التكنولوجيــا:  اســتخدام  علــى  والطلبــة  المعلميــن  تدريــب 
بــل يجــب أن يكــون المعلمــون والطلبــة  الرقمــي علــى توفيــر التكنولوجيــا فقــط، 
مؤهليــن لاســتخدامها بفعاليــة. ولهــذا، ينبغــي إطــاق برامــج تدريبيــة دوريــة تشــمل 
تدريــب المعلميــن علــى اســتخدام منصــات التعليــم الإلكترونــي، وتطويــر مهاراتهــم 
الرقميــة، وتزويدهــم بمــوارد تعليميــة تعتمــد علــى الأدوات الرقميــة. وينبغــي أيضــا 
كيفيــة  وتعليمهــم  الرقميــة،  الأدوات  اســتخدام  علــى  الطلبــة  قــدرات  تحســين 

اســتغلال التكنولوجيــا فــي تعزيــز تعلمهــم.

	3 التعامــل الواعــي مــع تكنولوجيــا الــذكاء الاصطناعــي: لا يمكننــا تجاهــل التقــدم .
الســريع فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي، ولا يمكننــا أيضــا تبنيــه بالكامــل مــن دون 
إجــراء فحــص نقــدي لتبعاتــه، وتقييــم آثــاره المختلفــة، وضمان اســتخدامه بشــكل 
أخلاقي.  وعلى هذا الأســاس، ينبغي تعزيز الشــراكة بين الإنســان والآلة في تحويل 
التعليــم، علــى ألا تحــل الآلات محــل المعلميــن، مــع وضــع إرشــادات واضحــة حــول 
بــدلا  التربويــة  الأهــداف  علــى  بنــاءً  التعليميــة  التقنيــات  واختيــار  تقييــم  كيفيــة 
مــن الميــزات التكنولوجيــة وحدهــا، واســتخدام التقنيــات الناشــئة بطــرق تعــزز 

ممارســات التدريــس الفعالــة بــدلا مــن اســتبدالها. 

	4 مــن . الاســتفادة  يمكــن  التعليــم:  تخصيــص  فــي  الرقميــة  التقنيــات  توظيــف 
الذاتــي،  التعلــم  تعزيــز  فــي  الاصطناعــي  الــذكاء  وتكنولوجيــا  الرقميــة  التقنيــات 
وإتاحــة مصــادر التعلــم المفتوحــة عاليــة الجــودة، وتوفيــر تجــارب تعلــم تفاعليــة، 
وتحليــل بيانــات الطلبــة وتحديــد أنمــاط تعلمهــم، ومــن ثــم تخصيــص المحتــوى 
 لاحتياجاتــه الفرديــة، بمــا فــي 

ً
التعليمــي، وتقديــم الدعــم المناســب لــكل طالــب وفقــا

ذلــك الطلبــة ذوو الإعاقــة. 

	5 سياســات . وضــع  والتعليــم  التربيــة  وزارات  علــى  يتعيــن  الرقمــي:  الأمــان  تعزيــز 
صارمــة للأمــان الرقمــي، تشــمل حمايــة بيانــات المســتخدمين وضمــان ســامتهم 
علــى الإنترنــت. ويُعــد تعزيــز وعــي الطلبــة والمعلميــن بالأمــان الرقمــي أمــرا ضروريــا، 
من خلال تقديم برامج توعوية حول كيفية حماية البيانات الشــخصية وتجنب 

المخاطــر الرقميــة، مثــل القرصنــة الإلكترونيــة وســرقة البيانــات.

	6 يتــم . أن  الضــروري  مــن  الرقميــة:  المهــارات  لتعزيــز  الدراســية  المناهــج  تطويــر 
تحديــث المناهــج الدراســية بحيــث تتضمــن مفاهيــم تكنولوجيــا المعلومــات، مثــل 
علــى  التركيــز  يســهم  البيانــات. وســوف  والــذكاء الاصطناعــي، وتحليــل  البرمجــة، 
المهــارات الرقميــة فــي المناهــج الدراســية فــي إعــداد الطلبــة لســوق العمــل المســتقبلي 
الــذي يعتمــد بشــكل كبيــر علــى المهــارات الرقميــة، كمــا يســاعدهم علــى التكيــف مــع 

متطلبــات الاقتصــاد الرقمــي.

	7 تشــجيع التعلــم المدمــج: يمكــن للتعليــم الرقمــي أن يكــون أكثــر فعاليــة عنــد دمجه .
مــع التعليــم التقليــدي فــي إطــار نمــوذج التعلــم المدمــج؛ حيــث يتيــح التعلــم المدمــج 
للطلبــة الاســتفادة مــن التجربــة التعليميــة التفاعليــة فــي البيئــات الافتراضيــة، مــع 
الحفــاظ علــى التفاعــل الشــخ�صي مــع المعلميــن فــي الفصــول الدراســية. ويســهم 
هــذا التوجــه فــي خلــق بيئــات تعليميــة غنيــة ومتنوعــة، تجمــع بيــن مزايــا كل مــن 

التعلــم الرقمــي والتعلــم المباشــر، إضافــة إلــى توســيع فــرص التعلــم.



48

رابعا: تحسين كفاءة الإنفاق على التعليم

يمثل تحسين كفاءة الإنفاق على التعليم أحد العناصر الأساسية لضمان استدامة 
التحــول في النظــم التعليميــة، وبخاصــة في ظــل محدوديــة المــوارد الماليــة والحاجــة المتزايــدة 
لمواكبــة التحــولات التقنيــة والتربويــة. ويعتمــد تحــسين كفــاءة الإنفــاق على تحقيــق أق�صى 
اســتفادة من الموارد المالية المتاحة، من خلال توجيهها نحو البرامج والمبادرات ذات الأثر 
الإيجابــي المباشــر على جــودة التعليــم وفعاليتــه. وتتطلــب هــذه العمليــة اعتمــاد نهج قائــم 
على الشــفافية والمســاءلة، وتوظيــف أدوات تحليــل مــالي وتقويــم لأداء البرامــج التعليميــة، 
بهــدف ضمــان استثمــار المــوارد فيمــا يخــدم الأهــداف التعليميــة الاستراتيجيــة ويرفــع مــن 

مســتوى التحصيــل الــدرا�سي للطلبــة.

كــبيرة  استثمــارات  تتطلــب  التعليــم  تحويــل  وبرامــج  خطــط  فــإن  ذلــك،  إلى  إضافــة 
مــن  البشــرية، والتكنولوجيــا الحديثــة، ممــا يجعــل  التحتيــة، والمــوارد  البنيــة  في تطويــر 
الضــروري تنســيق الجهــود بين الجهــات التعليميــة المختلفــة. ولتحقيــق ذلــك، يتــعين على 
دول الخليــج بنــاء شــراكات قويــة مــع القطــاع الخــاص لتقاســم التكاليــف، وتعزيــز الدعــم 

المالي للمبــادرات التعليميــة، وبنــاء أســس مســتدامة لتحقيــق جــودة تعليميــة عاليــة.

التوصيات:

	1 تحســين . يتطلــب  للتعليــم:  والاجتماعــي  الاقتصــادي  الأثــر  بدراســة  الاهتمــام 
كفــاءة الإنفــاق علــى التعليــم العنايــة بدراســات الأثــر الاقتصــادي والاجتماعــي 
للتعليــم ومراكــز البحــوث التــي تقــوم عليهــا، ووضــع آليــات تقييــم دقيقــة لقيــاس 
الأثــر الفعلــي للمبــادرات التعليميــة وخطــط تطويــر التعليــم، عــاوة علــى قيــاس 

أثــر التعليــم علــى إنتاجيــة الأفــراد فــي ســوق العمــل.

	2 ينبغــي . الإنفــاق:  كفــاءة  علــى  التركيــز  مــع  للتعليــم  الكافــي  التمويــل  ضمــان 
الناتــج  مــن  كنســبة  كافيــة  ميزانيــات  وتخصيــص  التعليــم  فــي  الاســتثمار  تعزيــز 
المحلــي الإجمالــي، مــع توزيــع المــوارد بشــكل اســتراتيجي علــى المجــالات التــي تســهم 
مباشــرة فــي تحســين فــرص وعمليــات ونتائــج التعلــم؛ فزيــادة الإنفــاق وحدهــا لا 

تضمــن تحســين النتائــج؛ لــذا ينبغــي أن توجــه أولويــات التمويــل نحــو الســنوات 
إيجابــي ومســتدام. تأثيــر  للتعليــم لضمــان  الدراســية الأولــى والمتطلبــات الأساســية 

	3 توجيــه الإنفــاق نحــو تعزيــز جــودة التعليــم: ينبغــي أن تركــز ميزانيــات التعليــم .
على دعم المشاريع التي تنعكس على الارتقاء بجودة التعليم وتحسين العمليات 
والمخرجــات التعليميــة، مثــل تحســين البنيــة التحتيــة الرقميــة، وتطويــر المهــارات 
أداء  وتحســين  إليهــم،  المقدمــة  الماليــة  الحوافــز  وزيــادة  للمعلميــن،  المهنيــة 
المــدارس، وتطويــر مصــادر تعليميــة عاليــة الجــودة، وتطويــر أســاليب التعليــم 

والتعلــم والتقويــم.

	4 وجــود . يســتلزم  الإنفــاق  كفــاءة  تحســين  إن  الماليــة:  للمســاءلة  نظــام  تطويــر 
أن  لضمــان  المــوارد،  صــرف  ويراقــب  الشــفافية  يعــزز  الماليــة  للمســاءلة  نظــام 
هــذا  المعتمــدة. ويمكــن تحقيــق  التعليميــة  للخطــط  الإنفــاق وفقــا  توجيــه  يتــم 
مــن خــال تطويــر أدوات رقابيــة ماليــة دوريــة، تشــمل تحليــل التقاريــر الماليــة، 
فــي  النظــام  هــذا  ويســاعد  الماليــة.  العمليــات  وتدقيــق  المــوارد،  توزيــع  ومراجعــة 
تحديــد نقــاط الهــدر المالــي ومعالجتهــا، ويوفــر إمكانيــة إعــادة تخصيــص المــوارد 

حيثمــا تكــون هنــاك حاجــة أكبــر.

	5 القطــاع . مــع  الشــراكات  شــأن  مــن  الخــاص:  القطــاع  مــع  الشــراكات  تشــجيع 
جــودة  وتحــسين  الابــتكار  لدعــم  اللازم  التمويــل  تــوفير  في  تســهم  أن  الخــاص 
التعليــم. ويمكــن للقطــاع الخــاص أن يشــارك بفعاليــة في مشــاريع التعليــم مــن 
تعليميــة،  منــح  وتقديــم  الرقميــة،  التحتيــة  البنيــة  تطويــر  في  الاستثمــار  خلال 
الشــراكات فرصــا لخلــق مصــادر تمويــل  التربويــة. وتوفــر هــذه  ودعــم الأبحــاث 
إضافيــة، ممــا يســهم في تعزيــز اســتدامة البرامــج التعليميــة، وتخفيــف العــبء 

الحكومــات. على  المالي 

	6 تحســين . يتطلــب  التشــغيلية:  الكفــاءة  تحســين  طريــق  عــن  الإنفــاق  ترشــيد 
اتبــاع  ذلــك  ويشــمل  المــدارس.  في  التشــغيلية  الكفــاءة  تحــسين  الإنفــاق  كفــاءة 
التعليميــة،  المرافــق  اســتخدام  تحــسين  مثــل  المــوارد،  لإدارة  فعالــة  سياســات 
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الرقميــة لإدارة  مــن خلال توظيــف الأدوات  التشــغيلية  التكاليــف  التعليميــة خفــض  للمؤسســات  للبيئــة. كذلــك، يمكــن  تقنيــات صديقــة  وتــبني  الطاقــة،  وترشــيد استهلاك 
الكفــاءة. ويعــزز  البشــرية  والمــوارد  الــورق  تكاليــف  مــن  يقلــل  ممــا  الإنترنــت،  الخدمــات عبر  وتقديــم  الإداريــة  العمليــات 

	7 توظيــف التحليــات الماليــة المتقدمــة: تعتمــد كفــاءة الإنفــاق فــي التعليــم علــى القــدرة علــى التحليــل المالــي واســتنباط البيانــات التــي تســاعد فــي اتخــاذ قــرارات ماليــة مدروســة. .
ويمكــن تحقيــق ذلــك مــن خــال توظيــف أدوات التحليــل المالــي المتقدمــة، مثــل تحليــل التكاليــف والمنافــع، ممــا يســاعد فــي قيــاس فعاليــة الإنفــاق وتحديــد الأولويــات بنــاء علــى 

العوائــد المتوقعــة. ويتيــح ذلــك القــدرة علــى اســتباق التحديــات الماليــة وتعديــل السياســات والبرامــج بنــاء علــى التوقعــات المســتقبلية.

	8 إعــداد خطــط ماليــة مســتدامة: لضمــان الاســتمرارية وتحقيــق الأهــداف التعليميــة، مــن الضــروري إعــداد خطــط ماليــة طويلــة الأمــد. وتشــمل هــذه الخطــط تنويــع مصــادر .
التمويــل، والاســتفادة مــن صناديــق التعليــم الوطنيــة، وتخصيــص جــزء مــن الميزانيــات لتطويــر الكفــاءات والمــوارد البشــرية، بهــدف تأميــن اســتدامة البرامــج التعليميــة علــى المــدى 

الطويــل.
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الملحق رقم )1(:

الملاحق

السير الذاتية للمتحدثين في المؤتمر

)بترتيب الظهور في المؤتمر(
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بروفيسور ليوناردو جارنييه

المستشار السابق للأمين العام للأمم المتحدة بشأن قمة
تحويل التعليم 2022م ووزير التعليم السابق في كوستاريكا

ولد بروفيســور ليوناردو جارنييه في ســان خوســيه، بكوســتاريكا، عام 1955م. وحصل على درجة البكالوريوس في الاقتصاد من جامعة كوســتاريكا، وعلى درجة الماجســتير 
يـورك. مـن كلـيـة “نـيـو سـكـول للبـحـوث الاجتماعـيـة”، بنيوـ والدكـتـوراه في الاقتـصـاد والاقتـصـاد الـسـيا�سي ـ

وشغل بروفيسور جارنييه مؤخرا منصب المستشار الخاص للأمين العام للأمم المتحدة لقمة تحويل التعليم 2022. وكان وزيرا للتخطيط الوطني والسياسة الاقتصادية 
في كوســتاريكا، خلال إدارة خوســيه ماريــا فيغيريــس أولســن )1994 - 1998(، ووزيــرا للتعليــم العــام خلال إدارة أوسكار أريــاس ســانشيز الثانيــة )2006 - 2010( وإدارة لــورا 
شينشــيلا ميرانــدا )2010 - 2014(. وعمــل مــن عــام 1975 إلى عــام 2022 في جامعــة كوســتاريكا، حيــث كان أســتاذا في كليــة الاقتصــاد وباحثــا في معهــد البحــوث في العلــوم 

الاقتصاديــة. كمــا عمــل في كليــة الاقتصــاد والمركــز الــدولي للسياســة الاقتصاديــة للتنميــة المســتدامة في الجامعــة الوطنيــة في كوســتاريكا.

كمــا عمــل مستشــارا في قضايــا السياســات الاقتصاديــة والاجتماعيــة والإدارة العامــة لعديــد مــن المنظمــات الدوليــة، مثــل برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي )UNDP(، والبنــك 
الإنمائــي للبلــدان الأمريكيــة )IDB(، واللجنــة الاقتصاديــة لأمــريكا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر الكاريبي )ECLAC(، ومنظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة )اليونيســيف(. وكان عضــوا 
في المجلــس العــلمي لمركــز أمــريكا اللاتينيــة لإدارة التنميــة )CLAD(. وقــد نشــر بروفيســور جارنييــه عديــدا مــن المقــالات في المجلات والكتــب حــول القضايــا المتعلقــة بالتنميــة 
الاقتصاديــة والاجتماعيــة. وبــالاشتراك مــع لــورا كريســتينا بلانكــو، ألــف كتابــا بعنــوان: “كوســتاريكا: دولــة ناميــة ناجحــة تقريبًًــا”، كمــا ألــف أيضــا عديــدا مــن الكتــب الأخــرى التي 

نشــرت في المكســيك والأرجنــتين والبرازيــل.
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يشــغل أندريــاس شلايشــر منصــب مديــر التعليــم والمهــارات والمستشــار الخــاص لشــؤون سياســة التعليــم للأمين العــام لمنظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة )OECD(. وهــو 
المشــرف على البرنامــج الــدولي لتقييــم الطلبــة )PISA(، والمسح الــدولي للتعليــم والتعلــم في دول منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة، وبرنامــج التقييــم الــدولي لمهــارات البالــغين، 

الــذي يضــم منصــة عالميــة لصــانعي السياســات والباحــثين والمعلــمين لتشجيــع الابــتكار وتحويــل السياســات والممارســات التعليميــة.

وقــد عمــل أندريــاس شلايشــر لأكثر مــن 20 عامــا مــع وزراء وقــادة معنــيين بقطــاع التعليــم في عديــد مــن أنحــاء العالــم لتحــسين الجــودة والمســاواة في التعليــم. ونــال جائــزة 
تيــودور هيــوس في فئــة “المشــاركة الديمقراطيــة المثاليــة”، وهــو حاصــل على شــهادة الأســتاذية الفخريــة مــن جامعــة هايــدلبرغ.

الدكتور أندرياس شلايشر

)OECD( مدير إدارة التعليم والمهارات بمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية
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الســيد ريناتــو أوبرتــي حاصــل على شــهادة في علــم الاجتمــاع مــن جامعــة الجمهوريــة )UDELAR( في أوروغــواي، ودرجــة الماجســتير في البحــث التربــوي مــن مركــز البحــوث والتجريــب التربــوي في أوروغــواي 
)Uruguay-CIEP(، ومركــز بحــوث التنميــة الدوليــة بكنــدا )IRDC-Canada(. وهــو خــبير أول في مكتــب التربيــة الــدولي، حيــث يــؤدي دورا محوريــا في إنتــاج المعرفــة، وتنميــة القــدرات وتقديــم الدعــم الــفني، 

وتنفيــذ عديــد مــن المبــادرات الرائــدة لليونسكــو ومكتــب التربيــة الــدولي، مثــل برنامــج HELA، حــول “التعليــم الهجين والتعلــم والتقييــم”، ومشــروع المنــاهج الخضــراء والزرقــاء.

ويقــوم الســيد أوبرتــي بدعــم تنفيــذ عديــد مــن برامــج اليونسكــو، وبــشكل خــاص: )1( التوصيــة الصــادرة عــام 2023 بشــأن “التعليــم مــن أجــل الــسلام، وحقــوق الإنســان، والتعــاون الــدولي، والحريــات 
الأساســية، والمواطنــة العالميــة، والتنميــة المســتدامة”؛ )2( المبــادرة الرائــدة المعنونــة: “تاريــخ أفريقيــا العــام”؛ )3( مشــروع مســتقبليات التعليــم.

والســيد أوبرتــي هــو رئيــس مجلــس مستشــاري منظمــة الــدول الإيبيريــة الأمريكيــة OEI، وهــو أعلى مجلــس استشــاري في مجــال السياســات والاستراتيجيــات. وهــو أيضــا منســق لكــر�سي اليونسكــو للتعليــم 
الهجين في الجامعــة الكاثوليكيــة في أوروغــواي. وبالإضافــة إلى ذلــك، يتــولى أوبرتــي التدريــس في مجــال الاتجاهــات الدوليــة في التعليــم بالجامعــة الكاثوليكيــة في أوروغــواي، وجامعــات أخــرى حــول العالــم، 

وهــو محاضــر معــروف في المؤتمــرات والفعاليــات الدوليــة والوطنيــة في المجــالات المتعلقــة بقضايــا تحويــل التعليــم وتطويــر المنــاهج الدراســية، كمــا أنــه عضــو في تحالــف أمــريكا اللاتينيــة لتــميز المعلــمين.

وخلال الســنوات الماضيــة، قــدم أوبرتــي الدعــم والمشــورة لــوزارات التربيــة والتعليــم والمجتمــع المدنــي في عديــد مــن الــدول، وقــدم كذلــك استشــارات مهنيــة متخصصــة لعــدد مــن المنظمــات الدوليــة، 
لتمكينهــا مــن مواجهــة التحديــات التعليميــة، وبخاصــة تلــك المتعلقــة بالتحــول في المنــاهج الدراســية، والــذي فرضتــه جائحــة كورونــا، وذلــك مــن خلال تنميــة قــدرات القــوى العاملــة، وإنتــاج المعرفــة في هــذا 

المجــال. وفي الآونــة الأخيرة، ســاهم أوبرتــي في تنفيــذ عديــد مــن التوصيــات التي نــادت بهــا قمــة تحويــل التعليــم بقيــادة اليونسكــو.

وعلى صعيــد متصــل، تــولى أوبرتــي إدارة برنامــج “الابــتكار والقيــادة في المنــاهج والتعلــم والتقييــم” في مكتــب التربيــة الــدولي التابــع لليونيسكــو في الــفترة )2006 - 2019(، حيــث قــدم الدعــم للــدول في 
 ،ECLA ورابطــة محــاميي الشــركات الأوروبيــة ،CAF مناطــق مختلفــة حــول العالــم. كمــا عمــل في عديــد مــن المنظمــات الحكوميــة الدوليــة، مثــل منظمــة بنــك التنميــة لأمــريكا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر الكاريبي

والبنــك الــدولي للتنميــة للبلــدان الأمريكيــة IDB، وبرنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي، والبنــك الــدولي واليونيســيف.

وللســيد أوبرتــي عديــد مــن الدراســات والمنشــورات في مجــالات التعليــم والتعلــم، والمنــاهج الدراســية، والتعلــم الجامــع، وأنمــاط التعليــم الهجين، منشــورة بعــدة لغــات، ومــن أبرزهــا مقــال تحلــيلي حديــث 
بعنوان: “عشــرة أدلة لإعادة التفكير في المناهج الدراســية” )2021 ، منشــور بالإنجليزية والفرنســية والإســبانية( ، وأربعة كتب معنونة: “التعليم في أوقات إعادة التفكير الكوكبي” )2021 ، بالإســبانية(، 
“والمنــاهج الدراســية في وضــع التحــول” )2022 ، بالعربيــة والإنجليزيــة والإســبانية(، و”ربــط الأفكار والمشــاعر المتعلقــة بالتعليــم” )2023 ، بالإســبانية(، و”التعليــم والتعلــم مــن أجــل مســتقبل أفضــل” 

)2024،  بالإســبانية(.

ريناتو أوبرتي

خبير أول بمكتب التربية الدولي التابع لليونيسكو
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الدكتــورة حصــة بنــت حمــد بــن خليفــة آل ثانــي، أســتاذ مســاعد في قســم العلــوم التربويــة، وشــغلت منصــب عميــد كليــة التربيــة بجامعــة قطــر. تهتــم بتعزيــز التدريــس الشــامل 
والتعلــم التجــريبي ودمــج الأســاليب المتعلقــة بالحيــاة الطيبــة المؤسســية. يركــز عملهــا على التعلــم الــذي يسترشــد باهتمامــات الــطلاب ودوافعهــم وخلفياتهــم المتنوعــة. وتكــرّّس 
جهودهــا لاستكشــاف منــاهج متنوعــة واعتمادهــا في تحويــل المنــاهج التعليميــة إلى ريــادة الأعمــال وتجديدهــا لتصبــح تجريبيــة وتعاونيــة. وتدعــو إلى تطويــر وإدخــال برامــج مبتكــرة 

تركــز على بنــاء أجيــال مــن المواطــنين المســؤولين والمشــاركين.
وكمعلمــة، تشــارك آل ثانــي في عــدة مشــاريع وفــرق عمــل للتخطيــط الاستراتــيجي لمواجهــة تحديــات التعليــم والتعلــم، مثــل توجيــه الــطلاب والمــدرسين في نظــام التعليــم مــن 
ريــاض الأطفــال إلى الثانــي عشــر. وكعضــو في هيئــة التعليــم بجامعــة قطــر منــذ العــام 2019 وحتى الآن، تشــارك آل ثانــي في مشــاريع على مســتوى الجامعــة ومؤسســات المجتمــع 

المدنــي لتطويــر أســاليب جديــدة في التعليــم والتعلــم، وتمــكين أفــراد المجتمــع وتعزيــز التماســك الأســري.
التعليميــة  التحديــات  مــن  يــح�صى  عــددًًا لا  تعــالج  والتي  الكليــات والجامعــات،  العمــل على مســتوى  وفــرق  التوجيهيــة  اللجــان  مــن  العديــد  في  ثانــي  آل  الدكتــورة  تعمــل   
والمؤسســية، وتحــول التركيز مــن اعتمــاد أســاليب التعلــم التقليديــة إلى احتضــان العناصــر الأساســية للحيــاة الطيبــة المؤسســية لجميــع الــطلاب المعنــيين، والتربــويين، والبرامــج.
وكجزء من ارتباطها المهني بالمنظمات الدولية، تشمل خبرة آل ثاني التخطيط الاستراتيجي، وإعادة الهيكلة التنظيمية، وأساليب المشاركة المجتمعية، وتحليل السياسات. 
ــا مكثفــة في المجــالات المتعلقــة بمرحلــة الروضــة حتى الصــف الثانــي عشــر وإصلاح التعليــم العــالي وإدارة أصحــاب 

ً
خلال فترة عملهــا في مؤسســة RAND أجــرت آل ثانــي أبحاثً

المصلحة. وشــغلت الدكتورة آل ثاني منصب رئيس المجلس الأعلى لشــؤون الأســرة من 2009 إلى 2011. ركز دورها في )QSCFA( على إطلاق السياســات والبرامج لتعزيز الحياة 
الطيبــة للأســر في قطــر، وتمــكين المــرأة، وتحــفيز الأطفــال والشــباب، وتــوفير رعايــة المســنين، وحمايــة الأشخــاص ذوي الاحتياجــات الخاصــة.

ركــزت دراســات د. آل ثانــي الأخيرة على الأســس التي تــشكل عوامــل التغــيير، وطــرق التنقــل في الأنظمــة المعقــدة، والأســاليب المختلفــة للتعليــم الشــامل وتعليــم الشخصيــة. 
شــاركت آل ثانــي مؤخــرًًا بعــرض تحــت عنــوان: “القيــم العائليــة الناتجــة عــن الحــروب والصراعــات: حالــة فلســطين وغــزة”، وذلــك في منتــدى الأســرة والقيــم في عالــم متــغير، قطــر، 
الدوحــة، ديســمبر 2023. كمــا شــاركت في ورشــة عمــل حــول القيــاس والمنهجيــات، في هيئــة “اســتدامة وجــودة الحيــاة الحضريــة في قطــر ومنطقــة الخليــج”، معهــد البحــوث 

الاقتصاديــة والاجتماعيــة، الدوحــة، مايــو 2023، بعنــوان: البنــاء المتعــدد الأبعــاد لجــودة الحيــاة الطيبــة للإنســان.

الشيخة الدكتورة حصة بنت حمد بن خليفة آل ثاني

أستاذ مساعد في قسم العلوم التربوية وعميد كلية التربية بجامعة قطر سابقا
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فرنانــدو رايمــرز هــو أســتاذ ممارســات التعليــم الــدولي في مؤسســة فــورد، ومديــر المبــادرة العالميــة للابــتكار في التعليــم بكليــة الدراســات العليــا للتربيــة بجامعــة هارفــارد. وهــو 
مهتــم بتعزيــز فهــم الطــرق التي يمكــن بهــا للمــدارس تمــكين الــطلاب مــن المشــاركة في الحيــاة المدنيــة والاقتصاديــة، والمســاعدة في تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة للأمــم 
المتحــدة. وهــو عضــو منتخــب في الأكاديميــة الوطنيــة للتعليــم في الولايــات المتحــدة والأكاديميــة الدوليــة للتعليــم، فــضلا عــن كونــه عضــوا في مجلــس العلاقــات الخارجيــة. وقــد 

شــارك في لجنــة اليونسكــو لمســتقبل التعليــم التي ألفــت تقريــر “إعــادة تصــور مســتقبلنا معــا: عقــد اجتمــاعي جديــد للتعليــم”.

يــدرس رايمــرز في جامعــة هارفــارد دورات حــول سياســة التعليــم والابــتكار التعلــيمي، ويديــر المبــادرة العالميــة للابــتكار في التعليــم، التي تركــز على التعليــم للقــرن الحــادي 
والعشــرين. ويشــمل عملــه البــحثي دراســات حــول تــأثير سياســات التعليــم، وتطويــر المنــاهج، والقيــادة التعليميــة، والتنميــة المهنيــة للمعلــمين. كمــا أجــرى دراســات مقارنــة حــول 
تــأثير جائحــة كوفيــد - 19 على التعليــم، بمــا في ذلــك التعــاون بين الجامعــات والمــدارس لتعزيــز فــرص التعليــم خلال الأزمــة. وكتــب رايمــرز عــدة كتــب حــول التعليــم العالمــي ودور 

المؤسســات التعليميــة في مواجهــة التحديــات الحديثــة، وشــارك في تأليــف أطــر عمــل لدعــم صــانعي القــرار في مجــال التعليــم.

شــارك رايمــرز في تطويــر برامــج تعليميــة ومنــاهج متعــددة تعــزز قيــم المواطنــة العالميــة وتدعــم تحويــل التعليــم. كمــا أســهم في مشــروعات مــع اليونسكــو لتعزيــز التطويــر المهني 
للمعلــمين لدعــم أهــداف التنميــة المســتدامة. ويعمــل رايمــرز على دعــم الأنظمــة التعليميــة والمؤسســات لتعزيــز حــوار التعليــم والتعلــم المــؤس�سي، ويقــود جهــودا لتطويــر منــاهج 
طموحــة تهــدف إلى جعــل التعليــم أكثر صلــة وملاءمــة للتحديــات العالميــة. وبفضــل جهــوده، حصــل على عديــد مــن الجوائــز المرموقــة التي تكــرم إســهاماته في تعليــم المواطنــة 

العالمـيـة وتـحـسين ـجـودة التعلـيـم ـحـول العاـلـم.

بروفيسور فيرناندو رايمرز

أستاذ ممارسات التعليم الدولي بمؤسسة فورد ومدير المبادرة العالمية للابتكار في التعليم بجامعة هارفارد
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الدكتــورة نجــوى الفــزََّاع غريــس هي أســتاذة جامعيــة بالمعهــد العــالي للتربيــة والتكويــن المســتمر بتونــس. وهي حاصلــة على شــهادة الدكتــوراه في علــوم التربيــة مــن كليــة العلــوم 
الإنســانية والاجتماعيــة بجامعــة تونــس بالتعــاون مــع جامعــة لوفــان لانــوف )Louvain-La-Neuve( ببلجــيكا. وهي رئيســة مشــروع “التقييــم في التعليــم” التابــع لوحــدة البحــث 
 ،)DVV International( ومستشــار لمؤسســة التعــاون الــدولي التابعــة للجمعيــة الألمانيــة لتعليــم الكبــار ،)ECOTIDI( ”ميــة

ُ
“التربيــة والعرفــان والتكنولوجيــات الحديثــة والتعلُّ

فــرع شــمال أفريقيــا. وهي كاتــب مشــارك في تقريــري المعرفــة العربــيين 2011 و2014، وكاتــب رئي�سي لتقريــري مؤشــر المعرفــة العربــي لعــام 2015 وعــام 2016، وعضــو الفريــق 
فـة(. مـم المتـحـدة الإنماـئـي ومؤسـسـة محـمـد ـبـن راـشـد آل مكـتـوم للمعرـ فـة التاـبـع لبرناـمـج الـأ المركــزي لمؤشــر المعرفــة العالمــي 2017 - 2021 )ضـمـن مـشـروع المعرـ

والدكتــورة نجــوى غريــس هي باحــث رئي�سي في دراســة “فــضلى الممارســات في التعامــل مــع الدراســات الدوليــة واســعة النطــاق” )المركــز الإقلــيمي للجــودة والتــميز في التعليــم 
2022 - 2023(، وعضــو اللجنــة العلميــة لمشــروع النمــوذج العربــي للجــودة والتــميز في التعليــم التابــع للمركــز الإقلــيمي للجــودة والتــميز في التعليــم )2023 - 2024(، ومستشــار 

يـب والتحكـيـم. كـز الإقـلـيمي للـجـودة والـتـميز في التعلـيـم. كـمـا أنـهـا ـخـبير متـعـاون ـمـع منظـمـة الألكـسـو في مـجـالات البـحـث والتدرـ غير متـفـرغ وعـضـو باللجـنـة العلمـيـة للمرـ

وللدكتــورة نجــوى غريــس عديــد مــن المســاهمات كخــبير تربــوي غير متفــرّّغ لــدى المنظمــات الإقليميــة والدوليــة مــن بينهــا: المركــز الــدولي للدراســات البيداغوجيــة بفرنســا 
)France Education International- Sèvres(، ومنظمــة اليونسكــو، والمجلــس العربــي للطفولــة والتنميــة بالقاهــرة، والمكتــب الإقلــيمي للــدول العربيــة لبرنامــج الأمــم المتحــدة 
الإنمائي بعمّّان. وتتعلق أبرز أعمالها المنشــورة ومشــاركاتها في المؤتمرات العلمية والأعمال البحثية بمجال القياس والتقويم التربوي، والدراســات المقارنة، والتجديد التربوي، 

وبنــاء المؤشــرات وأدوات التقييــم، وتحليــل نتائــج التقييمــات الوطنيــة والدوليــة.

الأستاذة الدكتورة نجوى الفزاع غريس

أستاذة التربية بالمعهد العالي للتربية والتكوين المستمر، جامعة تونس
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الدكتــورة لــو�سي بــيلي، الأســتاذة المســاعدة، هي عميــدة كليــة البحريــن للمعلــمين، التابعــة لجامعــة البحريــن. وهي حاصلــة على درجــة الدكتــوراه مــن جامعــة بريســتول، ودرجــة 
الماجســتير في التعليــم مــن معهــد التعليــم بجامعــة لنــدن، ودرجــة البكالوريــوس مــن جامعــة أكســفورد.

والدكتــورة بــيلي هي خــبيرة تربويــة تتمتــع بــخبرة عاليــة، وقــد أســهمت في تطويــر برامــج التنميــة المهنيــة لرفــع مهــارات المعلــمين في جميــع أنحــاء آســيا. فقــد عملــت، على سبيــل 
فــذ تحــت قيــادة جامعــة نوتنغهــام والبنــك 

ُ
المثــال، مديــرة لقســم المــدربين الرئيســيين في مشــروع تطويــر التعليــم الجــامعي في بنغلاديــش، وهــو مشــروع ممــول بــملايين الــدولارات، نُ

الــدولي لتدريــب الأســاتذة الجامعــيين في جميــع أنحــاء بنغلاديــش. كمــا أطلقــت برامــج الماجســتير في التعليــم في ســريلانكا وماليزيــا. وكانــت ســابقًًا معلمــة في المدرســة الثانويــة، وهي 
خــبيرة في تنميــة مهــارات التدريــس العمليــة وتطويــر القيــادة التعليميــة.

وتحــت قيادتهــا، أطلقــت كليــة البحريــن للمعلــمين مــدارس التدريــس النمــوذجي بالتعــاون مــع وزارة التربيــة والتعليــم البحرينيــة، وهي مبــادرة جديــدة في مملكــة البحريــن. كمــا 
قامــت بمراجعــة وتحــسين جميــع برامــج التدريــب الأولي للمعلــمين قبــل الخدمــة وفي أثنائهــا. بالإضافــة إلى ذلــك، اســتأنف مركــز القيــادة التربويــة التابــع لكليــة البحريــن للمعلــمين 

أنشــطته، ويــؤدي الآن دورًًا أساســيا في دعــم وزارة التربيــة والتعليــم لرفــع مهــارات قــادة المــدارس.

وتعــد الدكتــورة بــيلي أيضــا باحثــة ماهــرة، كمــا أنهــا خــبيرة عالميــة في تدويــل التعليــم المــدر�سي والتعليــم العــالي. وتشــمل اهتماماتهــا البحثيــة الأخــرى مشــاركة الوالديــن في 
التعليــم، والتشــكيل الثقــافي لأدوار الجنــسين. وقــد أجــرت دراســات بحثيــة تجريبيــة في عديــد مــن البلــدان، بمــا في ذلــك البحريــن والإمــارات العربيــة المتحــدة وماليزيــا وســنغافورة 

وتايلانــد وفيتنــام والــصين والمملكــة المتحــدة والدنمــارك. كمــا تحدثــت في مؤتمــرات بحثيــة وتربويــة في جميــع أنحــاء العالــم.

الدكتورة لو�سي بيلي

عميدة كلية البحرين للمعلمين بمملكة البحرين
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عملــت الدكتــورة أورا كــو لأكثر مــن ثلاثــة عقــود في مجــال إعــداد المعلــمين في جامعــة هونــج كونــج. وكانــت مدفوعــة بطموحهــا للبحــث عمــا يعنيــه تطويــر التعليــم في البيئــات 
التعليميــة المختلفــة على مســتوى الفــرد والمجتمــع، وقــد عبرت في رحلــة البحــث هــذه حــدودا كــثيرة لتوســيع مســاحات التعلــم الخاصــة بهــا. وقــد أكــدت جائــزة جامعــة هونــج كونــج 
للزمالــة التعليميــة، التي حصلــت عليهــا في عــام 1997، على تميزهــا في التدريــس، وحفــزت اهتمامهــا متعــدد التخصصــات بالمنــح الدراســية للتعليــم والتعلــم، والتي تعاونــت مــن 

خلالهــا مــع زملائهــا لتطويــر وإثــراء بيئــات التعلــم.

العادــية هانغتــشو  جامــعة  في  ـية  فخرـ أــستاذة  أصبــحت  عندــما  ـنج  كوـ ـنج  هوـ جامــعة  ــمن  أبــعد  ــهو  ــما  إلى  ــكو  أورا  للدكــتورة  المهنــية  الحــياة  امــتدت   ولــقد 
)Hangzhou Normal University( لمــدة عقــد مــن الزمــان )2001 - 2010(. إلى جانــب ذلــك، كانــت منخرطــة بقــوة في مهــام جامعــة هونــج كونــج للتعــاون الــدولي في مجــال البحــث 
والنشــر. وقــد أدى عملهــا في مجــال قــوة خطــاب مجتمــع التعليــم والبحــث العــلمي إلى تحريــر عــدة كتــب تحمــل عناويــن: “تطويــر بيئــات التعلــم: الإبــداع والدافــع والتعــاون في 

التعليــم العــالي” )2004(، و”كشــف القــوة الداخليــة لحيــاة المعلــمين” )2004(، و”المعلمــون كمتعلــمين: خطــاب نقــدي حــول التحديــات والفــرص” )2010(.

وخلال الفترة من عام 2006 حتى عام 2009، أخذت الدكتورة أورا كو إجازة تفرغ علمي في باريس، حيث شــاركت في مؤتمرات اليونسكو العالمية وتولت مهام استشــارية. 
وبعــد اســتئناف مهامهــا في جامعــة هونــج كونــج، قــادت مشــروعًًا بمشــاركة زملاء آخريــن لابــتكار منــاهج دراســية لإعــداد الطلبــة المعلــمين في إطــار خطــة إصلاح التعليــم الثانــوي في 
هونــج كونــج. وتركــزت اهتماماتهــا البحثيــة بــشكل مســتمر على تطويــر القيــادة التعليميــة في ظــل الفجــوة بين السياســات والممارســات، وبين التعليــم المــدر�سي الــرسمي والــدروس 
الخصوصيــة. وتحفزهــا رؤيتهــا للتعليــم ذات الطابــع الإنســاني للعمــل على تمــكين الأكاديمــيين الشــباب مــن التطــور الكامــل كمعلــمين. كمــا تدفعهــا دائمًًــا رغبــة في استكشــاف 
غايــات التعليــم في أثنــاء ممارســاتها البحثيــة التعاونيــة، ويغمرهــا إيمــان راسخ بأنــه لا يوجــد ســقف للإبــداع وحــل المشــكلات عندمــا تلتقــي العقــول الفضوليــة بالقلــوب الرحيمــة.  

wykwo@hku.hk :البريــد الإلكترونــي

الدكتورة أورا كو

أستاذة التربية بجامعة هونج كونج
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كارلــوس فارغــاس هــو عالــم متخصــص في علــم اجتمــاع التربيــة وسياســات التعليــم العالميــة. تركــز أبحاثــه ومنشــوراته على العلاقــة بين التعليــم وحقــوق الإنســان والرفاهيــة 
الدوليــة  والمنظمــات  المدنــي  المجتمــع  الجامعــات ومنظمــات  لصــالح  وقــد عمــل  المجتمــع.  المختلفــة على  وتأثيراتهــا  العامــة  السياســة  توجهــات وخطابــات  وتحليــل  الإنســانية؛ 
والحكومــات في جميــع أنحــاء العالــم لتنفيــذ سياســات التعلــم مــدى الحيــاة، وتحليــل تقاطعهــا مــع المســاواة والإدمــاج والعدالــة الاجتماعيــة. ومنــذ عــام 2015، يعمــل كارلــوس 
فارغــاس لصــالح منظمــة اليونسكــو، حيــث تــولى تنســيق البحــوث حــول الأهميــة الاجتماعيــة والثقافيــة للتعليــم في خمــس قــارات، وقــاد عمــل اليونسكــو بشــأن المعلــمين والإدمــاج 
والتعلــم مــدى الحيــاة في أمــريكا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر الكاريبي. وفي الوقــت الحاضــر، يقــود قســم تطويــر المعلــمين في مقــر اليونسكــو، كمــا يترأس أمانــة فريــق العمــل الــدولي 

المــعني بالمعلــمين في إطــار خطــة التعليــم 2030.

كارلوس فارغاس تاميز

رئيس قسم تطوير المعلمين باليونسكو، ورئيس أمانة فريق العمل الدولي المعني بالمعلمين في إطار خطة التعليم 2030
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الأســتاذة الدكتــورة عائشــة بنــت ســالم بــن علي الحارثيــة هي أســتاذ دكتــور في قســم الأصــول والإدارة التربويــة بكليــة التربيــة في جامعــة الســلطان قابــوس، وهي حاصلــة على 
درجــة الدكتــوراه في تعليــم الكبــار تخصــص التعليــم عــن بعــد مــن جامعــة بنســلفانيا بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة، ودرجــة الماجســتير في التعليــم المهني والتعليــم المســتمر مــن 
جامعــة ويسكونسن-ماديســون بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة. وعملــت كرئيــس لقســم الأصــول والإدارة التربويــة بجامعــة الســلطان قابــوس في الــفترة مــن 2014 إلى 2018م. 
وتشــمل الاهتمامــات البحثيــة للدكتــورة عائشــة الحارثيــة: مهــارات الضبــط التعلــيمي وخصوصــا في بيئــات التعليــم الإلكترونــي، والمــؤهلات الإلكترونيــة المصغــرة والمقــررات 
الإلكترونيــة واســعة الالتحــاق، كمــا تهتــم ببرامــج إعــداد المعلــمين والتربــويين والمعــايير العالميــة لذلــك، ولهــا اهتمــام بالتعليــم الثانــوي المهني والتعليــم الريــادي، والتعليــم المســتمر، 

والإدارة والقيــادة التربويــة وأنماطهــا الحديثــة.

وللدكتــورة عائشــة الحارثيــة عديــد مــن الدراســات المنشــورة في المجلات العالميــة والإقليميــة في التعليــم عــن بعــد وفي الإدارة التربويــة ومجالاتهــا المختلفــة، ولهــا ٨ كتــب 
وفصــول علميــة في كتــب. وقــد قدمــت أوراقــا علميــة في ٤١ مؤتمــرا عالميــا ومحليــا، وحصلــت على 15 مشــروعا بحثيــا ممــولا. وقــد شــاركت بالإشــراف والمناقشــة في 72 رســالة 
ماجســتير ودكتــوراه، ومــن أبــرز إنجازاتهــا إنشــاء منصــة المقــررات الإلكترونيــة واســعة الالتحــاق بجامعــة الســلطان قابــوس )SQU MOOC(. وقــد حصلــت على عديــد مــن 
الجوائــز منهــا جائــزة ميلدريــد وتشــارلز ويدمايــر كأفضــل باحــث في التعليــم عــن بعــد للعــام 2011م، والجائــزة الوطنيــة للبحــث العــلمي في فئــة حملــة الدكتــوراه مــن وزارة التعليــم 
العــالي والبحــث العــلمي والابــتكار في ســلطنة عمــان لعــام 2022م، وتكريــم وطني في يــوم المــرأة العمانيــة، فئــة الباحثــات المجيــدات مــن وزارة التنميــة الاجتماعيــة، لعــام 2022م.

الأستاذة الدكتورة عائشة بنت سالم الحارثية

أستاذ دكتور بقسم الأصول والإدارة التربوية في كلية التربية بجامعة السلطان قابوس في سلطنة عمان



63

الدكتــورة مــو�ضي الحمــود هي أكاديميــة وكاتبــة وناشــطة سياســية واجتماعيــة متخصصــة في علــم الإدارة والتخطيــط الاستراتــيجي. وتشــغل حاليــا منصــب رئيســة المجلــس 
التــأسي�سي لجامعــة عبــد الله الســالم منــذ سبتــمبر 2021. ولديهــا مــسيرة مهنيــة حافلــة في المجــال الأكاديمي والإداري، حيــث شــغلت عــدة مناصــب في جامعــة الكويــت، وتولــت 
رئاســة الجامعــة العربيــة المفتوحــة لــفترتين مــن 2004 إلى 2008، ومــن 2013 إلى 2018. كمــا تقلــدت عــدة مناصــب وزاريــة منهــا: وزيــرة الدولــة لشــؤون الإسكان، وزيــرة الدولــة 

لشــؤون التنميــة )2008 - 2009(، ووزيــرة التربيــة والتعليــم العــالي )2009 - 2011(.

وتشــغل الدكتــورة الحمــود عضويــة عديــد مــن المجالــس واللجــان العليــا، بمــا في ذلــك اللجنــة العليــا لجائزتــي الدولــة التقديريــة والتشجيعيــة )2019 - 2022(، ومجلــس 
أمنــاء معهــد الكويــت للأبحــاث العلميــة منــذ 2017، ومجلــس إدارة الصنــدوق الكــويتي للتنميــة الاقتصاديــة )2018 - 2020(. كمــا كانــت عضــوا في المجلــس الأعلى للتخطيــط 
والتنميــة في حكومــة الكويــت )2004 - 2008(، والهيئــة الاستشــارية العليــا للمعهــد العربــي للتخطيــط )1999 - 2008(. وشــاركت كذلــك في عضويــة عديــد مــن المجالــس واللجــان 
الاستشــارية على مســتوى دول مجلــس التعــاون الخلــيجي وعلى المســتوى العالمــي، ولهــا مشــاركات عديــدة في المناظــرات السياســية والاجتماعيــة لدعــم الحقــوق السياســية للمــرأة 

الكويتيــة وتأصيــل الممارســات الديمقراطيــة.

وقــد حصلــت الدكتــورة الحمــود على درجــة البكالوريــوس في إدارة الأعمــال مــن جامعــة الكويــت بتقديــر امتيــاز مــع مرتبــة الشــرف الأولى في 1973، ودرجــة الماجســتير في إدارة 
الأعمــال مــن جامعــة شــمال تكســاس )الولايــات المتحــدة الأمريكيــة( في 1976، ثــم نالــت درجــة الدكتــوراه في إدارة الأعمــال مــن جامعــة مدينــة لنــدن )المملكــة المتحــدة( في 1969. 

ولهــا عديــد مــن الأبحــاث في مجــالات الإدارة والســلوك التنظــيمي، بالإضافــة إلى مقــال صحفــي أســبوعي في جريــدة القبــس الكويتيــة.

الدكتورة مو�ضي عبدالعزيز الحمود

رئيس مجلس الإدارة التأسي�سي لجامعة عبد الله السالم
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بروفيســور بلازيــنكا ديفجــاك، هي أســتاذة الرياضيــات ومستشــارة علميــة في علــوم المعلومــات بجامعــة زغــرب، كليــة التنظيــم والمعلوماتيــة، كمــا تــرأس مخــتبر تحلــيلات التعلــم 
والتحلــيلات الأكاديميــة بالجامعــة. وهي حاصلــة على درجــة الدكتــوراه في الرياضيــات مــن كليــة العلــوم والرياضيــات، جامعــة زغــرب.

وتشــمل مجــالات اهتمامهــا وخبرتهــا: تحلــيلات التعلــم، وتصميــم التعلــم، والتعليــم الإلكترونــي، والتقويــم التربــوي، والــذكاء الاصطنــاعي في التعليــم، واتخــاذ القــرارات الاستراتيجيــة 
في التعليــم العــالي، والبعــد الاجتمــاعي للتعليــم العــالي. وقــد عملــت بروفيســور ديفجــاك كمنســقة أو باحثــة في أكثر مــن 40 مشــروعا على المســتويين الــوطني والــدولي. وحاليًًــا، تعمــل 
منســقة لمشــروع “تصميــم التعلــم المبتكــر في التعليــم العــالي” )iLed( التابــع لبرنامــج إيراســموس+ )Erasmus+(، ومشــروع “تحلــيلات التعلــم الجديــرة بالثقــة والــذكاء الاصطنــاعي 
لتصميــم التعلــم الهــادف” )TRUELA( الممــول مــن مؤسســة العلــوم الكرواتيــة. وقــد اختتمــت مؤخــرًًا مشــروع إيراســموس+ حــول “طــرق التعليــم والتقويــم الهادفــة في التعليــم الــرقمي 
ســتخدم في 

ُ
الشــامل” )RAPIDE(. كمــا قــادت مجموعــة البحــث التي صممــت “أداة تخطيــط تصميــم التعلــم المتــوازن” )the Balanced Learning Design Planning tool(، والتي تُ

أكثر مــن 30 دولــة.

وشــغلت بروفيســور ديفجــاك منصــب نائــب رئيــس الجامعــة للــطلاب والبرامــج الدراســية في جامعــة زغــرب )2010 - 2014(، وانتخبــت مــرتين لمنصــب نائبــة عميــد الكليــة للعمــل 
العــلمي والتعــاون الــدولي خلال الــفترتين )1999 - 2003( و)2007 - 2010(، في كليــة التنظيــم والمعلوماتيــة. كمــا شــغلت بروفيســور ديفجــاك منصــب وزيــرة العلــوم والتعليــم في 
كرواتيــا )2017 - 2020(. وفي هــذا المنصــب، قــادت أربــع عمليــات إصلاح أساســية على المســتوى الــوطني هي: إصلاح منــاهج التعليــم العــام، وإصلاح التعليــم والتدريــب المهني، وتحــسين 
علاقــة التعليــم العــالي بســوق العمــل، وتعزيــز التــميز في البحــث العــلمي. كمــا ترأســت “مجلــس وزراء التعليــم والبحــث والفضــاء في الاتحــاد الأوروبــي”، خلال الرئاســة الكرواتيــة لهــذا 

المجلــس في عــام 2020. وخلال هــذه الــفترة، نســقت اســتجابة الاتحــاد الأوروبــي لأزمــة كوفيــد - 19 في مجــال التعليــم والبحــث العــلمي.

وتشــغل بروفيســور ديفجــاك منصــب نائبــة رئيــس “جمعيــة أبحــاث تحلــيلات التعلــم” )SOLAR(، وعضويــة “المجلــس الاستشــاري للتحالــف العالمــي لأبحــاث الــذكاء الاصطنــاعي 
في التعليــم والتعلــم” )GRAILE(. وســبق أن شــغلت رئاســة وعضويــة عديــد مــن اللجــان والمجالــس الجامعيــة والوطنيــة والدوليــة في مجــال التعليــم والعلــوم. وهي مؤلفــة لثمانيــة كتــب 
وأكثر من 150 ورقة علمية ومهنية في مجالات الرياضيات )الهندســة التفاضلية(، والتخطيط الاستراتيجي في التعليم العالي والبحث العلمي، وتعليم الرياضيات، وإدارة المشــاريع، 

وإصلاح التعليــم العــالي، وتطويــر المنــاهج، وتحلــيلات التعلــم، والتعلــم الإلكترونــي، والتواصــل العــلمي. كمــا دُُعيــت للتحــدث في أكثر مــن 30 مؤتمــرًًا دوليًًــا.

https://www.foi.unizg.hr/en/staff/blazenka.divjak :السيرة الذاتية

بروفيسور بلازينكا ديفجاك

أستاذة الرياضيات ومستشارة في علوم المعلومات بجامعة زغرب، ووزيرة العلوم والتعليم السابقة في كرواتيا
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يشــغل بروفيســور فينغتشــن ميــاو رئاســة وحــدة التكنولوجيــا والــذكاء الاصطنــاعي في قطــاع التعليــم في مقــر اليونسكــو بباريــس. وهــو أيضــا أســتاذ )في إجــازة( بجامعــة 
بــكين العاديــة في الــصين. ويقــود فينغتشــن برامــج قطــاع التعليــم في اليونسكــو المعنيــة بالتكنولوجيــا والــذكاء الاصطنــاعي في التعليــم، بمــا فيهــا البرامــج المتعلقــة بــإدارة وتوجيــه 
اســتخدام الــذكاء الاصطنــاعي التوليــدي في قطــاع التعليــم، وأطــر كفايــات الــذكاء الاصطنــاعي لــطلاب المــدارس والمعلــمين، ويشــرف على إعــداد تقريــر عــن الــذكاء الاصطنــاعي 
ومســتقبل التعلــم، فــضلا عــن دعــم السياســات المتعلقــة بالتعلــم الــرقمي، والــذكاء الاصطنــاعي والتعليــم، والمــوارد التعليميــة المفتوحــة. إضافــة إلى مــا ســبق، يتــولى فينغتشــن 
إدارة جائــزة اليونسكــو لاســتخدام تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــال في مجــال التعليــم. ويشــغل أيضــا منصــب منســق التعليــم في فريــق العمــل المــشترك بين القطاعــات المــعني 

ـمم المتــحدة المـمعني باــلذكاء الاصطــناعي. ـيق العــمل المـمشترك بين وكالات الـأ ـكذا منــصب منــسق التعلــيم في فرـ باــلذكاء الاصطــناعي والتاــبع لليونســكو، وـ

ومــن أبــرز إنجــازات فينغتشــن قيادتــه أربــع نسخ مــن المنتديــات الدوليــة حــول الــذكاء الاصطنــاعي والتعليــم )2019، 2020، 2021، 2022( وإعــداد واعتمــاد اتفــاق بــكين 
بشأن الذكاء الاصطناعي والتعليم؛ وإطلاق أسبوع التعلم عبر الهاتف المحمول التابع لليونسكو وتنظيمه بشكل مستمر لمدة 9 سنوات، وإطلاق الفعالية السنوية الجديدة 
والرائــدة التابعــة لليونسكــو والتي تحمــل عنــوان “أســبوع التعلــم الــرقمي” في 2023. ويعــد فينغتشــن هــو المؤلــف الــرئي�سي لما يزيــد عــن 20 منشــورا وتقريــرا مهمــا لليونسكــو في 
مختلــف مجــالات التعليــم الــرقمي، بمــا فيهــا: الإرشــادات الخاصــة بالــذكاء الاصطنــاعي التوليــدي في التعليــم والبحــث؛ والمبــادئ التوجيهيــة لتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات 
في سياســات التعليــم والخطــط الرئيســة؛ والــذكاء الاصطنــاعي والتعليــم: إرشــادات لصــانعي السياســات؛ ومبــادئ توجيهيــة بشــأن تطويــر سياســات المــوارد التعليميــة المفتوحــة؛ 
والتعليــم وقواعــد البيانــات المتسلســلة )Blockchain(؛ ومنــاهج الــذكاء الاصطنــاعي مــن ريــاض الأطفــال إلى الصــف الثانــي عشــر: تخطيــط لمنــاهج الــذكاء الاصطنــاعي المعتمــدة 
مــن الحكومــات؛ والمــوارد التعليميــة المفتوحــة: السياســة والتكاليــف وآليــة التحــول؛ والاســتخدام المبتكــر للتكنولوجيــا في التعليــم: المشــروعات الفائــزة بجائــزة الملــك حمــد بــن 
عي�سى آل خليفــة لليونسكــو. ومــن عــام 2022 إلى عــام 2023، تــم تصنيــف خمســة تقاريــر أعدهــا ضمــن أفضــل 50 تقريــرًًا مــن حيــث التشــاور والتنزيــل بين جميــع منشــورات 
اليونسكــو. وقــد حشــد أكثر مــن 30 مليــون دولار أمريكــي مــن الأمــوال خــارج الميزانيــة وأطلــق حــوالي 20 مشــروعًًا واســع النطــاق لبنــاء القــدرات الوطنيــة للــدول الأعضــاء. كمــا قــام 

بتنســيق الدعــم المقــدم لأكثر مــن 70 دولــة بغيــة إعــداد وتنفيــذ سياســات التعليــم الــرقمي الوطنيــة.

بروفيسور فينغتشن مياو

رئيس وحدة التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي في قطاع التعليم باليونسكو
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الدكتور جوزيف ســاوث هو كبير مســؤولي الابتكار في الجمعية الدولية للتكنولوجيا في التعليم )ISTE( ورابطة الإشــراف وتطوير المناهج )ASCD(. وهو رائد في تكنولوجيا 
التعليــم معــروف على المســتوى الــدولي، يركــز على التحــول التعلــيمي القائــم على الأدلــة. ويقــود الدكتــور جوزيــف ســاوث مبــادرات متعــددة القطاعــات تشــمل مســاعدة الآلاف 
مــن المعلــمين في إعــداد الجيــل القــادم مــن مصــممي الــذكاء الاصطنــاعي، وتحــسين جــودة منتجــات تكنولوجيــا التعليــم في الفصــول الدراســية مــن خلال العمــل مــع كل مــن 
الشــركات التقنيــة وقــادة التعليــم لاتخــاذ القــرارات المناســبة بشــأن شــراء التقنيــات التعليميــة، وإصــدار شــهادات اعتمــاد للمعلــمين وفقًًــا لمعــايير الجمعيــة الدوليــة للتكنولوجيــا 

.AI4K12.org والمجلــس الاستشــاري لمؤسســة TeachAI.org ويعمــل الدكتــور ســاوث في اللجنــة التوجيهيــة لمؤسســة .)ISTE( في التعليــم

وقــد شــغل الدكتــور ســاوث ســابقًًا منصــب مديــر مكتــب تكنولوجيــا التعليــم في وزارة التعليــم الأمريكيــة. وفي هــذا المنصــب، قــدم المشــورة لوزيــر التعليــم، وطــور سياســات 
تكنولوجيــا التعليــم على المســتوى الــوطني، وشكل شــراكات بين القطــاعين العــام والخــاص لمســاعدة قــادة التعليــم على مســتوى الولايــات وعلى المســتوى المحلي في الانتقــال 
إلى التعلــم الــرقمي، وســاعد المناطــق التعليميــة على توســيع اســتخدام المصــادر التعليميــة المرخصــة بــشكل مفتــوح )OER(، كمــا ســاعد في تشــكيل بيئــة جاذبــة لــرواد الأعمــال 
والمبتكريــن في مجــال تكنولوجيــا التعليــم. وقــد حصــل الدكتــور ســاوث على درجــة الدكتــوراه في علــم النفــس التعلــيمي والتكنولوجيــا مــن جامعــة بريغهــام يونــغ بالولايــات المتحــدة 

الأمريكيــة.

الدكتور جوزيف ساوث

)ASCD( ورابطة الإشراف وتطوير المناهج )ISTE( كبير مسؤولي الابتكار في الجمعية الدولية للتكنولوجيا في التعليم
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يشــغل الدكتــور ديفيــد ســانتاندريو كالونــج منصــب مديــر )التطويــر الأكاديمي( بالإنابــة، ورئيــس تطويــر البرامــج التعليميــة في جامعــة محمــد بــن زايــد للــذكاء الاصطنــاعي، 

بالإمــارات العربيــة المتحــدة. وهــو أكاديمي حائــز على عديــد مــن الجوائــز، وعمــل ســابقا في هونــغ كونــغ، وكوريــا الجنوبيــة، وأستراليــا، ودبــي، وكتــب في مجــالات سياســات التعليــم، 

والــذكاء الاصطنــاعي التوليــدي في التعلــم والتعليــم، ودورات المســاقات المفتوحــة الهائلــة عبر الإنترنــت MOOCs، وتصميــم المنــاهج المبتكــرة، والتقنيــات التفكيكيــة والتحويليــة 

في التعليــم.

الدكتور ديفيد سانتاندريو كالونج

رئيس تطوير البرامج التعليمية في جامعة محمد بن زايد للذكاء الاصطناعي بالإمارات العربية المتحدة
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الأســتاذ الدكتــور فايــز الظــفيري هــو أســتاذ تكنولوجيــا التعليــم بجامعــة الكويــت، وقــد تقلــد عــددا مــن المناصــب القياديــة في جامعــة الكويــت بالتكليــف، منهــا منصــب مديــر 
الجامعــة وعميــد كليــة التربيــة. كمــا عمــل ملحقــا ثقافيــا في ســفارة دولــة الكويــت بالمملكــة المتحــدة. والدكتــور الظــفيري حاصــل على درجــة دكتــوراه الفلســفة مــن جامعــة شــمال 
تكســاس بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة، ودرجــة الماجســتير في التربيــة مــن جامعــة أوهايــو بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة، ودرجــة البكالوريــوس في التربيــة مــن جامعــة الكويــت. وهــو 

متخصــص في التربيــة والتطبيقــات التعليميــة التكنولوجيــة، وحاصــل على شــهادة القيــادة مــن جامعــة هارفــرد عــام 2005.

وشــغل الدكتــور الظــفيري عــدة مناصــب ســابقة في كليــة التربيــة بجامعــة الكويــت، منهــا مســاعد العميــد للشــؤون الأكاديميــة والأبحــاث والدراســات العليــا، ومســاعد العميــد 
للأبحــاث والاستشــارات والتدريــب، ورئيــس قســم المنــاهج وطــرق التدريــس. كمــا عمــل مديــرا لمركــز التربيــة العمليــة، ومديــرا لمركــز تكنولوجيــا التعليــم بالجامعــة. وقــد تــولى إدارة 
مشــروع التحــول الــرقمي للتعليــم في دولــة الكويــت )2020 - 2021(، وعمــل مستشــارا تربويــا لــوزارة التربيــة في عــام 2020، وكان عضــوا في مجلــس إدارة مركــز دراســات الخليــج 

والجزيــرة العربيــة )2020 - 2023(، وخــبيرا تربويــا في المنظمــة العربيــة للتربيــة والثقافــة والعلــوم )الألكســو( )2020 - 2021(.

وقــد حصــل الدكتــور الظــفيري على 6 جوائــز علميــة مرموقــة منهــا جائــزة مؤسســة الكويــت للتقــدم العــلمي عــام 2017. وهــو عضــو هيئــة تحريــر في عــدة مــجلات علميــة، وألــف 
7 كتــب علميــة، ونشــر 40 بحثــا علميــا في مــجلات محليــة وإقليميــة ودوليــة محكمــة، و30 مقالــة في مــجلات دوريــة، بالإضافــة إلى 14 ورقــة علميــة منشــورة في إصــدارات مؤتمــرات 
علميــة محكمــة. والدكتــور الظــفيري عضــو في 8 جمعيــات مهنيــة عالميــة في مجــال التربيــة والتعليــم، وأســهم في 44 رســالة ماجســتير كمشــرف رئيــس ومناقــش ورئيــس جلســة، 

وشــارك في أكثر مــن 70 مؤتمــرا أكاديميــا محليــا وعالميــا، كمــا شــارك في أكثر مــن 200 لجنــة بمختلــف القطاعــات الحكوميــة بمــا فيهــا جامعــة الكويــت.

الأستاذ الدكتور فايز الظفيري

أستاذ تكنولوجيا التعليم بجامعة الكويت
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يشــغل بروفيســور مــارك بــراي منصــب أســتاذ كــر�سي اليونسكــو للتربيــة المقارنــة في جامعــة هونــغ كونــغ. وقــد بــدأ حياتــه المهنيــة كمــدرس في كينيــا ونيجيريــا، ثــم درّّس في 
جامعــات إدنبرة وبابــوا غينيــا الجديــدة ولنــدن قبــل أن ينتقــل إلى هونــغ كونــغ في عــام 1986. وبين عامــي 2006 و2010، شــغل منصــب مديــر المعهــد الــدولي للتخطيــط التربــوي 

التابــع لليونسكــو في باريــس، وبين عامــي 2018 و2023 كان أســتاذ كــر�سي متــميز في جامعــة شــرق الــصين العاديــة )East China Normal University( في ــشنغهاي.

وقــد أجــرى البروفيســور بــراي أعمــالا مكثفــة لصــالح الحكومــات الوطنيــة بــشكل مباشــر، ومــن خلال الــوكالات الدوليــة بمــا في ذلــك اليونسكــو واليونيســيف وبنــك التنميــة 
الآســيوي والبنــك الــدولي. وهــو أيضًًــا رئيــس ســابق للمجلــس العالمــي لجمعيــات التربيــة المقارنــة )WCCES( والجمعيــة الدوليــة للتربيــة المقارنــة )CIES( ومقرهــا الولايــات المتحــدة 

الأمريكيــة.

ومنذ تسعينيات القرن الما�ضي، ركزت معظم أبحاث البروفيسور براي وأعماله الموجهة نحو السياسات على ما يسمى بنظام تعليم الظل أو ظاهرة الدروس الخصوصية. 
وتتنــاول منشــوراته حــول هــذا الموضــوع الأنمــاط الســائدة لهــذه الظاهــرة في جميــع القــارات. وبالإضافــة إلى التــأثير الأكاديمي الكــبير لهــذه المنشــورات، فقــد تــم الاستشــهاد بهــا في 

وثائــق اليونسكــو، والجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة، وأمانــة الكومنولــث، وغيرهــا مــن الهيئــات.

 mbray@hku.hk :البريد الإلكتروني

بروفيسور مارك براي

أستاذ كر�سي اليونسكو للتربية المقارنة بجامعة هونغ كونغ، والمدير السابق للمعهد الدولي للتخطيط التربوي
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الدكتــورة فضيلــة كايــو هي مديــرة ممارســات التعليــم العالميــة في البنــك الــدولي، وهي مســؤولة عــن 19 دولــة في منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا. وتتمتــع الدكتــورة 

فضيلــة، وهي مواطنــة فرنســية، بــخبرة تزيــد عــن 20 عامــا في مجــال قيــادة وإدارة مشــاريع التنميــة البشــرية واســعة النطــاق، وتكويــن علاقــات مــع عــملاء رفــيعي المســتوى. وقــد 

عملــت في أكثر مــن 20 دولــة، بمــا في ذلــك البلــدان المنخفضــة والمتوســطة الدخــل، والبلــدان الهشــة والمتأثــرة بالصراعــات. وقبــل انضمامهــا إلى البنــك الــدولي، كانــت عضــوا 

أساســيا في فريــق التقريــر العالمــي لرصــد التعليــم للجميــع الصــادر عــن اليونسكــو، وشــاركت في تأليــف خمــس طبعــات مــن التقريــر، مــع التركيز على تمويــل التعليــم في البلــدان 

الناميــة. وتشــمل أعمالهــا المنشــورة أوراقــا وتقاريــر حــول إصلاحــات متعلقــة بتمويــل التعليــم وحوكمتــه مــن أجــل تحقيــق نتائــج أفضــل لــرأس المال البشــري، وتقاريــر حــول تــأثير 

عــدم المســاواة بين الجنــسين في التعليــم على النمــو الاقتصــادي على المــدى الطويــل، ودراســات حــول اللامركزيــة، والإدارة المدرســية. والدكتــورة فضيلــة حاصلــة على درجــة 

الدكتــوراه في الاقتصــاد الــكلي مــن كليــة الاقتصــاد بجامعــة مرســيليا، وحاصلــة على درجــة الماجســتير في التعليــم الــدولي مــن جامعــة الســوربون.

الدكتورة فضيلة كايو

مديرة ممارسات التعليم في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا بالبنك الدولي
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الدكتــور مــات�شي ياكوبوفسكــي هــو صانــع سياســات وباحــث في مجــال سياســات التعليــم وســوق العمــل. وهــو مديــر معهــد البحــوث التربويــة في بولنــدا، وهــو مؤسســة وطنيــة 
تابعــة لــوزارة التعليــم مســؤولة عــن جمــع البيانــات وتحليلهــا. والدكتــور ياكوبوفسكــي حاصــل على درجــة الدكتــوراه في الاقتصــاد، والماجســتير في علــم الاجتمــاع مــن جامعــة 
وارســو، حيــث يعمــل في كليــة العلــوم الاقتصاديــة، وتركــز أبحاثــه على الأســاليب الإحصائيــة لتقييــم تــأثير السياســات وتحليــل التقييمــات الدوليــة للــطلاب واســعة النطــاق. وقــد 
شــغل الدكتــور ياكوبوفسكــي منصــب نائــب وزيــر التعليــم الــوطني في بولنــدا بين عامــي 2012 و2014. وفي عــام 2014، أســس معهــد الأدلــة في بولنــدا لتعزيــز صنــع السياســات 

سـات التدريـسـية الفاعـلـة. القائـمـة على الأدـلـة والممارـ

وقبــل انضمامــه إلى القطــاع الحكومــي، عمــل الدكتــور ياكوبوفسكــي في فريــق البرنامــج الــدولي لتقييــم الطلبــة )بيزا( )PISA( التابــع لمنظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة في 
باريــس )بين عامــي 2008 و2012(. وهــو يعمــل الآن بوصفــه مستشــارا للحكومــات والمؤسســات الدوليــة، بمــا في ذلــك البنــك الــدولي، ومنظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة، 
والمفوضيــة الأوروبيــة، واليونسكــو، وغيرهــا مــن المنظمــات. ومنــذ عــام 2012، تــولى العمــل في المملكــة العربيــة الســعودية في مشــاريع تتعلــق بتحليــل البيانــات وجمــع المســوحات، 
حيــث عمــل مــع هيئــة تقويــم التعليــم العــام في الــفترة مــن 2012 و2016، وقــام بتنفيــذ تقييــم وطني واســع النطــاق للــطلاب الســعوديين. ومنــذ عــام 2020، عمــل الدكتــور 
ياكوبوفسكــي مــع هيئــة تقويــم التعليــم والتدريــب في المملكــة العربيــة الســعودية، في مجــال التحليــل الإحصائــي للتقييمــات الدوليــة والوطنيــة واســعة النطــاق. ومــا بين هــاتين 
الــفترتين، عمــل في مشــاريع عــدة تتنــاول تحليــل البيانــات المتعلقــة بســوق العمــل، وقطــاع التعليــم، والمســوحات الأســرية، وغيرهــا مــن المصــادر، لتــوفير الخبرة اللازمــة في مجــالات 

التحليــل الإحصائــي وتصميــم المســوحات الميدانيــة.

الدكتور مات�شي ياكوبوفسكي

الأستاذ المشارك في جامعة وارسو، ومدير معهد البحوث التربوية في بولندا
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يتمتــع الأســتاذ الدكتــور نيــاف الجابــري بــخبرة أكاديميــة ومهنيــة طويلــة ومتنوعــة في قيــادة التعليــم وسياســته وبحوثــه. هــو -حاليًًــا- المديــر التنفيــذي لمركــز البحــوث للتقويــم 
 لــوزارة التعليــم 

الًا
 لــوزارة التعليــم للتخطيــط والتطويــر، وقبلهــا وكــي

الًا
والقيــاس والاعتمــاد بهيئــة تقويــم التعليــم والتدريــب بالمملكــة العربيــة الســعودية، وكان قبــل ذلــك وكــي

 للكليــة للجــودة وقبلهــا رئيسًًــا لقســم الإدارة التربويــة بالكليــة. قــاد الأســتاذ الدكتــور نيــاف الجابــري 
الًا

للتعليــم العــام، بعــد أن كان عميــدًًا لكليــة التربيــة بجامعــة طيبــة، وقبلهــا وكــي
عــدة مشــاريع تطويريــة على المســتوى الــوطني، ومســتوى المؤسســات التي عمــل بهــا، وأنجــز عــددًًا مــن ملفــات التعــاون الــدولي، مــع منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة والبنــك 
الــدولي وبعــض الجامعــات العالميــة، كمــا شــارك في عضويــة عــدة مجالــس إدارات في الــوزارات والهيئــات الحكوميــة، وفي مجالــس أمنــاء الجامعــات وفي المجالــس الاستشــارية 
للجامعــات. حصــل على الدكتــوراه في الفلســفة مــن جامعــة مانشــستر في بريطانيــا في مجــال اقتصاديــات التعليــم، ثــم تركــزت اهتماماتــه المهنيــة في قيــادة التجديــد وتحــسين 
التعليم، في مســتويي التعليم العام والعالي، في حين تركزت اهتماماته الأكاديمية في التقويم الاقتصادي للتعليم وتحليل السياســات والممارســات، وتطبيق أســاليب الإحصاء 
المتعــدد والأســاليب الكميــة غير البارامتريــة وأيضًًــا الأســاليب النوعيــة لتقويــم الجــودة والكفــاءة والعدالــة في التعليــم ومقارنــة بدائــل القــرار وكلفتهــا وفاعليتهــا بهــدف توظيــف 
المــوارد توظيفًًــا مثاليًًــا وتحــسين نواتــج التعلــم وكفايــات الطلبــة وجــودة مؤسســات التعليــم وقادتهــا والمعلــمين. شــارك الأســتاذ الدكتــور نيــاف الجابــري في عــدد مــن مشــاريع 
البحــوث على المســتوى الــوطني وقــاد عــددًًا منهــا، ونشــر العديــد مــن الأوراق في المجلات العربيــة والعالميــة، وأشــرف على عــدد كــبير مــن رســائل الماجســتير والدكتــوراه وناقــش 

الكــثير منهــا، وقــام بتدريــس أكثر مــن 10 مقــررات في مســتوى الدراســات العليــا في أكثر مــن جامعــة.

الأستاذ الدكتور نياف بن رشيد الجابري

المدير التنفيذي لمركز البحوث للتقويم والقياس والاعتماد بهيئة تقويم التعليم والتدريب

في المملكة العربية السعودية
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الدكتــور خلــف بــن مرهــون الــعبري هــو أســتاذ مشــارك ورئيــس قســم الأصــول والإدارة التربويــة بكليــة التربيــة في جامعــة الســلطان قابــوس، ومــن الشخصيــات الأكاديميــة 
البــارزة في مجــال السياســات التعليميــة وأنظمــة التعليــم في ســلطنة عمــان والخليــج العربــي. حصــل على درجــة البكالوريــوس في التربيــة تخصــص اللغــة الإنجليزيــة مــن جامعــة 

الســلطان قابــوس عــام 2006، ثــم تابــع دراســته في جامعــة كوينزلانــد بأستراليــا، حيــث حصــل على الماجســتير والدكتــوراه في القيــادة التربويــة وأنظمــة وسياســات التعليــم.

يمتلــك الدكتــور الــعبري خبرة تمتــد لأكثر مــن 18 عامًًــا في التعليــم العــالي والبحــث الأكاديمي، حيــث تركــز أبحاثــه على دراســة تــأثير العولمــة على أنظمــة وسياســات التعليــم، 
خاصــة في دول الخليــج العربــي. كمــا يهتــم بأبحــاث حــول الاعتمــاد الأكاديمي، والتعليــم مــن أجــل المواطنــة العالميــة، وأهــداف التنميــة المســتدامة، وتدويــل التعليــم. مــن خلال هــذه 

الأبحــاث، يــسعى الدكتــور الــعبري إلى تقديــم حلــول استراتيجيــة لمواجهــة التحديــات التي تفرضهــا العولمــة على نظــم التعليــم في المنطقــة.

شــغل الــعبري مناصــب قياديــة متعــددة، منهــا مديــر المكتبــة الرئيســية بجامعــة الســلطان قابــوس )2020 - 2022( ورئيــس وحــدة ضمــان الجــودة والاعتمــاد الأكاديمي بكليــة 
ا زائــرًًا في جامعــة تورنتــو بكنــدا )2022 - 2023(، وهــو خــبير لــدى اليونسكــو في مجــال التربيــة مــن أجــل المواطنــة العالميــة. ويشــغل 

ً
التربيــة )2016 - 2020(. كمــا عمــل أســتاذً

الدكتــور الــعبري حاليــا   منصــب رئيــس الجمعيــة الخليجيــة للتربيــة المقارنــة، وهــو عضــو فاعــل في عــدة جمعيــات مهنيــة، منهــا الجمعيــة الأستراليــة للتعليــم، وجمعيــة التربيــة 
الدوليــة والمقارنــة والجمعيــة المصريــة للإدارة والتربيــة المقارنــة.

وقــد شــارك الدكتــور الــعبري في عديــد مــن المؤتمــرات الدوليــة، ولــه عــدد كــبير مــن الأبحــاث المنشــورة في مــجلات علميــة محكمــة وفصــول في كتــب متخصصــة. وحصــل على 
عــدة جوائــز مرموقــة، منهــا جائــزة “المواطــن العالمــي” مــن اليونسكــو )2019(، وجائــزة “الباحــث المجيــد” مــن جامعــة الســلطان قابــوس )2022(. ويُُعــد الدكتــور الــعبري مــن 

الأصــوات القياديــة في دراســة تــأثير العولمــة على التعليــم في دول الخليــج ودور ذلــك في تعزيــز جــودة التعليــم وتوجيهــه نحــو تحقيــق التنميــة المســتدامة.

الدكتور خلف مرهون العبري

الأستاذ المشارك ورئيس قسم الأصول والإدارة التربوية بكلية التربية جامعة السلطان قابوس في سلطنة عمان
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التعليــم. وقــد حصلــت على درجــة  الكويــت، تخصــص تكنولوجيــا  التربيــة بجامعــة  في كليــة  التدريــس  الريــاحي هي أســتاذ مســاعد وعضــو هيئــة  ناديــة جاســم  الدكتــورة 
البكالوريــوس مــن جامعــة الكويــت تخصــص تدريــس اللغــة الإنجليزيــة، قبــل أن تحصــل على درجــة الماجســتير في تدريــس اللغــة الإنجليزيــة لــغير الناطــقين بهــا مــن جامعــة نوتنغهــام 
بالمملكــة المتحــدة عــام 2010. ثــم حصلــت على منحــة دراســية لإكمــال درجــة الماجســتير في تكنولوجيــا التعليــم مــن جامعــة ديلاويــر عــام 2016، ثــم حصلــت على درجــة الدكتــوراه 

مــن جامعــة أوهايــو في عــام 2020.

وبــدأت الدكتــورة ناديــة الريــاحي مسيرتهــا المهنيــة بتدريــب المعلــمين وإلقــاء المحاضــرات في كليــة التربيــة في عــام 2021. وتشــمل اهتماماتهــا البحثيــة دراســة بيئــات التعلــم 
النشــطة المدعومــة بالتكنولوجيــا، والتعلــم المدمــج، والمــنهج المتكامــل متعــدد النظريــات للتعلــم، والــذكاء الاصطنــاعي والتقنيــات الحديثــة، والتطويــر المهني للمعلــمين، وطــرق 
ـحدة التــحول اــلرقمي بكلــية التربــية ـشرافية منــها: رئــيس وـ ـياحي بــعض المناــصب الـإ ـلت الدكــتورة نادــية الرـ ـقد توـ ـيس المعتــمدة على التكنولوجــيا، والتصمــيم التعــليمي. وـ  التدرـ

)2022 - 2023(، ومدير مركز تطوير التعليم )2024 حتى الآن(، كما ترأست المؤتمر الأول للتحول الرقمي في كلية التربية بجامعة الكويت عام 2024.

الدكتورة نادية الرياحي

عضو هيئة التدريس بكلية التربية في جامعة الكويت
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الملحق رقم )2(:

السير الذاتية لمديري جلسات المؤتمر
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شــغل الأســتاذ الدكتــور عبــد الــسلام الجــوفي منصــب وزيــر التربيــة والتعليــم بالجمهوريــة اليمنيــة منــذ عــام 2003 حتى عــام 2011م، ويعمــل حاليــا مستشــارا لمكتــب التربيــة 
العربــي لــدول الخليــج. وهــو حاصــل على درجــة الدكتــوراه في مجــال الكيميــاء مــن بريطانيــا عــام 1993، وشــغل عــدة مناصــب جامعيــة في الجمهوريــة اليمنيــة، منهــا عمــادة كليــة 
التربيــة، جامعــة صنعــاء، وكليــة التربيــة جامعــة إب، كمــا عمــل نائبــا لرئيــس جامعــة إب وجامعــة صنعــاء. وللدكتــور عبــد الــسلام الجــوفي ثلاثــة عشــر بحثــا منشــورا بمــجلات علميــة 
عالميــة، وثلاثــة كتــب، وشــارك بفعاليــة في تنظيــم عديــد مــن المؤتمــرات العلميــة والتربويــة الإقليميــة والعالميــة. وشــارك في الإشــراف على، ومناقشــة، عــدد مــن رســائل الماجســتير، 

لـه حـضـور في الصحاـفـة ـمـن خلال نـشـره لعـشـرات المـقـالات التي تتـنـاول قضاـيـا التعلـيـم الـعـالي وقضاـيـا المجتـمـع. وـ

وشغل الدكتور عبد السلام الجوفي عضوية كثير من اللجان العلمية والمهنية على المستوى الإقليمي والعالمي، مثل لجنة تسيير برنامج الشراكة العالمية للتعليم، ولجنة 
التســيير للبرنامــج العربــي لتجويــد التعليــم بالمنظمــة العربيــة للتربيــة والثقافــة والعلــوم )ألكســو(، والهيئــة الاستشــارية للمركــز الإقلــيمي للجــودة والتــميز، والهيئــة التوجيهيــة 
العليــا للتعليــم 2030 التابعــة لليونسكــو، واللجنــة التوجيهيــة للفريــق الــدولي المــعني بالمعلــمين التابــع لليونسكــو. وتــرأس الدكتــور الجــوفي عــدة مؤتمــرات دوليــة، منهــا المؤتمــر 

العــام للمنظمــة العربيــة للتربيــة والثقافــة والعلــوم في دورتــه الســابعة عشــرة، والمؤتمــر الــدولي الثامــن والأربــعين للتربيــة في جنيــف عــام 2008م.

الأستاذ الدكتور عبد السلام الجوفي

مستشار مكتب التربية العربي لدول الخليج
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الأســتاذ الدكتــور إبراهيــم بــن عبــد الله الحميــدان هــو أســتاذ المنــاهج وطــرق التدريــس بجامعــة الملــك ســعود، ويشــغل حاليــا منصــب المشــرف العــام على مركــز بحــوث التعليــم 
في وزارة التعليــم بالمملكــة العربيــة الســعودية، وهــو أيضــا عضــو مجلــس أمنــاء المركــز العربــي للبحــوث التربويــة لــدول الخليــج. وقــد حصــل الدكتــور إبراهيــم الحميــدان على درجــة 
الدكتــوراه في التربيــة تخصــص منــاهج وطــرق التدريــس مــن جامعــة الملــك ســعود، والماجســتير في طــرق تدريــس العلــوم الاجتماعيــة مــن الجامعــة نفســها، والبكالوريــوس مــن كليــة 

العلــوم الاجتماعيــة بجامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإسلاميــة.

وعلى الصعيد المهني، شــغل الدكتور الحميدان عدة مناصب في وزارة التعليم الســعودية منها المشــرف العام على البرنامج التنفيذي لتطوير المســارات والخطط الدراســية 
والأكاديميــة، ومســاعد مديــر عــام التربيــة والتعليــم للشــؤون التعليميــة بمنطقــة الريــاض عــام 2006، ومديــر مكتــب التربيــة والتعليــم عــام 2004، ومســاعد مديــر مكتــب التعليــم 
بشــرق الريــاض عــام 1999. وللدكتــور الحميــدان إســهامات عديــدة في مجــالات التعليــم والتدريــب، مــع اهتمــام خــاص بتطويــر المنــاهج وطــرق التدريــس. وقــدم عديــدا مــن 

يـس والتـفـكير.  فـة والتدرـ اـلـدورات واللـقـاءات ـحـول التعلـيـم في عـصـر المعرـ

وهــو أيضــا مؤلــف لعديــد مــن الكتــب أبرزهــا التعليــم في عصــر المعرفــة، وكتــاب التدريــس والتفــكير، ولــه عديــد مــن الأبحــاث المنشــورة في مــجلات تربويــة مرموقــة، والتي تتنــاول 
مواضيــع مثــل التربيــة العالميــة، والمواطنــة الرقميــة، والتفــكير التــأملي، واســتخدام التكنولوجيــا في التعليــم. وعلى المســتوى الأكاديمي، عمــل كرئيــس لفريــق تطويــر معــايير جائــزة 
التعليــم للتــميز، وشــارك في إعــداد معــايير المدرســة والمعلــم المتميزيــن. كمــا قــاد عــدة مشــاريع بحثيــة تهــدف إلى تطويــر المنــاهج الدراســية وتحــسين جــودة التعليــم في المملكــة. 
والدكتــور الحميــدان حاصــل على عديــد مــن الجوائــز وشــهادات الشــكر والتقديــر مــن قطاعــات مختلفــة، وشــارك في عديــد مــن المؤتمــرات العلميــة الدوليــة، ممــا جعلــه شخصيــة 

بــارزة في مجــال تطويــر التعليــم في المملكــة العربيــة الســعودية.

الأستاذ الدكتور إبراهيم بن عبدالله الحميدان

المشرف العام على مركز بحوث التعليم في وزارة التعليم بالمملكة العربية السعودية
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الدكتــور صبيــح المخيزيــم هــو أكاديمي ومهنــدس كهربائــي كــويتي بــارز، حاصــل على درجــة الدكتــوراه في الهندســة الكهربائيــة مــن جامعــة Yale، ودرجــة ماجســتير العلــوم 
في علــوم وهندســة الكمبيوتــر مــن جامعــة كاليفورنيــا، ســان دييغــو. بــدأ مسيرتــه الأكاديميــة كأســتاذ مســاعد في قســم هندســة الكمبيوتــر بجامعــة الكويــت، حيــث أســهم في 
تطويــر المنــاهج والتدريــس، وتــدرج في المناصــب الأكاديميــة حتى شــغل منصــب عميــد القبــول والتسجيــل، حيــث أشــرف على تطويــر الأنظمــة الإلكترونيــة التي حسّّنــت العمليــات 

الأكاديميــة للــطلاب.

وشــغل الدكتــور المخيزيــم مناصــب قياديــة عــدة في قطــاع التعليــم العــالي، منهــا وكيــل وزارة التعليــم العــالي، ورئيــس مجلــس أمنــاء جامعــة الخليــج العربــي، ورئيــس لجنــة بعثــات 
وزارة التعليــم العــالي. كمــا قــاد عديــدا مــن اللجــان الوطنيــة والإقليميــة، مثــل لجنــة معادلــة الدرجــات العلميــة بعــد الثانويــة العامــة، وأســهم في تحــسين السياســات التعليميــة 

يـت. وضـمـان ـجـودة التعلـيـم في الكوـ

وشارك الدكتور المخيزيم في مجالس ولجان أكاديمية وتنظيمية بارزة، مثل مجلس إدارة الجهاز الوطني للاعتماد الأكاديمي، والهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب، 
ومعهــد الكويــت للأبحــاث العلميــة. كمــا كان عضــوا في المجلــس التنفيــذي لمكتــب التربيــة الــدولي التابــع لليونسكــو، وعضــو مجلــس إدارة معهــد الإحصــاء التابــع لليونسكــو، ممــا 

يعكــس دوره في تعزيــز التعــاون التعلــيمي على المســتويين الإقلــيمي والــدولي.

وقــد نــال الدكتــور المخيزيــم عــدة جوائــز تكريميــة، منهــا جائــزة مركــز العمــل المتــميز مــن جامعــة الكويــت، ولــه إســهامات علميــة تشــمل أكثر مــن 90 بحثــا منشــورا وبراءتــي 
اختراع. وبفضــل خبرتــه الواســعة وإنجازاتــه، يُُعــد الدكتــور المخيزيــم مــن الشخصيــات المؤثــرة في تطويــر التعليــم العــالي بدولــة الكويــت ولــه بصمــة واضحــة في تحــسين جــودة 

التعليــم والسياســات الأكاديميــة في الــبلاد.

الدكتور صبيح المخيزيم

عضو هيئة التدريس بكلية الهندسة والبترول في جامعة الكويت
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الدكتــورة منى حميــد الجنــاحي هي أســتاذ مســاعد في قســم المنــاهج وطرائــق التدريــس في كليــة التربيــة بجامعــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، وتشــغل حاليــا منصــب وكيــل كليــة 

التربيــة بالجامعــة، وهي عضــو في مجلــس أمنــاء المركــز العربــي للبحــوث التربويــة لــدول الخليــج. وهي حاصلــة على درجــة الدكتــوراه في المنــاهج وطــرق التدريــس مــع التركيز على 

اللغــة والمهــارات القرائيــة والكتابيــة )Literacy(. وشــغلت ســابقا مناصــب مختلفــة تتعلــق بتدريــس اللغــة الإنجليزيــة في مؤسســات تعليميــة اتحاديــة وخاصــة في دولــة الإمــارات 

العربيــة المتحــدة. وتشــمل اهتماماتهــا البحثيــة تعليــم القــراءة والكتابــة والثقافــة الشــعبية وتعلــم اللغــة وفنــون اللغــة. وقــد تــم نشــر دراســاتها البحثيــة في مــجلات مفهرســة ضمــن 

Q1 Scopus كمــا تشــارك كمراجــع نشــط في مــجلات علميــة دوليــة في مجــال تدريــس اللغــة الإنجليزيــة كلغــة ثانيــة. بالإضافــة إلى ذلــك، قدمــت الدكتــورة منى الجنــاحي أوراق عمــل 

في عديــد مــن المؤتمــرات المحليــة والدوليــة حــول مواضيــع مختلفــة في مجــالات اختصاصهــا.

الدكتور ة منى حميد الجناحي

وكيل كلية التربية بجامعة الإمارات العربية المتحدة
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الدكتــورة انتصــار قائــد البنــاء هي مستشــار تربــوي في وزارة التربيــة والتعليــم بمملكــة البحريــن منــذ عــام 2022م، وتمتلــك خبرة واســعة في مجــالات النقــد الأدبــي والتعليــم. 
وهي حاصلــة على دكتــوراه في النقــد الأدبــي الحديــث )2013(، ودبلــوم عــالي في التربيــة مــن جامعــة البحريــن، بالإضافــة إلى الرخصــة الدوليــة في التعليــم والتعلــم في التعليــم العــالي 

مــن الجامعــة الأردنيــة )2013(، كمــا اجتــازت برنامــج إعــداد القيــادات الجديــدة في معهــد الإدارة العامــة عــام 2019م.

العربيــة بالإشــراف  اللغــة  مــادة  التربيــة والتعليــم، ورئيــس  بــوزارة   )2017( القيــاس والتقويــم  البنــاء عــدة مناصــب قياديــة منهــا: رئيــس مركــز  انتصــار  وشــغلت الدكتــورة 
العربــية الخلــيج  ــلدول  التــعاون  بمجــلس  العاــمة  الأماــنة  لجــنة  وعــضو  الخلــيج،  ــبدول  ـية  التربوـ للبــحوث  ـبي  العرـ ـكز  المرـ أمــناء  مجــلس  عــضو  وهي   .)2013(  التربــوي 

)2022 - 2026(، حيث تترأس الدورة الحالية، وشغلت أيضا عضوية مجلس إدارة جمعية التربويين البحرينيين.

وتشــمل نشــاطاتها الأخــرى عضويــة مجلــس إدارة أســرة أدبــاء وكتــاب البحريــن )2014 - 2018(، وهي كتابــة عمــود صحفــي في صحيفــة الأيــام البحرينيــة وعــدة صحــف 
خليجيــة. ولهــا عديــد مــن الإصــدارات منهــا: “مفهــوم الأدب والنقــد عنــد محمــود أمين العالــم” )2013(، و”الجيــل الــذي ســيفقد ذاكرتــه” )2021(، و”تغــيير بلا بدائــل: أزمــة 
التحــول في الوطــن العربــي” )2021(، ومجموعــة قصصيــة بعنــوان “الدقيقــة الأولى مــن الزمــن الضائــع” )2022(. كمــا قدمــت عديــدا مــن الدراســات والأبحــاث في دوريــات عربيــة، 

بالإضافــة إلى محاضــرات ونــدوات متنوعــة.

الدكتورة انتصار قائد البناء

مستشار تربوي في وزارة التربية والتعليم بمملكة البحرين








